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INVESTITIILE - SUPORT iN DEZVOLTAREA
COMPETITIVITATII IN CONDITIILE GLOBALIZARII

Grigore BELOSTECINIC, dr. habilitat, prof. univ., academician,
Rector, Academia de Studii Economice a Moldovei

Abstract: Unul din locurile centrale in analiza activititii economice il ocupi,

actualmente, problematica competitivitatii, fapt determinat de amplificarea, in ultimele
decenii, a concurentei la nivel local si global, drept consecinti a fenomenul globalizirii,
internationalizarii afacerilor, cresterii interdependentii dintre state, integrarii economice la
nivel regional, european sau chiar mondial. in situatia in care i resursele investitionale
sunt limitate, concurenta pentru atragerea acestora devine tot mai duri, Republica
Moldova inregistrand intrdri anuale de capital sub forma de investitii striine directe
destul de modeste in comparatie cu alte state europene, iar fird aceasta nu ne putem
astepta la o crestere economici durabild. In acest context, in lucrare se pune accentul
pe necesitatea unei politici mai liberale si proactive in atragerea investitiilor strdine
directe, imbinate cu actiuni de marketing direct citre investitorii tintd, si directionarea
acestora spre sectoarele economiei nationale orientate spre export.

Cuvinte cheie: globalizare, internationalizare, competitivitate, factori determinanti
ai competitivitatii, investitii, atractivitate investitionala, climat investitional.

JEL: E22, F21, G15, G38, O16

Economia mondiald este profund marcatd si de fenomenul
internationalizdrii afacerilor, cresterii interdependentei economice
intre state, integrarii economice la nivel regional, european sau chiar
mondial. In aceste conditii, economia mondiald devine una globala,
iar cresterea economicd se afld intr-o relatie de dependenti cu
competitivitatea internationald a unei natiuni.

Trebuie si recunoastem, cd globalizarea nu are alternative. Ha a
devenit o realitate obiectivd a integririi economice a statelor lumii,
proces inceput de multe decenii in urma (sau poate chiar cu sute de
ani in urma, dacd si consideraim Inceputul globalizirii descoperirea
Americii de citre Cristofor Columb), avand astizi ritmuri de crestere
mult mai rapide.

Este evident si faptul, ci globalizatea cuprinde cele mai diverse
domenii ale societitii umane, devenind o lege universald pentru
etapa actuald a procesului de internationalizare. Totodati, compo-
nenta economicd a acesteia constituie partea cea mai importanta.
Anume transformarile de ordin economic, produse in ultimele
decenii in lume, cum ar fi extinderea firmelor nationale in ciutarea
de noi surse de profituri dincolo de granitele statului de origine,
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devenind astfel transnationale, cresterea considerabild a mobilitatii
capitalului si integrarea pietelor financiare, declinul continuu al rolului
si importantei economice a granitelor politice nationale, revolutia
informationald si altele sunt considerate printre cele mai importante
motivatii ale globalizarii.

Globalizarea vietii economice are, bineinteles, un sir de consecinte
pozitive, fiind consideratd chiar o forta motrice a cresterii economice.
Totodatd, prin termenul de globalizare se definesc si un sir de
probleme globale ale lumii contemporane, cum ar fi rimanerea in
urmi a cresterii economice a multor state ale lumii, prevenirea poluarii
mediului ambiant, asigurarea echilibrului ecologic, asigurarea cu
resurse energetice si materii prime etc. Globalizarea a permis, de
asemenea, celor bogati sa-si méreascd veniturile, lumea in care triim
devenind din ce in ce mai polarizatd economic. La fel, cresterea rolului
pe care il au organizatiile financiare internationale — Fondul Moneta
International, Banca Mondiald, precum si aparitia diverselor agregate
economice si politice la nivel regional, au provocat frica de aparitia
unor structuri supranationale, frica de a pierde unele elemente de
suveranitate nationald, de disparitie a culturilor, identititilor nationale.
Ba mai mult, se apreciazi deja ci statele nationale devin tot mai putin
relevante din punct de vedere economic, social i politic in comparatie
cu statele corporatiste si cu alte comunititi virtuale, considerandu-se
cd, spre exemplu, Forumul Economic Mondial ar putea avea pe viitor
o importantd mai mare decit Natiunile Unite, Microsoft — ar putea
deveni mai puternic decat SUA, iar sportul — mai influent decit
alegerile parlamentare [1].

Cele indicate mai sus fac ca in literatura de specialitate
globalizarea si fie abordatd In mod divers, punandu-se accentul fie
pe aspectele pozitive, fie pe cele negative ale acesteia. Din picate,
discutiile sunt dominate in mare masurd de extremistii celor doua
tabere — antiglobalistii convingi si adeptii pietei libere absolute. latd
de ce este necesard o examinare stiintificdi a acestui fenomen,
adevirul urmind si fie ciutat intre pdrerile celor doud tabere
adverse, globalizarea fiind privitad ca un proces obiectiv si inevitabil
in dezvoltarea civilizatiei umane.

Indiferent dacd sunt mari sau mici, puternice sau slabe, tirile sunt
egale in fata noilor reguli ale jocului schimburilor economice
internationale. Statele lumii concureazi intre ele deoarece doresc si-si
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extindd prezenta pe pietele mondiale. Competitia dintre state
inseamnd competitia dintre legislatiile acestora, procedurile
administrative, sistemele fiscale, monetare, financiare, comerciale,
educationale, sociale, ecologice, judecitoresti si altele, inclusiv in
vederea atragerii de investitii striine directe.

Experienta mondiala, inclusiv cea de dupd 1990, demonstreazi,
cd intre competitivitatea nationald si investitii, la general, sau
investitiile strdine directe, in particular, existdi o legiturd directd
Astfel, statele competitive devin mai atractive pentru investitiile
striine directe, dar si competitivitatea unei tiri se reflectd inclusiv si
prin masura in care aceasta atrage investitiile striine directe. Evident
ca dotarea cu factori de productie (resurse naturale, forta de munca
ieftind etc.) nu poate fi exclusd definitiv, indeosebi atunci cand prin
investitii se preconizeaza obtinerea unor beneficii pe termen scurt
sau mediu.

In acelasi timp, in conditiile in care resursele investitionale sunt
limitate, concurenta pentru atragerea acestora devine tot mai durd,
iar statele incearcd si le directioneze spre sectoarele prioritare, in
corespundere cu strategiile generale de dezvoltare a competitivitatii
nationale. La fel, neintelegerea competitivititii (sau necompetitivititii)
proprii, de rand cu lipsa unei strategii de dezvoltare a acesteia, riscd
sd facd o tard neatractivd pentru investitiile striine directe si, deci,
necompetitiva la nivel regional, sau mondial. in acest context, apare
si necesitatea sincronizdrii strategiilor nationale de dezvoltare a
competitivitatii i a celor de atragere a investitiilor striine directe i
promovare a exporturilor.

Republica Moldova are nevoie de investitii, si in primul rind de
investitii straine directe, care si-i asigure dezvoltarea economica si
cresterea competitivitdtii prin deschiderea de noi locuri de munci,
micsorarea somajului si sporirea veniturilor populatiei, promovarea
exporturilor si realizarea unui transfer de cunostinte si tehnologii
performante, cresterea gradului de integrare in sistemul economic
european $i mondial. Pentru aceasta este necesard reformarea
climatului investitional, pentru investitorii straini fiind importante
cerintele la intrare, stimulentele, politica valutard, legile proprietatii
asupra pamantului, accesul la vize si permise de munci, accesul si
disponibilitatea infrastructurii fizice si economice, drepturile de
repatriere etc. In acest context, Comisia Natiunilor Unite pentru
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Dezvoltare si Comert considerd drept factori principali care
determini amplasarea investitiilor strdine directe intr-o economie
dimensiunea pietei interne, existenta unor importante resurse
naturale, forta de munci ieftini, existenta accesului spre pietele
strdine de desfacere, liberalizarea politicilor economice interne,
nivelul progresului tehnic si calitatea resurselor umane, strategiile
corEoradve, care sunt accesibile noilor veniti pe piata etc.

In acest context, printre schimbarile pozitive in climatul
investitional al Republicii Moldova putem mentiona:

- Existenta unei politici de stat in domeniul investitiilor. Astfel,
de mentionat, cd in scopul credrii unor conditii favorabile de atragere
a investitiilor in economia Republicii Moldova si asigurarii promovirii
eficiente a exporturilor de mdrfuri si servicii autohtone, Ministerul
Economiei a elaborat Strategia nationala de atragere a investitiilor
si promovare a exporturilor pentru anii 2016-2020, aprobati prin
Hotirarea Guvernului nr.511 din 25 aprilie 2016, document strategic
ce reflecta viziunea statului asupra dezvoltirii acestui domeniu.
Trebuie apreciatd si Legea Republicii Moldova cu privire la investitiile
in activitatea de antreprenoriat din 18.03.2004;

- Drept oportunitdti in atragerea investitiilor strdine directe
mai pot fi considerare si amplasarea strategica a tarii determinata de
pozitia geografica reusitd; solurile fertile si clima favorabild pentru o
gamd larga de culturi agricole; traditiile In agriculturi si in industria
vinicold; investitorii incd mai pot beneficia de un pret relativ scizut
al fortei de munca.

Totodatd, ca principale probleme in calea dezvoltirii afacerilor
si care afecteazd climatul investitional, pot fi considerate:

- Ridmane o problemd implementarea practicdi a legislatie,
aplicarea adecvati si eficientd a acesteia;

- Prezenta unor interventii guvernamentale active, o influentd
mare a politicii asupra sferei economice, prezenta unor actiuni cu
caracter represiv, inclusiv asupra unor investitori straini;

- Republica Moldova rimane a fi putin cunoscutd in lume si are
o imagine nefavorabild, fiind perceputi ca o tard siraca §i
imprevizibild, cu un viitor incert. Regimul separatist din Transnistria
rimane cel mai grav factor de instabilitate §i insecuritate, iar mass-
media din Federatia Rusd (partener strategic al Republicii Moldoval),
in contextul unor decizii economice cu continut vadit politic, a adus si
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continud s aducd prejudicii de imagine tirii noastre, $i nu numai in
Rusia, dar si in toatd lumea;
- Emigrarea masivd a populatiei (fortei de munci), care, avind
si aspecte pozitive, in cazul Republicii Moldova a atins proportii care
afecteazi securitatea economici a statului;
- Interventii administrative frecvente in activitatea agentilor
economici, inclusiv sub forma de controale si inspectii;
- Birocratia generala, protectionismul si coruptia etc.
Republica Moldova rimédne putin atractivi pentru investitiile
straine directe si din cauza economiei de dimensiuni mici, puterii
scizute de cumpdrare a populatiei, lipsei resurselor naturale
traditionale, lipsei unei infrastructuri dezvoltate pentru afaceri etc.

Tabelul 1
Dinamica ISD in anii 2010-2015 (mln. dolari SUA)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Republica
Moldova 208 288 195 243 201 229
Romania 3041 | 2363 | 3199 | 3601 | 3211 | 3389
Federatia Rusi | 31668 | 36868 | 30188 | 53397 | 29152 | 9825
Ucraina 6495 | 7207 | 8401 | 4499 410 2961

Sursa: elaborat in baza http:/ /www.oecd.otg/ corporate/mne/ statistics.htm

Tabelul 2
Stocul de ISD in anii 2010-2015 (mln. dolari SUA)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Republica 2964 | 3261 | 3467 | 3615 | 3614 | 3539
Moldova

Romania 68093 | 69512 | 76329 | 82688 | 73086 | 69112

Federatia Rusi | 464228 | 408942 | 438194 | 471474 | 284100 | 258402

Ucraina 57985 | 66304 | 75034 | 78888 | 63910 | 61817

Sutsa: elaborat In baza http://www.oecd.org/ corporate/mne/ statistics.htm

Tabelul 3

Stocul de ISD pe cap de locuitor in anii 2010-2015 (dolari SUA)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Republica 726 | 800 | 851 | 887 | 887 | 870
Moldova

Romania 3355 3456 3827 4177 3719 3542

Federatia Rusd | 3243 2856 3058 3289 1981 1801

Ucraina 1270 1458 1656 1747 1420 1379

Sursa: elaborat in baza http://www.oecd.org/ corporate/mne/statistics.htm
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Tabelul 4
Stocul de ISD raportat la PIB in anii 2010-2015 ( %)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Republica 51,01 | 4649 | 47,59 | 4526 | 4549 | 54,73
Moldova

Romania 40,53 | 37,50 | 44,46 | 43,17 | 36,72 | 40,27
Federatia Rusi | 30,44 | 2147 | 21,73 | 22,68 | 1536 | 19,93
Ucraina 41,06 | 39,16 | 41,00 | 41,41 | 4849 | 64,39

Sursa: elaborat in baza http:/ /www.oecd.otg/ corporate/mne/ statistics.htm

Asa deci, chiar daci Republica Moldova a inregistrat succese in
reformarea climatului investitional, intrdrile anuale de capital sub
formd de investitii straine directe sunt destul de modeste in
comparatie cu alte state europene, iar fird aceasta nu ne putem astepta
la o crestere economici durabild.

Chiar daca Republica Moldova este perceputd de unele structuri
europene ca oferind investitorilor un grad mai mare de libertate
economicd in comparatie cu alte state, imaginea investitionala a tarii
este incad slab conturati. Potentialii investitori nu detin informatii
suficiente asupra oportunititilor de investitii sau nu interpreteaza
corect datele de care dispun.

Chiar daca sunt putine la numdr, sunt putin promovate in
exterior cazurile de succes ale investitorilor straini. Statul nu
investeste in dezvoltarea infrastructurii fizice (cu exceptia ultimului
an) educatie §i sanatate, conditii absolut necesare pentru dezvoltarea
unor afaceri pe termen lung.

Din analiza activitdtii investitionale In Republica Moldova putem
observa, ci cele mai mari stocuri de investitii straine directe s-au
acumulat din 1991 Incoace in sectoarele care asigurd o recuperare
rapidd a acestora (energie electricd — cazul Union Fenosa), sectoarele
cu folosire intensivi a fortei de munci si resurselor naturale de care
dispunem s§i, uneori, cu un grad inferior de prelucrare si valoare
addugata scizutd (industria prelucritoare), sau activititi care nu
solicitd investitii considerabile, dar asiguri un nivel inalt al
rentabilititii (comertul cu ridicata §i cu amanuntul, activititi
financiare. La fel, sectoatele indicate au o pondere scdzuti in
formarea PIB-ului si exporturi, cu exceptia sectorului agroalimentar.

Bineinteles ca, investitiile strdine directe nu vor veni in timpul
apropiat In Republica Moldova in dezvoltarea infrastructurii
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economice, iar o infrastructurd economici slab dezvoltatd este o
barierd considerabild 1in atragerea investitiilor striine directe.
Concluzia poate fi doar una: Guvernul trebuie si foloseascd
cheltuieli publice in proportii mai mari pentru dezvoltarea
infrastructurii economice, inclusiv infrastructurii dezvoltarii calitatii
(metrologie, standardizare, testari, certificarea calititii).

Imbinarea politicii de atragere a investitilor cu cea de
promovare a exporturilor creeazi o premisi puternici pentru
asigurarea In continuare a generdrii cresterii economice si ridicarea
bunistitii poporului. Astfel, o atentie deosebiti trebuie si fie
acordatd atragerii investitiilor In sectoarele economiei nationale cu
orientare spre export, capabile si asigure inovatii si transfer de
know-how, valoare addugati inalti.

Politica Republicii Moldova in privinta investitillor strdine
directe trebuie si capete o otrientare mult mai liberald (desigur, luand
in considerare securitatea economicd a statului) si proactivd, este
necesard chiar atragerea mai agresiva a investitiilor. Hste putin ca
potentialii investitori strdini sa fie tratati fel ca §i in alte state. Ei
trebuie tratati mau bine decat sunt tratati de guvernele statelor
concurente. Nu trebuie si agteptdm venirea investitilor striine
directe. Investitiile striine directe trebuie aduse in Republica
Moldova. Iar pentru aceasta sunt necesare actiuni de marketing
direct catre investitorii tintd, concomitent cu intreprinderea unor
mdsuri urgente in vederea imbundtitirii imaginii externe a tdrii in
mediile politice si de afacere internationale.

Bibliografie:
1. TISC Peter. Geniu in marketing. Bucuresti: Meteor, 2009. 495 p.
2. http://www.oecd.org/corporate /mne/statistics.htm
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INVESTITIILE iN CERCETARE-DEZVOLTARE - OBIECTIV
IMPORTANT IN PROCESUL DE EDIFICARE A
ECONOMIILOR BAZATE PE CUNOASTERE $I INOVARE iN
ERA DIGITALIZARII

Rodica HINCU, prof. univ., dr. habilitat,
sef catedri Investitii si Piete de Capital, ASEM
e-mail: hincu@ase.md

Abstract. Tabloul complex al lumii digitale de azi include echipamente mobile
inteligente si instrumente de colaborare la distanti, cloud computing-ul si schimbul
dramatic al comportamentului utilizatorilor, indeosebi a nativilor digitali, care
asteaptd ca serviciile si fie oferite oricind, oriunde si prin oricare echipament.
Aceste asteptdri impun guvernele si institutiile publice, inclusiv din Republica
Moldova, si fie pregitite de a oferi si a utiliza servicii informationale oricind,
oriunde si la orice echipament intr-un mod sigur, securizat §i cu resurse mai putine.
Avantajele tehnologiilor digitale, de care persoanele ar putea profita in calitate de
cetiteni/consumatori sint diminuate de probleme de siguranti si confidentialitate,
de un acces insuficient la Internet, de un grad scizut de functionalitate, de lipsa
competentelor necesare sau a accesibilititii serviciilor. in articolul dat se analizeaza
una din posibilitiile reale, care ar diminua, pe plan local, lacunele mentionate.
Aceastd posibilitate vizeazd majorarea investitiilor in cercetare-dezvoltare, aga cum
are loc in numeroase state din lume, cum ar fi Estonia, Marea Britanie, SUA etc.

Cuvinte cheie: digitalizare, prioritdti, strategii, UE, Republica Moldova,
cercetare-dezvoltare, inovare, investitii.

JEL: F290, 0330, O380, G140

Introducere. Actualmente, In marea majoritate a tarilor, in
programele de guvernare, in cadrul discutilor purtate de
comunititile stiintifice si cele din business se subliniazd importanta
dezvoltirii economiei digitale, ca platformi obligatorie, fard de care
nu este conceputd dezvoltarea armonioasd a statelot. Dovadi a
acestui fapt sunt $i numeroase documente de politici, strategii
adoptate la nivel de state, de comunititi politice, geografice etc.
Astfel, In Strategia Europa 2020 se mentioneazi cd lumea evolueaza
rapid, iar provocdrile pe termen lung (globalizarea, presiunea
exercitatd asupra resurselor, imbdtranirea) se intensificd. Strategia
Europa 2020 propune trei prioritdti care se sustin reciproc:

—crestere inteligentd: dezvoltarea unei economii bazate pe
cunoagtere i inovare;
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— crestere durabila: promovarea unei economii mai eficiente din
punctul de vedere al utilizdrii resurselor, mai ecologice si mai
competitive;

— crestere favorabild incluziunii: promovarea unei economii cu o
ratd ridicatd a ocupdrii fortei de muncd, care sd asigure coeziunea
sociald si teritoriala.

Pentru realizarea acestor prioritati UE isi propune anumite obiective,
unul din care vizeazd investitiile in cercetare-dezvoltare si anume:
3% din PIB-ul UE ar trebui investit in cercetare-dezvoltare (C-D) [4].

Pentru a sprijini realizarea celor 3 priorititi si a obiectivelor ce
decurg din respectivele, va fi necesard, dupa cum se stipuleazi in
Strategie, Intreprinderea unei game largi de actiuni la nivelul national,
al UE si international.

In acest sens, se prezinti 7 initiative emblematice pentru a
stimula realizarea de progrese in cadrul temelor prioritare, inclusiv:

—,,O Uniune a inovarii” pentru a imbundtiti conditiile-cadru si
accesul la finantdrile pentru cercetare si inovare, astfel incat sid se
garanteze posibilitatea transformdrii ideilor inovatoare in produse si
servicii care creeazd crestere si locuri de munci;

—,0 agendi digitald pentru Europa” pentru a accelera
dezvoltarea serviciilor de internet de mare vitezd §i pentru a
valorifica beneficille pe care le oferd o piatd digitald unicd
gospodatriilor si intreprinderilor;

—,,O politici industriald adaptatd erei globalizarii” pentru a
imbunitati mediul de afaceri §i a sprijini dezvoltarea unei baze
industriale solide si durabile In masurd sd facd fatd concurentei la
nivel mondial si altele.

Realizarea acestora intimpin anumite obstacole. In acest sens, au
fost puse In evidentd anumite deficiente, printre care si deficientele
structurale ale Europei. Mentionim doar una dintre ele - rata medie
de crestere a Buropei a fost inferioara, din punct de vedere
structural, celei a principalilor parteneri economici, in mare parte ca
urmare a unui decalaj in materie de productivitate care s-a accentuat
in ultimii zece ani. Aceasta situatie este cauzatd, in mare parte, de
diferentele existente intre structurile antreprenoriale, in paralel cu
nivelurile scdzute ale investitiilor in domeniul cercetarii-
dezvoltarii si inovérii, cu utilizarea insuficientd a tehnologiilor
informatiei si comunicatiilor, cu reticenta unor segmente ale
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societitilor statelor europene, inclusiv din Republica Moldova, de a
sustine inovarea, cu obstacolele In calea accesului pe piatd si cu un
mediu de afaceri mai putin dinamic.

In acelasi timp, provocirile globale se intensificd, iar economiile
sunt tot mal interconectate. Mentiondm si intensificarea concurentei
din partea economiilor dezvoltate si emergente. Tari precum China
si India investesc masiv in cercetare si tehnologie, pentru asi plasa
industria pe o pozitie superioard In lantul de valori si a inregistra un
salt semnificativ in economia mondialid. De exemplu, In Europa,
investitiile destinate C-D se situeazd sub 2%, comparativ cu 2,6%
in SUA si 3,4% in Japonia, in principal ca urmare a nivelului redus al
investitiilor private.

Cit priveste societatea digitald, cererea globald pentru tehnologiile
informatiei $i comunicatiilor reprezintd o piatd In valoare de 2 000
miliarde €, insd numai un sfert din aceasta provine de la firme
europene. De asemenea, conform rapoartelor, Europa este in urma
in ceea ce priveste Internetul de mare vitezd, ceea ce afecteazd
capacitatea acesteia de inovare, inclusiv in zonele rurale, precum si in
ceea ce priveste diseminarea online a cunostintelor si distributia
online de bunuti si servicii.

Se estimeazd, cd actiunile in cadrul acestei priorititi vor duce la
eliberarea potentialului inovator al Europei, ameliorand rezultatele in
domeniul educatiei, calitatea si rezultatele institutiilor de invdtimant,
valorificand astfel avantajele economice si sociale ale societitii
digitale. Aceste politici ar trebui realizate atit la nivel regional, cit si
national, avind in vedere si Republica Moldova.

Uniunea Europeand a adoptat si realizeazd Strategia ,,O Agendd
Digitala pentru Europa”, ajustindu-si din mers prioritatile la noile
conditii (In decembrie 2012 a definit, dupd cum a fost mentionat mai
sus, 7 prioritati). Tdrile care ocupd primele locuri In clasamentele
internationale (de exemplu, SUA, Marea Britanie, Estonia, Qatar),
de asemenea, au aprobat strategii digitale care tintesc si asigure o
dezvoltare accelerati.

Mentiondm citeva dintre Strategiile adoptate la nivel national, de
exemplu:

- Strategia nationald de dezvoltare a societdtii informationale
“Moldova Digitala 2020 (adoptatd in 2013, prin care se abroga
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Hotirirea Guvernului din 9 martie 2005 “Privind Strategia Nationald
de edificare a societitii informationale — “Moldova electronici”);

- Strategia Nationald privind Agenda Digitald pentru Roménia —
2020 (adoptatd in 2015) etc.

Astfel, Agenda Digitald pentru Romania — 2020 defineste rolul
major pe care utilizarea tehnologiei informatiei $i comunicatiilor (TIC)
va trebui si-l joace In realizarea obiectivelor Europa 2020.
Strategia Nationala privind Agenda Digitald defineste patru domenii
de actiune, dupd cum urmeazi: 1. e-Guvernare, Interoperabilitate,
Securitate Ciberneticd, Social Media — domeniu prin care se vizeazd
cresterea eficientei si reducerea costurilor din sectorul public din
Romania prin modernizarea administratiei; 2. TIC in educatie, culturd
si sindtate — domeniu prin care se vizeazd sprijinul acestor tehnologii
la nivel sectorial; 3. TIC in e-comert, precum si cercetarea,
dezvoltarea si inovarea in TIC — domeniu ce vizeazd avantajele
comparative regionale ale Romaniei §i sprijind cresterea economici in
domeniul privat; 4. Broadband si servicii de infrastructurd digitald —
domeniu ce vizeazd asigurarea incluziunii sociale.

O implementare completd a viziunii strategice asupra sectorului
TIC in Romania va duce la investitii totale de aproximativ 2,4
miliarde euro. Impactul direct si indirect asupra economiei poate fi
tradus intr-o crestere a PIB de 13%, cresterea numdrului de locuri de
muncd cu 11% si reducerea costurilor administratiei cu 12% in
perioada 2014-2020.

Cit priveste Republica Moldova, mentionam ci daci In martie
2005 Guvernul aproba Hotirirea “Privind Strategia Nationald de
edificare a societatii informationale — “Moldova electronica”,
atunci in 2013 Guvernul aproba Strategia nationald de dezvoltare a
societitii informationale “Moldova Digitald 2020”. Astfel, au fost
realizate progrese importante in implementarea tehnologiilor
societitii informationale, cota contributiei sectorului TIC la PIB
practic a atins in ultimii ani nivelul de cca 8-10%; fiecare al doilea
cetitean este utilizator de Internet, mai mult de jumdtate din
gospoddriile casnice au cel putin un calculator, majoritatea
gospoditiilor casnice conectate au acces la Internet in banda largi,
tara fiind plasatd dupd viteza de acces la Internet printre primele 20
in lume, este implementat pasaportul biometric, sistemul e-
Declaratii, harta digitald, tara a aderat la initiativa ,Date
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Guvernamentale Deschise”, este in desfisurare proiectul ,e-
Transformare a guvernirii” [1]. In perioada 2005-2011 alocrile
pentru informatizare din diferite surse au crescut considerabil si au
constituit cca 5,36 miliarde lei. Desi volumul total al investitiilor
efectuate In sectorul TIC pe parcursul anului 2015 a fost in
descrestere cu 14% fatd de anul 2014 si a constituit 2051,8 mil. lei,
la nivel mondial, Republica Moldova a avansat noud pozitii in
clasamentul general al Raportului Global privind Tehnologiile
Informationale 2015, ajungind pe locul 68 din 143 de tdri,
devansand state ca Ucraina, Bulgaria si Serbia. Cu toate acestea, in
clasificirile internationale tara noastrd nu se afld printre economiile
avansate in acest domeniu, iar nivelul §i viteza de dezvoltare a
societitii informationale nu corespund cerintelor mediului
international actual, in care lumea devine tot mai ,hiperconectatd” si
mai digitizatd.

Potrivit Strategiei Nationale de Dezvoltare ,,Moldova 20207,
modelul de crestere economicd durabild pe cate trebuie si-l
aborddm, este cel bazat pe atragerea investitiilor, dezvoltarea
industriilor de export, promovarea unei societdti bazate pe
cunoagtere, inclusiv consolidarea activititilor de cercetare si
dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, toate fiind orientate spre
eficientd si competitivitate. SND ,,Moldova 2020 recunoaste rolul
investitiilor strdine, subliniind ci resursele investitorilor locali sunt
limitate si investitiile strdine pot fi un factor major cu impact pozitiv
asupra dezvoltirii tarii [2].

Studii recente estimeazi ci digitalizarea produselor si a setviciilor
va genera anual in Buropa venituri suplimentare de peste 110 miliarde
EUR pentru industrie, in urmdtorii cinci ani. Mai multe state membre
ale UE au lansat deja strategii de sprijinire a digitalizrii industriei. In
cadrul acestei abordari, Comisia Europeana: va contribui la
coordonarea initiativelor nationale si regionale privind digitalizarea
industriei prin mentinerea unui dialog permanent la nivelul intregii
UE cu toti actorii implicati; va directiona investitiile citre
parteneriatele public-privat ale UE si va incuraja puternic utilizarea
oportunitdtilor oferite de Planul de investitii al UE si de fondurile
structurale si de investitii europene; va investi 500 de milioane EUR
intr-o retea a platformelor de inovare digitald la nivelul intregii UE
(centre de excelentd in domeniul tehnologiei) in care intreprinderile
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pot si beneficieze de consiliere si sd testeze inovatiile digitale; va
institui proiecte-pilot la scard largd pentru a consolida internetul
obiectelor, productia avansati si tehnologiile in ceea ce priveste
orasele si locuintele inteligente, masinile conectate sau serviciile de
sdndtate mobile; va prezenta o agendd a UE pentru competente care
va contribui la dobandirea de citre cetiteni a aptitudinilor de care
acestia au nevoie pentru locurile de muncd In era digitald etc. in
ansamblu, planurile prezentate ar trebui si mobilizeze peste 50 de
miliarde EUR pentru investitii publice si private care si sprijine
digitalizarea industriei.

Concluzii. Edificarea unui viitor al tarii este de neconceput fard
o strategie digitald care sd creeze in baza tehnologiilor informatiei si
comunicatiilor oportunititi de inovare si dezvoltare. Strategia
nationald de dezvoltare a societitii informationale ,,Moldova digitala
20207 este orientatd spre crearea conditiilor prin interventia minima
a statului, dar cu efect maximum pentru dezvoltarea societitii
informationale, concentrind eforturile pe trei piloni: 1) infrastructurd
si acces — imbundtitirea conectivitatii si accesului la retea; 2) continut
digital si servicii electronice — avansarea credrii continutului si
serviciilor digitale; 3) capacitdti si utilizare — intdrirea capacititilor si
competentelor digitale pentru a permite inovarea §i a stimula
utilizarea. Aceste trei dimensiuni au un impact benefic major asupra
celor trei componente ale societatii: 1) comunititile/populatia, care
se vor bucura de o viatd mai bund, mai confortabild; 2) afacerile, care
isi vor spori nivelul de competitivitate; 3) guvernarea, care isi va
imbunatiti performantele si va deveni un Guvern pentru cetiteni,
oferindu-le servicii oricind, oriunde §i la orice echipament terminal.
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Abstract: The article is an attempt to identify and analyse some factors of
influence on the level of development of national information infrastructure (NII).
The national strategies of NII development, used in a number of representative
industrialised countries, are analysed and some conclusions are formulated for the
Republic of Moldova.
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1. Introducere.

Experienta acumulata in tirile industrial dezvoltate demonstreaza
cd principalele conditii pentru cresterea lor economica au fost
asigurate prin dezvoltarea informationald. Edificarea societatii
informationale (SI) in aceste tiri a fost recunoscutd ca strategie de
baza pentru asigurarea dezvoltdrii durabile In contextul noii
economii digitale, a produselor si activititilor intelectual-intensive.

Tarile in curs de dezvoltare, printre care este si Republica
Moldova, care la etapa actuala tind sa accelereze evolutia spre SI, au
posibilitatea de a folosi experienta tirilor avansate in domeniu. Dar
ele trebuie si aleaga o strategie corectd in conformitate cu conditiile
specifice pentru tard.

In articolul de fagi se face o incercare de a analiza experienta
realizarii SI in aceste tdri, in special, factorii specifici care au
conditionat nivelul de dezvoltare a infrastructurii informationale
nationale (IIN), a componentei de bazi a SI.

2. Factorii de influentd asupra dezvoltirii IIN gi metodele
de cercetare.

In numeroase publicatii in domeniu se observi cresterea
intelegerii necesititii unei misciri constiente si dirijate inspre
societatea informationala cu un rezultat preconizat garantat. In acest
context, IIN este examinatd In calitate de mijloc de realizare a
acestui scop. Componentele de bazd ale IIN sunt: 1) refelele de
comunicatii, calculatoarele, dispozitivele periferice, etc.; 2) bagele de
date, bazele de cunostinge, sistemele informatice cheie, care formeaza spatiul
informational integrat al societatii.
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in articolul de fata ne vom concentra asupra unor aspecte ale
IIN, direct legate de managementul informational (MI). In primul
rand, au fost studiate rolul si strategiile guvernului in aceste procese,
precum si a sectorului privat, generalizand experienta acumulatd in
domeniu de un grup reprezentativ de tari.

Metodele principale de cercetare, utilizate in lucrare sunt similare celor
folosite de Gallupe, Tan (1999) [1], in care autorii propun un model
de sistematizare a cunostintelor, un cadru de cercetari in domeniul
MI global. In conformitate cu aceasti metodici, au fost studiate
multiple publicatii stiintifice din domeniu. O analizd prealabild a
acestor surse a permis s identificim urmatoarele aspecte principale,
asupra carora au fost concentrate investigatiile:

1)  strategiile dezvoltarii IIN si a SI in diferite tari;

2)  rolul statului si a sectorului privat in dezvoltarea 1IN si MI;

3) specificul strategiilor de dezvoltare a IIN in tdrile mari, cu
teritorii extinse, i in tirile mici, concentrate teritorial;

4)  libertatea initiativelor in domeniu, etc.

Conform cercetarilor mentionate, aceste aspecte reprezintd nigte
factori importanti, de care In mare masura depinde succesul
informatizarii societdtii. Recunoscand rolul fiecirui dintre acesti
factori In parte, considerdm cid o abordare sistemica a problemeti,
ce tine de alegerea unei strategii corecte in domeniu pentru tirile in
curs de dezvoltare, necesitd luarea in considerare a intregului
ansamblu de factori specifici pentru tara respectiva. In acest context,
vom incerca si generalizim rezultatele cercetirilor mentionate
pentru a obtine niste orientdri mai relevante pentru cazuri concrete,
sporind efectul sinergic conditionat de influenta tuturor factorilor.

In acest scop, au fost folosite informatii despre SI, IIN si MI
Intr-un grup reprezentativ de tiri, cum ar fi SUA, Franta, Singapore,
Japonia, Korea, Hong-Kong, Rusia, Moldova etc., care au diferita
culturd si potential economic, stiintific si tehnologic, precum si
diferite niveluri de informatizare a societatii.

3. Strategiile si rolul statului in dezvoltarea IIN in alte tari

Analiza publicatiilor a demonstrat cd exista o mare varietate de
abordari ale problemei dezvoltarii TIN in punct de vedere al MI. In
primul rind, ele diferd din punct de vedere al influentei statului
asupra procesului: de la un control total (strangulare reglementari in
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sisteme centralizate de comandd) pani la economia de piati, bazatd
pe competitie libera si o lipsa totald a influentei guvernului.

Putem vedea ci Singapore si Korea [2,3] in rezultatul unei
planificdri si control centralizate din partea guvernului a fost atins un
nivel inalt de informatizare si de dezvoltare a IIN. in contrast cu
Singapore si Korea, nu a exista nici o politicd si control centralizat in
SUA [4]. in conditii de competitie liberd au fost dezvoltate
telecomunicatiile si media, ceea ce a rezultat in cel mai inalt nivel de
informatizare a societitii in SUA. Acest fenomen a fost numit
“ordine fird proiectare”. In Franta [5] si Japonia, unde se imbina
rolul guvernului cu initiativele sectorului privat, nivelul de dezvoltare
a 1IN e putin mai redus decat in SUA, desi destul de inalt. In Hong
Kong lipsa unei viziuni strategice guvernamentale, referitoare la
implementarea schimbului electronic de date, a dus la o intarziere
semnificativd in acest domeniu fatd de Singapore [6].

Din cele mentionate se poate observa ci sunt rezultate pozitive i
negative in toate strategiile de informatizare (centralizati,
descentralizatd si mixtd). Nu sunt semne evidente cid existd vre-o
legitate de interdependenti intre rolul directiv al statului si nivelul de
dezvoltare a 1IN, atunci cand sunt comparate toate tirile intre ele.
Dar, dacd adaugim 2 dimensiuni noi (marimea tirii §i libertatea
initiativelor in domeniu), vedem ci pare si apard o anumita legitate
in interdependenta dintre dimensiuni.

In baza generalizdrii rezultatelor cercetirilor in domeniu [2-7],
referitoare la analiza comparativa a nivelului de informatizare in
diferite tdri (grupand tirile mari §i cele mici mai reprezentative, in
contextul subiectului in cauzi), a fost propusd o evaluare calitativd a
nivelului relativ de dezvoltare a IIN in scala de evaluare 1-4: 1) nivel
redus, 2) nivel mediu, 3) nivel inalt, 4) nivel foarte inalt.

Rezultatele evaludrii sunt prezentate in tabelul 1, fiind mapate in
conformitate cu aspectele principale, asupra cidrora au fost
concentrate investigatiile, si factorii importanti de influentd, de care
in mare misurd depinde succesul informatizdrii societitii: strategiile
in dezvoltarea IIN si a SI in diferite tari; rolul statului §i a sectorului
privat in crearea 1IN si realizarea MI la nivelul societitii; specificul
strategiilor de dezvoltare a IIN in tirile mari, cu teritorii extinse, $i in
tarile mici, concentrate teritorial; libertatea initiativelor in domeniu.
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Tabelul 1.

Corelarea relativa intre strategiile manageriale si nivelul
dezvoltirii IIN in diferite tdri (rolul statului)

Nivelul dezvoltarii IIN in conditiile
strategiilor
Tarile Control Strategii
guvernamental Strateg descentralizat
centralizat, plan | ii mixte | e, economie de
coordonat piata
SUA 4 (foarte inalt)
= Franta 3
g (inalt)
k= Japonia 3
I (inalt)
Rusia 1 (redus)
Singapore 4 (foarte inalt)
g Korea 3 (inalt)
= Hong 2
' |Kong (mediu)
F Moll:l.ova 1 (redus)

Din tabel se vede ci factorii, ce tin de dimensiunea tirii, permit
de a evidentia anumite interdependente dintre nivelul de dezvoltare
a 1IN si rolul statului la rind cu alti factori de influentd. Aceste
interdependente par a fi diferite: una in cadrul grupei de tari mari i
alta pentru tarile mici. Aceste coreldri pot fi evidentiate mai clar prin
prezentarea graficd a datelor din tabel (fig.1).

in tarile mici existd o interdependenta directd intre rolul directiv
al guvernului si nivelul de informatizare a societitii: cu cit e mai
implicat statul In procesul de informatizare, cu atat e mai dezvoltatd
IIN. Cel mai inalt nivel de dezvoltare a SI este realizat in Singapore
in conditiile implicarii guvernului in procesele de informatizare nu
numai la nivel de initiativd politici, dar si in managementul
centralizat In domeniu.
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Figura 1. Interdependenta relativa intre nivelul dezvoltarii 1IN si rolul directiv al guvernului

Altd extremitate In acest grafic este reprezentatd de Republica
Moldova, unde guvernul, la primele etape nu s-a implicat activ in
aceste procese, dar nici sectorul privat Incd nu e destul de dezvoltat
ca sd poatd avea o influentd considerabila.

Faptul ca dirfjarea centralizatd a credrii 1IN si SI pare mai reald si
eficientd 1In statele concentrate teritorial, cu institutii publice
specializate, care pot exercita o influentd esentiald asupra sectorului
privat, a fost mentionat de un grup de savanti din Universitatea din
California, SUA [7]. Intr-adevir, crearea IIN este o problema
complicatd, multidimensionald §i cere o coordonare esentiala, care
este mai ugor de realizat in statele mici cu guvernare centralizata.

Pentru statele mari, dimpotrivd, rezultatele par a fi mai bune in
tarile, unde rolul guvernului este mai slab, dar e puternicd influenta
sectorului privat In conditii de competitie liberd si economie de
piatd. Cele mai bune rezultate 1in dezvoltarea societatii
informationale sunt atinse in SUA in contextul economiei dezvoltate
de piatd cu o participare aproape simbolici a guvernului in procesele
respective. De fapt, rolul guvernului s-a redus, in special, la
formularea strategiei de dezvoltare a SI si crearea conditiilor
respective (asigurarea cadrului legislativ respectiv etc.).
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Un nivel modest de informatizare s-a pastrat in spatiul fostei
U.RS.S., preluat de Rusia, Republica Moldova, Ucraina si alte
republici, care au mostenit traditiile unui sistem de comandi
centralizat foarte rigid, dar in perioada de tranzitie Incd nu si-au
cristalizat suficient mecanismele economiei de piata.

4. Rolul managementului informational in dezvoltarea IIN gi SI

Recunoasterea factorilor mentionati de influenta asupra nivelului
de dezvoltare a IIN si SI e necesard, dar nu suficienti. Pentru a
obtine rezultatele scontate este necesar si un mecanism de realizare a
strategiilor alese, cum ar fi MI. Printre cele mai reusite interpretari
ale conceptului MI poate fi numitd lucrarea Brent Gallupe, Felix
B.Tan [1], in care a fost propus un cadru sistemic de cercetari in
domeniu, care ar servi ca o hartd de orientare pentru cercetitori.

Experienta in domeniul MI, acumulati in tirile industrial
dezvoltate, reprezinti un mare interes pentru RM, unde una din
abordirile caracteristice ale problemei in perioada de tranzitie de la
sistemul de comandi centralizat la economia de piatd a fost si Incd
se mai observd pastrarea traditiilor de control rigid din partea
guvernului in unele domenii, unde acesta nu este necesar, si
dimpotrivd, neglijarea formelor de dirjjare centralizati si a
controlului guvernamental, unde rolul guvernului ar trebui si fie
primordial, cum ar fi informatizarea societatii.

Din cele mentionate putem conclude ci pentru Republica
Moldova, o tari relativ micd, este necesard organizarea unui MI cu
un rol hotdrator al guvernului in toate aspectele de bazi, ce tin de
dezvoltarea 1IN, dar si a SI in intregime.

Cat priveste conceptul de baza al MI, vom alege definitia
propusa de Bent pentru MI [8]: “wmanagementul informational este
planificarea, finantarea, organizarea, incadrarea cu personal, managementul,
instruirea in domeniu i controlul informatiei.  MI include managementul
resurselor  informationale variate, cum ar fi: suporturile informationale
(documente  san  medii  electronice);  departamente  care  oferd  servicii
informationale; sisteme informationale, atdt computerizate, cat si traditionale”’.

Aceastd definitie este una din cele mai cuprinzitoare din
varietatea bogatd de interpretiri ale acestui concept, prezente in
literatura de specialitate, care "impacd” abordirile specifice ale scolii
informatice si a celei de management [9].
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5. Starea actuald in Republica Moldova in dezvoltarea IIN si SI

Desi existi o legitate ce tine de interdependenta intre
dimensiunile mentionate, nu se poate de spus ca au fost gisite solutii
la toate problemele referitoare la strategiile de MI in tdrile mari si
mici. Aceastd legitate este doar un factor, care poate si trebuie sa fie
luat in considerare. Dar In general, in fiecare caz aparte e necesar de
studiat situatia concreta in tara respectiva, de analizat toti factorii de
influentd specifici (interni si externi) si de elaborat o strategie
adecvatd, optima pentru tara.

In R.Moldova factorii de influenti asupra dezvoltirii TIN si ST
sunt foarte specifici si includ atat factori negativi, cat si pogtivi [10 |:

1) Factorii negativi la nivel national sunt: a) unul din cele mai
joase niveluri de informatizare din Europa; b) lipsa unui MI adecvat
la nivel national, care ar asigura o abordare sistemica in crearea
spatiului informational integrat al societitii (care ar include bazele de
date, bazele de cunostinte, sistemele informatice cheie, asigurand un
nivel inalt de interoperabilitate In acest spatiu); c) perioadd
complicatd de tranzitie de la sistemul centralizat de comandi la
economia de piatd, deseori cu rezultate imprevizibile din cauza lipsei
de experientd; d) sectorul privat e incd prea slab ca si poatd suporta
initiative considerabile in dezvoltarea IIN si SI.

2) Factoril pozitivi sunt urmitorii: a) profesionalismul 1nalt al
specialistilor in informatici §i sistemul dezvoltat de invitamant,
inclusiv in domeniul informaticii. Specialistii informaticieni din
Moldova sunt foarte competitivi si se bucura de succes in tirile de la
apus; b) existenta unui nivel inalt de dezvoltare a IIN si SI in alte tiri
ca un exemplu de urmat, dezvoltarea infrastructurii informationale
internationale si globale, care poate fi folosita. Acest fapt limureste
dinamica relativ bund a dezvoltirii a unei componente de bazi a 1IN
in RM: a regelelor de comunicatiz. Dar problema consti in dezvoltarea si
folosirea eficientd a acestui potential.

Concluzii. Analiza acestor factori pentru Moldova in contextul
rezultatelor  investigatilor in  domeniul IIN si  societitii
informationale in tirile industrial dezvoltate ne permite sa facem
urmitoarele concluzii: Cea mai eficientd formi de dezvoltare a 1IN
si a SI In Republica Moldova este strategia bazatd pe o planificare
statald, finantare, control si coordonare centralizata a proceselor de
informatizare a societatii intr-un context favorabil international.

33



Aceasta Inseamnd sporirea rolului guvernului in aceste procese de
MI, orientat la crearea spatiului informational national integrat si
integrarea lui in spatiul informational international. Strategia ar putea
fi modificatd In viitor odatd cu dezvoltarea sectorului privat.

Chiar si in conditiile social-economice complicate e necesar de
luat masuri urgente pentru a reduce decalajul dintre IIN a Republicii
Moldova si 1IN ale tarilor industrial dezvoltate.
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ECONOMIA DIGITALA:
TRASATURI $I PRINCIPII DE FUNCTIONARE

Florin Marian BUHOCIU, prof. univ., dr. ec.
Universitatea ,,Dunarea de Jos”, Galati, Romania

Rezumat. Economia digitala; efecte micro si macroeconomice: crearea unui nou
model de afaceri (e-business, e-commerce, e-bankingetc) prin intermediul
Internetului care reduce semnificativ costurile, inclusiv a celor tranzactionale.Nevoile
consumatorilor sunt pe primul plan in contextul in care Concurenta si Cooperarea
reprezinaa doud laturi inseparabile ale activitatilor economice. Globalizarea: consecinti
a dezvoltarii noilor tipuri de afaceri care converg catre realizarea Societatii
Informationale, care integeazi si obiectivele dezvoltirii durabile.

Cuvinte cheie: economie digitald, Tehnologia Informatiei i Comuniciarii,
modele de afaceri, comert electronic.

JEL: F63

Introducere. Noua economie sau economia digitald, rezultanta
a interactiunii dintre calculatorul personal, telecomunicatii, Internet, se
caracterizeazd printr-o serie de trisiaturi cu totul deosebite de
economia traditionala.

In primul rind, este vorba de crearea unui nou model de
afaceri (e-business, e-commerce, e-banking, etc.) prin intermediul
internetului, care schimbid radical eficienta acestora, in sensul
reducerii costurilor, inclusiv a celor tranzactionale. In ultimul timp,
comertul electronic a cdpdtat extinderea cea mai mare ca formi
concretd de realizare a unor afaceri, la care se adaugi si conturarea
unor piete cunostintelor , impulsionat de ritmul fara precedent al
dezvoltirii sectorului cercetare-dezvoltare-inovare.

Noua economie plaseazd, In prim plan, cererea, nevoile
consumatorilor care se implicd intr-o misurd din ce in ce mai mare
la conceperea, realizarea si utilizarea bunurilor si serviciilor,
incepand Inci din stadiul cercetirii i dezvoltarii acestora. Din acest
punct de vedere, noua economie are un caracter interactiv,
participativ, realizind interfata dintre ofertd si cerere pe un areal de
volum si structurd, in spatiu §i timp, cu mult mai riguros. Rolul
consumatorului creste mai ales in sensul cd acesta poate deveni o
importantd sursa de idei inovative pentru producitor, sau de fortare
a inovarii, in scopul mentinerii sau extinderii pieteial sporirii
gradului de confort sau, ceea ce este foarte important, al ridicarii
nivelului de sustenabilitate a dezvoltirii economice.
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Concurenta, dar si cooperarea reprezinti doud laturi
inseparabile ale economiei digitale, tinand seama de interactiunea
dintre cerere si ofertd, mai sus mentionatd. Formele de manifestare a
concurentei intre producitori sunt radical schimbate de prioritatea
care se acordd unui consumator in continud si rapida schimbare in
ceea ce priveste nevoile, gusturile si cerintele, astfel incat acesta ii
obligd pe competitori sd coopereze.

Economia digitald presupune un consum mai mare de munca
de conceptie, de inaltd calificare care creeazd o valoare adaugata
mai ridicatd, noi locuri de muncd, segmente practic nelimitate de
oportunititi de afaceri §i creativitate, prin existenta unor standarde
flexibile si interconective cate faciliteazi nevoia integririi si/sau
individualizarii diferitilor consumatori. Diminuarea consumului de
resurse, mdrirea spiritului novator si Intreprinzdtor, cresterea
productivitatii muncii, a vitezei producerii §i schimbarii fenomenelor
si proceselor economice, sporirea valorii addugate, reprezintd doar
citeva dintre efectele economice care au impus economia digitald ca
forma superioari a economiei in general.

Important este de mentionat ci fiecare dintre principiile noii
economii deschid paradigme specifice pentru stiinta economici, in
general, dar mai ales pentru diferitele discipline si specializari ale
acesteia.

Noua economie se supune principiului potrivit ciruia “cu cat
mai multe persoane se implici cu atat avantajul pentru fiecare
implicat este mai mare”.

Efectele micro si macroeconomice ale noii economii si ale SI au
la bazd principiile general valabile ale dezvoltarii acesteia, care sunt:

a) convingere

b) accesibilitate

c) disponibilitate

d) existenta resurselor necesare

e) adecvare.

Analiza pe sectoare a reducetii costurilor ca urmare a
introducerii uneia dintre cele mai rispandite forme de manifestare a
noii economii afacere/afacere (B2B) este extrem de semnificativi
(tabelul nr. 1). Cele mai mari economii se realizeazd In industria
componentelor electronice, iar cele mai scazute in extractia
carbunelui, industria alimentari si sindtate.
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Tabel nr.

Volumul economiilor potentiale
pe ramuri ca urmare a introducerii B2B

Ramura

B2B
Economii potential estimate

Industria acrospatiald

11%

Chimie 10%
Cirbune 2%
Comunicatii 5%-15%
Calculatoare 11%-20%
Componente electronice 29%-39%
Industria alimentarad 3%-5%

Produse forestiere

15%-25%

Transport feroviar

15%-20%

Sinitate 5%
Stiintele vietii 12%19%
Prelucrarea metalelor 22%
Media si reclamai 10%-15%
Servicii de intretinere 10%
Petrol si gaze 5%-15%
Hartie 10%

Otel 11%

Sursa: Banca Mondiala, www.world.bank, 2014
Metode si tehnici utilizate. Tchnologia Informatiei si a
Comunicatiilor (TIC) are o serie de implicatii macroeconomice a
ciror analizd este deosebit de utild in luarea deciziilor. In principal
acestea se referd la:
- cheltuielile cu investitiile pentru TIC trebuie sa creasci;
- companiile trebuie si introduci e-engineering-ul, in operatiile lor
pentru a utiliza mai bine TIC, a reduce costurile si spori eficienta;
- pietele financiare trebuie si fie deschise pentru a permite
finantarea inovarii;
- pietele capitalului de risc §i ale ofertelor publice initiale trebuie
sa fie dezvoltate, pentru a intari procesul inovational;
- incurajarea IMM-urilor si crearea unui mediu antreprenorial
prietenos;
- reglementirile trebuie sd creascd in amplitudine si rigoare;
- Politicile monetare trebuie ajustate (in special rata dobanzii).
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Considerentele microeconomice pentru dezvoltarea noii

economii vizeaza:

liberalizarea furnizorilor monopolisti care tin costurile ridicate;
legislatie specifica TIC si Internet (semnitura digitala si altele);
acces la retele de comunicatii;

evitarea suprareglementarilor;

legea proprietitii intelectuale si a drepturilor de licents;

piatd de capital solidd;

infrastructura conforma cu standardele internationale;

libertate de acces la informatie;

interactiuni intre agentii economici, guvern, industrie, mediul
academic si cetiteni;

concurenta si competitie.

TIC are un impact complex nu doar asupra economiei i eficientei

acesteia, dar si asupra tuturor laturilor vietii oamenilor intre care:

capacitatea de exercitiu a drepturilor democratice gi
responsabilitatilor civice, Intrnet-ul oferind conditii pentru un
electorat mai bine informat si participativ, cu un comportament
rational motivat;

crearea de noi interactiuni intre Guvern si cetiteni, prin
informatizarea guverndrii (e-Governance) si a democratiei (e-
Democracy), ceea ce oferd persoanelor posibilitatea de a fi
participanti la autoguvernare, la procesele instructive si
deliberative, consolidand bazele exercitiului democratic  si
limitand devierile contraproductive ale jocului politic, mai ales
intr-o economie de piata emergents;

cetatenii isi transforma profund comportamentele de la cele de
tip “reactiv”, la cele de tip “proactiv”, fiind in cunostintd de
cauzi, ceea ce le mireste sansa de creativitati si inovare;
reconcilierea, consensualizarea, transparenta, eficienta
parteneriatului si a dialogului social dobandesc sanse incomparabil
mai mari de realizare in conditiile tipului informational de
guvernare si democratie.

Intrucat “noua economie” se bazeazi pe TIC, considerim ci

analizele cu diferite grade de agregare la nivelurile micro, mezo si
macroeconomic reprezintd un demers necesar pentru a identifica
traiectoriile dinamizatoare ale propagirii efectelor acestora in plan
local si global.
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Concluzii. Interesul major al companiilor private, a institutiilor
publice, al cetatenilor in general fati de schimbarile profunde privind
Societatea Informationala si in general fatd de digitizarea tuturor
activititilor care ne inconjoard §i ne fac viata mai comodi a dus la
cresterea exponentiald a investitiilor in diferite metode, tehnici si
instrumente de lucru, inclusiv In ceea ce priveste activititile financiar-
bancare. Atit in Uniunea Europeana cit si in Statele Unite s-a
dezvoltat piata on-line, comertul electronic, ca instrument principal de
acces la diferite marfuri §i servicii, schimbind fundamental raporturile
dintre producatori si consumatori. Investisiile in structutile TIC au o
dinamica deosebitd, constituind o principala directie de dezvoltare a
economiei mondiale contemporane.
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VIZIBILITATEA INFORMATIEI STIINTIFICE
IN MEDIUL DIGITAL
Silvia GHINCULOYV, conf.univ.,
dr. in stiinte economice, ASEM,
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Natalia CHERADI, dr. in stiinte ale comunicirii, ASEM
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JEL: D83

Universititile dezvoltd politici institutionale de control asupra
calitatii cercetdrilor pentru maximizarea vizibilititii lor, accesibilitatii
si impactului stiintific. Revistele stiintifice de rang international sunt
ierarhizare In functie de ,(factorul de impact”’, o mdrime care
reprezintd raportul dintre numadrul citdrilor revistei respective intr-o
perioada de doi ani si numdrul total al lucririlor publicate in revistd
in aceeasi perioada. Prin revistd cotati ISI se intelege o revistd
inclusd in baze de date, care au sistem de monitorizare a citdrilor,
cum este produsul Web of Science a companiei Thomson Reuters.

Exista si alte instrumente pentru analiza impactului cercetirilor,
care sunt surse deschise. Google Academic oferd o metodd simpld de
identificare a celor mai relevante cercetiri din lumea academici,
poate miri vizibilitatea si accesibilitatea titlurilor din toate domeniile
de cercetare [2]. Un alt exemplu este Sofful , Publish or Perish”, care
calculeazd impactul cercetirilor si vizibilitatea In Internet prin
Google Academic si indicatorii cantitativi bibliometrici: numdrul total
de lucrari; numadarnl total de citari; numdrnl medin de citari pe articol; numidrnl
mediu de citdri pe autor etc. [0).

Pentru Republica Moldova este actuald problema monitorizarii
productiei stiintifice si evaluarea performantelor la nivel
international. Un produs de bibliometrie agregati care contribuie la
cresterea vizibilititii cercetdrilor este Instrumentul Bibliometric National
(IBN), reprezentand o bazd de date care contine 101 titluri de reviste
stiintifice din sfera stiintei si inovarii din Republica Moldova [3].

In Republica Moldova activitatile de promovare a Accesului
Deschis (OA) s-au intensificat pentru a promova un nou model de
acces si comunicare a informatiilor. Politica institutionald a
Academiei de Studii Economice din Moldova privind Accesul
Deschis prevede ca toate publicatiile stiintifice, elaborate in baza
proiectelor de cercetare finantate de stat si din granturi, sa fie incluse
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in Repozitoriul Institutional la data publicarii sau in caz de embargo,
nu mai tarziu de sase luni de la publicare.

IREK-ASEM  (Institutional =~ Repository  of  Economic
Knowledge) este depozitul digital disponibil pe pagina bibliotecii [4].
Acesta este structurat in 10 colectii, care include publicatii stiintifice
ale cercetdtorilor. IREK-ASEM este inregistrat in doud baze de date
internationale: Directoriul OpenDOAR (2600 arhive digitale) [9] si
Registrul ROAR (4365 arhive digitale) [7].

Revistele cu acces deschis reprezintd o altd initiativd majora a OA.
Primul  rezultat semnificativ. a fost Inregistrarea revistei
“Economica” in directoriul ,,OAJI” — Open Academic Journals
Index [5] si DOAJ (Directory of Open Access Journals) care
contine 9416 reviste academice din 128 tiri s.a. [1].

Strategiile ale universitatilor pentru auto-arhivare si publicarea
revistelor pe platforme OA vor maximiza impactul cercetirilor si
contributia institutionald la dezvoltarea stiintei.
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DIGITALIZAREA MASEI MONETARE IN CONTEXTUL
GLOBALIZARII FINANCIARE

Emil DINGA, prof. univ., dr., Centrul de Cercetiri Financiare si
Monetare ,,Victor Slivescu", Academia Romana
Victoria COCIUG, conf. univ, dr., INCE, Republica Moldova

Abstract. Suntem o societate de consum, oricat de discutabila nu ar fi aceastd
afirmatie. O societate de consum vinde, cumpdra, achitd. Si pentru ci plicerea
consumului este direct proportionald cu rapiditatea obtinerii bunului, viteza de
efectuare a tranzactiilor de cumpdrare-vanzare este in continua crestere, sfidind
frontiere, transpunand actul de preluare dar si plata a bunului de la national spre
global. Pentru a simplifica acest proces, tot mai multe tranzactii migreazd in
arieratul digital, or, pentru a efectua aceste achitdri este nevoie o moneda, digitala si
ea. Aparitia monedei digitale, insi, creeazi probleme prin demonopolizarea functiei
de emisiune a statului, §i, implicit,diluarea controlului asupra masei monetare,
asupra proceselor inflationiste si de naturd financiard,care sunt in concordanti
directd cu functia statului de batere a banilor. Acest articol vine cu unele reflectii
asupra consecintelor digitalizirii masei monetare si implicatiile posibile ale statului
in diminuarea impactului negativ a acestui proces asupra evolutiilor economiilor
transnationale.

JEL: G18, G28, E42, E52

Digitalizarea tot mai mare a afacerilor traditionale precum si
internationalizarea lor au un impact major asupra sistemelor de plata,
care, fiind afectate de multitudinea de wvalute si bariere de
tranzactionare, pornesc in cautarea unui ban-simbol, acceptat de
comunitatea digitald, ce ar conferi rapiditate, siguranta si flexibilitatea
decontarilor traditionale. in fond, se incearcd substituirea monedelor
traditionale cu cele digitalizate nu doar ca expresie fizicd, dar i ca ce
functionald, substituind unele caracteristici seculare a banilor.

Functiile specifice ale banilor au evoluat in timp pornind de la
mijloc de schimb si etalon al valorii, caracteristici necesare, dezvoltate
intr-un mediu al comertului §i derivind in de unitate de cont,
rezerva a valorii , precum si de standard al platilor amanate intr-o
economie financiari.

Atunci cand bunurile §i servicille erau schimbate la vedere prin
mijlocirea aurului sau argintului, operatorii nu aveau nevoie de stat sau
de vreo instantd care si intervind in acest schimb. Odatd cu migrarea
actului de comert in zona financiari, ce presupune ci schimburile de
bunuri nu se mai produc la vedere si se pune problema rezolvirii
litigiilor de cdtre o instantd in baza unui sistem de legi devenite foarte
rapid apanajul statului. Banul in acest caz este privit mai degrabd ca
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fiind mijloc de stingere a unei datorii (desi aceastd functie era inclusd
in cea de mijloc de schimb) sau de mijloc de platd si mai putin drept
mijloc de schimb. Astfel a aparut necesitatea definitiei legale a banilor,
care a indus limitdri si imperfectiuni fatd de ceea ce a selectat piata ca
fiind banul cel mai potrivit pentru a mijloci schimburile dintre
noi. Prin forta legii putem defini legal orice ca fiind ban si care e
suficient sa serveascd drept mijloc de platd sau drept mijloc de stingere
a unei datorii (cu precidere fati de stat). Astfel, monedd devine un
acord de vointd dintre oameni fatd de un bun, care va servi drept
mijloc de schimb si presupune existenta autorititii, care garanteazd
formal valoarea lui, in absenta unei valori intrinseci consacrate.

Crearea banilor digitali are la baza o logica non-conformista, care a
dispus oferirea comunitatii a unui alt ban, emis de orisicine doreste,
fard implicarea statului, care, de altfel, nu a putut oferi o moneda de
calitate, cu o valoare impliciti. Premisele digitalizarii masei monetare au
constat in negarea unui simbol binesc, neasigurat cu un bun valoric
(cum a fost aurul la timpul sdu) si formarea unui sistem de valoare
propriu, bazat pe simbolizm (spre exemplu, cea mai cunoscuti cripto-
valuti are la baza ideea limitelor cantitative oferite de zicimintele de
aur pe planeta noastrd), consimtimantul partilor implicate in
tranzactionare de a o utiliza in baza acordului de buna vointi, o baza
ideologicd (nu neapdrat teoreticd); liberalismul, non-conformismul.

In ce consti provocarea monedei digitale pentru moneda
traditionald, unitatea monetara bancara, centralizati si in cele din urma
garantatd de stat? Poate fi privitd cripto-valuta drept un act de
democratizare a procesului de creare a banilor, unde oticine poate sd
isi asume acest drept, iar emitentul este de obicei anonim intr-un
spatiu alternativ i transnational (Internet)?

In 1974 Frederich Hayek a mentionat, ca baterea monedei este
functia exclusivi a statului. Moneda este un element de suveranitate,
ca mijloc legal de plati: aceasta este o ,,creatie a legii,,, (Knapp 1905),
spatiu monetar fiind asociat cu un spatiu fiscal. Statul dezvolta si
complicd instrumente de control asupra cantitatii de moneda, iar prin
acesta isi fortifica functiile de control asupra modului de evolutie a
oriciror procese intr-un ateal bine determinat, moneda devenind un
mijloc al jocurilor politice. De facto, baterea monedei, ca functie a
statului survine din obligatia lui de a-si indeplini functiile sale directe,
or, digitalizarea monedei il demonopolizeazi de aceastd functie.
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Cripto-valuta vrea sd scape de suveranitatea politicd, vrea un sistem
global, extra-teritorial, independent de o putere centrald, iar acesta este
limitarea viziunii asupra monedei ptin aspectul put procedural.

In fond moneda digitald devine un bun - ca si aurul - cu o valoare
intrinseca proprie, care depinde de dorinta utilizatorului de a o detine.
Dispare formalismul, nu mai este necesard banca centrald ca emitent,
nici ca garant al valorii monedei. Moneda digitald nu mai poate fi
utilizatd pentru jocurile politice, este scoasd de sub controlul unor
autoritati nationale, si, nefiind atasatd vre-unui sistem monetar, devine
instrument de platd transnational. Este o viziune pe cat de idealista, pe
atit si de nocivd, deoarece moneda digitali nu poate asigura o
continuitate in evolutia economica.

Digitalizarea masei monetare vine prin crearea unei monede
paralele, concurente cele emise de stat si poate produce o schimbare
In cererea pentru aceastd monedd, afectand oferta agregatd. Cel mai
mare impact in aceste conditii ar fi asupra agregatului monetar M1,
care in multe tari este constituit din numerar in circulatie,
cecuri de cilatorie, soldul de depozite publice, detinute in conturile
bancilor comerciale. Alte agtegate monetare, cum ar fi M2 sau M3,
poate fide asemenea afectate, dar intr-o mai micd masurid,
avand in vedere cd volumul de numerar in circulatie, pe care tinde sa-1
substituie cripto-valuta, are o pondere mai mici In aceste aggregate.
Dimensiunea stocului de moneda in circulatie, a depozitelor bancilor
comerciale in conturile bédncii centrale, a cererii fati de monedi
reprezintd primii indicatori ai efectul potential al unei substitutii a
monedei legale in masa monetard M1.

Prin utilizarea paraleld a monedei digitale si acelei nationale pot fi
create presiuni inflationiste - ca efect a cresterii masei monetare M1,
ce nu poate fi controlatd de banca centrald. Digitalizarea partiald a
masel monetare ar afecta toate agregatelor monetare pe doud canale:

— substituirea monedei ar afecta M1 printr-o reducere a stocului
bincii centrale;

— se va modifica structura si valoatea depozitelor bincilor
comerciale datoritd modificirii stocului de rezerve obligatorii.

Ultimul canal va bloca capacitatea bancilor de a crea moneda si
implicit de a credita, cu consecinte de rigoare asupra economiei,
deoarece moneda digitald diminueazi costurile de detinere a ei prin
lipsa rezervelor obligatorii, si, implicit, desfiinteazd conceptul de
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dobandi ca categorie financiari, iar acesta descurajeazi creditarea de
citre banci.

Impactul digitalizdrii masei monetare asupra volumului si calitdtii
ei va depinde de trei factori:

1. dorinta sectorului bancar de a o utiliza nu doar ca instrument
de platd dar si ca etalon de stocare a valorii in atragerea de depozite;

2. obligativitatea de formare a rezervelor minime obligatorii din
deporzitele atrase In monedd digitald, fapt ce i-ar bincii centrale
posibilitatea controlului volumului ei;

3. definitia exactdi a M1 cu includerea componentei de masi
monetara digitald

Odati produs insd, acest impact va avea ca efect cresterea unei
pérti a masei monetare, necontrolatd de banca centrald, reducerea
atractivitatii creditului pentru bédnci datoritd lipsei de dobdnda la
fluxurile de cripto-valutd si migrarea unei parti a masei monetare
clasice (aflate In aria de gestiune a bédncii centrale) inspre cea digital,
datoritd functiei de stocare a valorii (valoarea intrinsecd a cripto-
valutei poate creste mai repede decat ritmul de crestere a ratei de
dobandi pe pietele financiare datoriti ofertei sale limitate). Aceste
fenomene ar putea conduce la modificarea pietei financiare, in
special a sectorului pietelor de capital, dar si dereglementarea unui
volum considerabil de tranzactii financiare datoritd clauzei de
anonimat a utilizatorilor cripto-valutelor.

Actualmente, efectul de digitalizare a masei monetare asupra
pietelor financiare este nesemnificativ, deoarece masa monetara
digitald constituie $7 sau mai putin de 0.1% din $12.3 trilioane a
masei monetare mondiale, fiind foarte dispersatd atat In teritoriu, cat
si pe detinatori. Conform Ron si Shamir (2012), aproape 60% din
Bitcoins nu sunt utilizate; 97% din conturi posedd mai putin de 10
Bitcoins; 78 conturi posedd mai mult de 10.000 de Bitcoins fiecare si
doar 1% dintre jucitori detin 50% din totalul de Bitcoins create.
Dar la Bitcoin se mai adaugi sialte cripto-valote, care actualmente
sunt 700 la numar, si doar 150 din ele au inregistrat tranzactii.

Unicul motiv, care intereseazi sitemele bancare nationale in
urmirirea evolutiei cripto-valutelor este sistemul de criptare, ce
asigurd transmiterea si securitatea de informatii, bazatd pe blockcain.
Astfel, digitalizarea masei monetare este pe cale sa modifice
instrumentele de plata, schimband radical configuratia relatiilor
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banci-client si reducand considerabil cheltuielile cu personal pentru
operatorii serviciilor de plati si transfer de fonduri.

Beneficiile cripto-valutelor ca mijloc de plati rezidd din evidentd
strictd a fiecdrei tranzactii, fiind urmdritd evolutia ei de citre toti participantii
la sistemul de transfer, evitarea dublarii tranzactiilor - cheltuirea banilor
nu necesitd interventia unei terte parti (cum ar fi banca),precum si piatd
deschisa, intermitentd, fard frontiere de spatiu si imp.

Impedimentele pentru raspandirea rapidi a cripto-valutelor
drept instrument de platd este volatilitatea inaltdi a cursului sdu,
tranzactionarea continud formeaza preturile reale a monedei digitale,
ea fiind un bun in sine, iar functia de etalon a valorii, conexid cu
functia de plati a monedei fiind compromisa de incertitudinea
valorii schimburilor realizate.

Retorica unei monede ,,sdndtoase si* sigure (care ar trebui sa fie
deconectatd de la influenta statului si a Dbancilor, influenta
libertariana  foarte pronuntatd, cu promovarea libertatilor
individuale, apirarea pietei deschise, care sustin o moneda globala si
neutrd poate conduce totusi la cresterea masei monetare exogene.
lar inflatia, bulele speculative, volatilitatea inaltd a preturilor la
activele financiare pot doar alimenta credinta crpito-anarhistilor in
faptul ca masa monetara digitald este unica solutie.

Totusi statul nu poate fi deposedat d functia de emisiune. crizele
financiare nu pot fi gestionare in regimul P2P intr-un mod
decentralizat, orice decizie anticrizi necesitd Increderea in
instrumentele utilizate, care pot fi aplicate doar de catre institutii,
ce le posedd si asupra volumului integral de masi monetard. Poate
oare un algoritm creat intr-un laborator tehnic de citre autori
anonimi si posede destuld capacitate pentru a anihila panica e pietele
financiare? $i, desi sunt suficiente guverne care iau in serios ideea
credrii propriei monede digitale, este interesantd nu insdsi masa
monetard digitald ci procesul de digitalizare a ei. Acest fenomen va
conduce separarea functiei banilor ca etalon al valorii de cea de
unitate de schimb, utilizatd in proces de latd si transfer de fonduri.
Prima functie va fi gestionati de bancile centrale ultima - de
sistemele de platd decentralizate.

Utllizarea cripto-valutelor, ca instrument de platd, necesitd
robustetea proceselor tehnice care asigurd transferul de fonduri,
precum si o formi de proprietate comuni asupra masei monetare
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digitalizate, care sa confere incredere ierarhic, bazati pe relatia de
subordonare fati de o entitate superioari (nu neapirat banca
centrald) care stabileste regulile de utilizare, garanteazi valoarea
monedei, §i protejeazd utilizatorii ei. Functia de control asupra
statutului monedei criptografice ca sistem de platd alternativ intr-o
comunitate de schimburi, ancorate puternic pe internet, si-o poate
asuma un trust international, format din actorii pietii serviciilor de
platd. Doar pand la final, cripto-valuta nu a creat un altfel de
mecanism de platd, doar a substituit componenta tehnologica a lui,
necesitatea transferdrii dreptului de posesie asupra monedei, de
stocare a ei, dar §i de inregistrare a tranzactiilor fiind obligatorie §i in
sistemul blockchain.

Evolutia rapidd a acestor sisteme de platd este totusi incd un mit
datoritd caracterului lor prea tehnic pentru a genera increderea
utilizatorului mediu. Astfel apare necesitatea delegdrii unor
operatiuni de platd citre comunitatea de specialisti, recreandu-se
intermedierea de tipul celei bancare.

Se poate de revizuit pana si tipul de sistem monetar care ar
gestiona moneda digitald dar existd temerea cd substituirea partiald a
banilor traditionali ar reduce baza monetard in misura in care aceasta
ar putea afecta negativ punerea in aplicare a politicii monetare. Or, in
anumite circumstante banca centrald ar putea sd nu fie In mésuri sd
pund in aplicare pe o scara suficient de mare operatiunile de
absorbtie a excedentului de moneda datoriti lipsei de active suficiente
in moneda traditionala in bilantul sau. Dezintermedierea proceselor de
transfer de fonduri si scoaterea din M2, controlati de bancile
comerciale, a unei bune pirti de tranzactii va afecta si functia de
creatie a banilor de citre ele. In acest caz este necesara modificarea
completd a actiunilor de politici monetard, iar reactia autoritatilor
monetare in aplicarea instrumentelor de politici monetard va trebui sd
fie imediata.

Concluzii. Atat statutul monedelor digitale ca si stocare a valorii,
cat si tehnologia de transfer de fonduri, utilizatd de ea are potentialul
de a se dezvolta in continuare. Majoritatea monedelor digitale, In
prezent, desfidsoard operatiuni fixe, localizate pe sfere, in care
utilizatorii le acceptd ca instrument de platd. Totusi utilizarea
monedelor digitale este in prezent foarte scazutd Monedele digitale nu
joacd, In prezent, un rol substantial in societate, dar ele pot avea
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potentialul de a deveni un instrument forte de platd datoritd rapiditatii
si securitdtii pe care o ofer tehnologiile, ce stau in spetele lor.

Considerdm, cd cel putin unele dintre functiile banilor in timp
vor suferi modificdri. Existd putine premise pentru ca preturile
bunurilor si serviciilor si fie transpuse in monede digitale datorita
volatilititii valorii a insasi cripto-valutei, care, din acest motiv, nu
poate fi etalon al valorii §i este exprimata singurd In una din valutele
traditionale forte.

Monedele digitale nu reprezintd, in prezent, un risc semnificativ
pentru stabilitatea monetard sau financiard nici la nivel de o anumitd
tard, nici la nivel global. In cazul in care acestea vor fi adoptate in mod
limitat ca sistem de plati, este putin probabil ca acestea sd submineze
capacitatea bdncii centrale de a realiza stabilitatea monetard. O
varietate de riscuri potentiale pentru stabilitatea financiara ar putea
apdrea dacd o moneda digitald va atinse statutul sistemic ca unitate de
platd, dar majoritatea lor ar putea fi gestionate prin supravegherea
reglementari a pdrtilor relevante. Si bincile centrale au suficient timp
sd-si conformeze instrumentele de politica monetard pentru a diminua
riscul de distorsionare a proceselor economice.
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Abstract. Despite significant progress in recent years in attracting investments
in Buropean economy, access to finance for young, innovative firms or SMEs is a
problem even in countries where access to bank finance has remained stable
throughout the crisis. In order to complement bank financing, the European CMU
Action Plan strengthens the different sources of alternative finance, including
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investors, which are described in this article.
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Introduction. At the turn of 2010s, the economy of many
European countries have faced such problems as the reduction of
GDP, high unemployment, massive migration flows from unstable
economies, population aging, etc., which led to a slowdown in
economic growth and the emergence of difficulties in ensuring
decent living conditions for the population. In order to cope with
the challenges caused by the consequences of the recent financial
crisis and to follow a path of sustainable development in the EU,
the Ewurope 2020: Enrope’s growth strategy, was approved, which aimed
to promote Sustainable, Inclusive and Smart growth, promoting a more
efficient, greener and more competitive economy, based on
knowledge and innovation.

The Enrgpean Commiission's Investment Plan for Enrope (Investment Plan)
was approved to finance the solutions of the tasks set in 2015,
which aimed at attracting Euro 315 billion as investments to the EU
economy within three years. The results of the first year of
implementation of the Investment Plan proved to be more successful
than planned — in just 12 months, there were invested Euro 116
billion, financed more than 202,000 SMEs and created 100,000 new
jobs.
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Taking into account that the economies of the Republic of
Belarus and the Republic of Moldova, in their evolution, meet the
same challenges as many EU countries, and also, taking into account
that corresponding Strategies [1, 2] have been developed to
overcome them and similar tasks have been set for ensuring
sustainable economic development and raising the level and quality
of life of the population, an analysis of international experience in
overcoming existing problems in attracting investments to stimulate
economic growth is an urgent task.

The objective of the present study is to identify, considering the
experience of the EU countries, how can the development of
information technologies increase the volume of investments
attracted to the economy, reduce their volatility and optimize the
acquisition of capital by all economic agents, regardless of their size
and level of development of individual sectors of the financial
markets of individual countries.

The study showed that one of the success determinants of the
Investment Plan was the creation of an investment friendly
environment in EU countries. To improve the business
environment and financing conditions, the investment plan includes
the progress towards a Digital Single Market, Energy Union and Capital
Markets Union (CMU).

The CMU is a plan according to which is intended to help
building a true single market of capital across the 28 EU Member
States to mobilize capital in Europe. According to the CMU Action
Plan, alternative sources of finance, complementary to bank-
financing — including capital markets, venture capital, crowdfunding
and the asset management industry should play a bigger role in
providing financing to EU companies that struggle to get funding,
especially SMEs and start-ups. Having more diversified sources of
financing is good for investment and business but is also essential to
financial stability, mitigating the impact of potential problems in the
banking sector on companies and their access to finance.

Digital Single Market Strategy and CMU Action Plan Strategy are
implemented in close interconnection, positively complementing
each other. Implementation of the CMU Action Plan boosts private
investment in research and innovation, creating better conditions
for the private sector to invest in innovation activities and bringing

50



together investors throughout Europe, the result of which is the
accelerated development of innovations, especially in the field of
Information and Communications Technologies. On the other hand, the
development of Digital Single Market, the emergence of ICT
innovation, stimulates the modernization of the financial market
infrastructure, the emergence of new financial instruments and the
improvement of the mechanisms for their attraction, which
stimulates the development of capital markets and ensures a more
successful implementation of the CMU Action Plan Strategy. Its main
task is to increase investment in the economy.

Digital technologies, served a dual function for the financial sector:
first and foremost, they have enabled existing businesses to service
clients much more personally, efficiently and effectively, leading to a
vast and important shift in the way money is exchanged and banking
services provided. Today, electronic trading is rapidly replacing
human trading in global securities markets, while technology based
payment systems are taking virtual cash out of real people’s wallets,
with many payments moving online and onto smartphones.

The new technology has also led to the rise of a new class of
financial service providers and the emergence of fascinating new
funding vehicles and payment systems, which have brought access
to finance to many new customers. Along the way, it has posed new
challenges to a regulatory framework, which has not yet properly
addressed the development made possible by digitalization.

Crowdfunding, virtually unknown a decade ago, has reached
more than Euro 5 billion in Europe in 2015, and “blockchain”
technology, the open source algorithm underlying digital currencies
like bitcoin, is threatening to overturn traditional concepts of how
monetary value is counted and held. Swift and seamless cross-
border electronic payments in Europe through various channels
would be immensely beneficial for a wide range of businesses. The
blockchain protocol itself could effectively and efficiently help
connect fragmented national capital markets in Europe, if it were
propetly understood, regulated and accepted. On top of that,
extending the already wide-scale use of digital technologies in the financial
sector could improve transparency and monitoring, which, in turn, would
lead to less systemic risk in the financial system — a key objective of
any capital markets reform.
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Financial services provided using digital technologies for different
types of consumers are presented in table 1.

Table 1.

Impact of digital technologies on financial services in different
consumer categories

Small
Services Individuals businesses Large
’ corporations
start-ups
Investment Access to capital | Access to capital
) opportunities markets through | markets through
E/"[.fm”” through electronic | electronic trading | electronic trading
trading; trading platforms; | platforms; platforms;
Electronic and | Faster and Faster and Real-time
mobile convenient convenient movement of
payments; payment payment, funds in a simple,
Cryptocurrencies through mobile cost savings, convenient and
channels, payment | opportunities for | cost-efficient
on the go using e-commerce, way;
apps, 24/7 account| new business Enhanced
statements etc. opportunities. transparency.
Profiling (with Better insight Better insight
explicit consent) into financial into financial
will offer additional| performance, performance,
Data analytics | <alue — tailored data analytics for | optimisation of
financial products | credit analysis, internal
and services, new business processes,
better customer opportunities data analytics
experience, quick | in the data for risk
and easy credit analytics sector. | management
risk assessment.
Access to a wider | Access to awider | Investment
T".[b nology- capital capital base, access| oppottunities,
driven ) base/alternative to finance that collaborative
alternative sources of capital, | would not have strategies with
Sinance as well as been possible crowdfunding
investment otherwise. platforms.
opportunities.
T’”””_ and gyber | Underlying issue of trust in a digital environment
securily Cyber security and cyber-risk culture

Source: www.lisboncouncil.net/component/downloads/?id=1266
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According to the _Alternative lending market trends in Continental
Europe [4], the alternative finance market in geographic Europe is
covered by 32 countries and 367 online alternative finance
intermediaries, 273 of which are operating outside the United
Kingdom; this captures an estimated 90% of the visible market. The
total online alternative finance market volume in 2015 reached Euro
5.4 billion with a UK share of 81% of the total European
marketplace.

Excluding the UK, the European alternative finance market has
been showing high growth rates since 2013 and the total financed
volume reached Euro 1 billion in 2015 (figure 1).
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# P2P Consumer lending # P2P Business lending
# Crowdfunding # Invoice trading
H Other

Figure 1. European online alternative finance market volumes
2013-2015 (excluding UK), min. Euro

Source: claborated by the author based on KPMG, Alternative lending
market: trends in Continental Enrope in 2016.

During 2013-2015 the largest share of the alternative finance
market (excl. UK) was taken by P2P Consumer lending and P2P
Business lending, which in 2015 covered 57% of the European
market, constituting Euro 366 mln. and Euro 212 mln., respectively.
While P2P Consumer lending made up the largest part of the
alternative finance market, P2P Business lending grew at higher
rates between 2013-2015 (from Euro 40 mln. to Euro 212 mln)),
expected to become the largest alternative finance lending segment
in Europe.
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The third significant alternative finance lending segment is
crowdfunding, including both equity- and reward- based
crowdfunding, which showed a 74% average growth rate in 2013-
2015, from Euro 99 mln. to Euro 298 mln. Invoice trading has
developed in 2015 and reached Euro 81 mln., showing the great
opportunity for new alternative finance lending segments to develop.

Conclusion. Access to finance for young, innovative firms is a
problem even in countries where access to bank finance has
remained stable throughout the crisis. Thanks to their strong local
networks and relationships, banks will continue to provide the
majority of funding to SMEs. However, only 41% of all SMEs in
the EU perceive no limitations in their access to future financing.
To complement bank financing, the CMU Action Plan strengthens
the different sources of alternative finance, including crowdfunding,
P2P Business lending etc. In addition to providing an alternative
source of financing directly, they can offer other benefits to firms:
they can give a proof of concept and idea validation to the project
seeker; help attract other sources of funding, such as venture capital
and business angels; give access to a large number of people
providing the entrepreneur with insights and information; and it can
be a marketing tool if a campaign is successful.
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COMUNICARI IN SECTIUNI
COMMUNICATIONS IN SECTIONS
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Secgiunea I.

ROLUL INVESTITIILOR iIN DEZVOLTAREA
ECONOMIEI DIGITALE iN REPUBLICA MOLDOVA

Section I.
ROLE OF INVESTMENTS IN DIGITAL

ECONOMY DEVELOPMENT IN THE REPUBLIC OF
MOLDOVA
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Abstract. In this paper, the author explores the efficiency and impacts of
Information and Communication Technology on the gross national product in
Moldova. In the last decades, the market of electronic communication and online
services achieved innovation, but remains fragmentized. Some important measures
are to be adopted and implemented in order to avoid or eliminate the existed
obstacles.
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Introducere. Republica Moldova (RM) a realizat progrese
importante in  implementarea  tehnologilor informatiei si
comunicatiilor (TIC) in economia nationala si administratia publica.
Totusi, in clasificarile internationale tara noastrd nu se clasificd
printre economiile avansate in domeniu, iar standardele de
dezvoltare ale sectorului nu corespund cerintelor actuale ale statelor
membre ale Uniunii Europene si ale tirilor mai avansate in domeniu
(de ex., SUA si China) [1, 2].

Scopul cercetirii consti in evaluarea eficientei aplicarii TIC la
nivel macroeconomic, stabilirea relatiei dintre alocatiile mijloacelor
financiare pentru informatizare si produsul intern brut (PIB),
identificarea impactului TIC asupra economiei prin mdsurarea
costurilor si beneficiilor alocatiilor financiare pentru informatizare.
Metodologia cercetdrii include analiza datelor, pentru anii 2009-
2014, referitoare la vanzarile serviciilor sectorului TIC si alocatiilor
financiare pentru informatizare, identificarea corelatiei acestora cu
PIB in RM. Cercetarea adinceste $i imbundtiteste cunostintele si
pune in evidentd domeniile care necesita eforturi sustinute.

Rezultatele cercetarii. Aplicarea TIC 1in economie a
revolutionat rapid piata de servicii si a schimbat fluxurile financiare.
Ca urmare, volumul vanzirilor in sectorul TIC din Republica
Moldova a inregistrat o evolutie pozitivd ascendenti, insa contributia
sectorului la formarea produsului intern brut lent se reduce. Astfel,
volumul vanzirilor in sectorul TIC a insumat 8111,4 mil lei in anul
2014 |2], ceea ce constituie 8% citre PIB, anterior sectorul TIC
avea o contributie de circa 10% la formarea PIB. Alocatiile
mijloacelor financiare pentru informatizarea economiei nationale
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inregistreazd o evolutie pozitivd ascendenti mai avansati comparativ
cu evolutia PIB. Volumul alocatiilor mijloacelor binesti pentru
informatizarea economiei nationale a constituit 1 310,2 mil. lei in
anul 2014 [3], majorandu-se cu 47%, comparativ cu anul 2010, in
acelasi timp, cresterea in preturi curente a produsului intern brut a
constituit 41%. Eficienta, mdsuratd ca raportul dintre alocatiile
mijloacelor financiare §i PIB, a constituit 1,29% in anul 2014,
comparativ cu 1,41% in anul 2010. Deci pentru fiecare unitate de
PIB, in fiecare an, se aloci un volum mai mare de mijloace
financiare pentru informatizare, comparativ cu anul anterior, ceea ce
indicd la majorarea costurilor pentru informatizarea economiei
nationale si la reducerea eficientei alocatiilor financiare pentru
informatizare.

Alocatiile mijloacelor financiare pentru informatizare sunt
compuse din alocatii bugetare, din credite, granturi si donatii alocate
de donatori, si din mijloace proprii ale agentilor economici. In
perioada analizatd, structura alocatiilor a inregistrat schimbari
structurare moderate. Ponderea alocatiilor mijloacelor financiare
bugetare a inregistrat o evolutie crescitoare ascendentd de la 7,5% in
anul 2009 la 15% in anul 2014. Ins alocatiile din resursele bugetare
inregistreaza o pondere relativ mici in structura alocatiile mijloacelor
financiare pentru informatizare. Alocatiile din resursele donatorilor
au o contributie importanta in dezvoltarea sectorului TIC, desi
ponderea acestora in  alocatii totale variazd anual. Alocatiile
mijloacelor bédnesti pentru informatizare din mijloace proprii ale
agentilor economici sunt substantiale, pozitionandu-se anual la circa
81%-82% din total (Fig. 1).
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Figura 1. Alocatiile mijloacelor financiare pentru informatizare pe
categorii de surse in anii 2009-2014, %
Sursa: elaborati in baza datelor Biroului National de Statistica [3].
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Analiza destinatiei alocatiilor mijloacelor financiare pentru
informatizare denota ci circa 40 % din mijloace se folosesc pentru
procurarea serverelor si retelelor, un sfert din mijloacele banesti —
pentru procurarea produselor de program si circa 5% — pentru
proiectari si sisteme informatice.

La etapa actuald, mai frecvent se utilizeazd: paginile web,
introducerea si prelucrarea datelor, scrierea scrisorilor, email-uri si
comunicarea, evidenta contabild, producerea rapoartelor contabile si
a rapoartelor de activitate, planificarea activitatii, verificarea
conturilor bancare, achizitile publice online, registre de stat
automatizate etc. Internetul a devenit un mijloc important de
comunicare $i transmitere a datelor, de asigurare a transparentei
datelor cu interes public. In Republica Moldova, utilizatorii de
Internet in administratia publica §i apdrare inregistreazd o pondere
semnificativd (20,3% in anul 2014) datoritd dezvoltdrii serviciilor
publice online. Totusi, institutiile publice folosesc insuficient
sistemele informatice, spre deosebire de alte tiri. Sisteme
informatice ale autorititilor administratiei publice sunt fragmentate,
nu pot fi unite Intr-un sistem unic. Aceastd situatie este creatd de
lipsa unei politici coerente si a standardelor unicate pentru sistemele
informatice. Analiza denotd ci lipsa resurselor financiare necesare
pentru implementarea politicilor in domeniul TIC si a planurilor de
actiuni nu este cea mai mare provocare. Guvernarea electronica i
utilizarea TIC de citre autorititile administratiei publice nu conduc
la reducerea costurilor administratiei publice, deoarece sistemele
informatice sunt costisitoare pentru tdrile emergente, ele necesitd
reforme semnificative si perfectionare continuad a personalului.
Beneficiile aplicarii TIC constau in furnizarea servicilor de inalta
calitate catre economie §i societate, majorarea productivititii
personalului, reducerea coruptiei i, ca urmare, rezultd Iin
Imbunititirea satisfactiei beneficiarilor de servicii §i bunistirii
populatiei.

Concluzii. Republica Moldova a realizat progrese in
implementarea TIC in economia nationald si administratia publica.
Eficienta alocatiilor financiare pentru informatizare are o tendinta
descrescitoare — fiecare unitate de PIB necesitd un volum tot mai
mare de alocatii financiare, comparativ cu anul anterior, din cauza
sistemelor informatice fragmentate ce conduc la majorarea
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costurilor pentru informatizare. Folosirea serviciilor publice
electronice si comertul online necesitd atat investitii in infrastructura
si retele de comunicatii de ultima generatie, cat si ajustarea cadrului
normativ, care actualmente este contradictoriu.
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Introducere. in sprijinul dezvoltirii economiei digitale, in
special, a implementarii tehnologiilor societitii informationale,
Republica Moldova, prin Hotirirea Guvernului nr.857 din 31
octombrie 2013, a aprobat si realizeaza Strategia Nationald de dezvoltare
a societdtii informationale “Moldova Digitald 2020, precum si alte acte
legislative si normative. Scopul acestui articol constd in analiza
surselor  bugetare de finantare a economiei digitale, a
responsabilitatilor si activittilor autorititilor publice in dezvoltarea
economiei digitale.

Alocarea  resurselor  financiare.  Mijloacele — alocate  pentru
informatizare au insumat 1310,1 mil MDL in anul 2014 sau cu 2,2%
(cu 29,5 mil lei) mai putin comparativ cu anul 2013. Sursele
bugetare au insumat 196,5 mil lei in anul 2014 sau cu 15,7% (cu 36,5
mil) mai putin comparativ cu anul 2013. Resursele financiare
insuficiente constituie un obstacol in implementarea Strategiei
“Moldova Digitald 2020.”

In prezent in tirile Europene se intreprind masuri in vederea
intensificdrii investitiilor in infrastructura si retele de comunicatii de
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ultimd generatie pentru a reduce decalajul intre statele membre si
SUA i alte tiri care aplicd tehnologii informationale de ultima
generatie. In acest context in continuare vor fi analizate domentiile
de influentd majora si utilizare a finantelor publice.

Legislatia. Cadrul normativ-juridic din Republica Moldova include
circa 20 legi, 80 hotdriri de Guvern, 70 documente conceptuale
referitor la sistemele informationale ale autorititilor publice.
Totodatd, existd peste 20 documente de reglementare cu caracter
general si 75 cu caracter individual emise de Agentia Nationala
pentru Reglementare in Comunicatii Electronice §i Tehnologia
Informatiei.

Cadrul normativ-juridic actual in domeniu necesitd sa fie ajustat la
cerintele Uniunii Buropene (UE). Activitatile planificate in acest
context se realizeaza cu intarziere, chiar dacd unele proiecte au fost
elaborate, acestea au trecut procedura de avizare si consultare publicd
in conformitate cu legislatia si au fost prezentate pentru aprobare in
sedintd de Guvern, insd nu au fost aprobate din diverse cauze.

O problemi ce urmeazi a fi solutionati constd in dezvoltarea
cadrului normativ privind solutionarea litigiillor online, in acest
context, poate fi aplicatd experienta UE in domeniu care propune
Regulamentul privind solutionarea online a litigiilor.

Autoritdtile publice responsabile. Cadrul institutional profesionist in
domeniu include Ministerul Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor
si a institutiilor specializate — Centrul de Guvernare Electronicd si
Centrul National pentru Protectia Datelor cu Caracter Personal.

Securitatea  ciberneticd  §i protectia  datelor. Asigurarea securitatii
spatiului cibernetic constituie o responsabilitate important a tuturor
actorilor implicati, inclusive a autorititilor administratiei publice, in
competenta cdrora se concentreaza elaborarea i aplicarea cadrului
legislative si normative in domeniu. Din motive de securitate a
datelor, in prezent, un numar mare de utilizatori sunt reticenti in
alegerea serviciilor electronice. In scopul asiguririi in Republica
Moldova a unui spatiu cibernetic deschis, securizat si de incredere,
in colaborare cu experti internationali si in baza Strategiei URE
privind securitatea cibernetici, a fost elaborat si aprobat prin
Hotarirea Guvernului nr.811 din 29 octombrie 2015 Programul national
de securitate ciberneticd a Republicii Moldova pentru anii 2016-2020).
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Dezwoltarea infrastructurii si accesului la tehnologiile informationale si
comunicationale reprezintd o altd directie importantd ce tine de
competenta administratiei publice. in tara noastrd a fost atins un
nivel inalt de dezvoltare a infrastructurii de comunicatii electronice,
un anumit nivel tehnologic si un grad sporit de accesibilitate la
servicii de comunicatii electronice mobile. Insi se atestd un nivel
redus de utilizare a capacitatilor infrastructurilor de comunicatii
electronice existente, iar conectivitatea In banda largd incd nu este
prezenta pe tot teritoriul tarii la viteze necesare.

Mai multe actiuni au fost intreprinse in vederea elabordrii si
implementarii  sistemelor §i tehnologiilor informationale si
comunicationale, in special a diferitor Sisteme Informationale
Automatizate, baze de date, portaluri, pagini oficiale web. In acest
context, trebuie de mentionat implementarea sistemelor mentionate
in diferite domenii ale administratiei publice, inclusiv a SIAS
»Alegeri” (exceptie e-voting), si§temul de achizitii publice in curs de
elaborare si implementate, etc. In scopul asiguririi accesului la date
si a transparentei decizionale, au fost create mai multe portaluri,
inclusiv www.date.gov.md, www.patticip.gov.md, www.controale.gov.md
si altele.

Paginile  oficiale web. Cu toate cd existd anumite cerinte in
elaborarea paginilor web ale autorititilor publice, paginile web
poseda o arhitecturd informationald diferitd, accesul publicului la
informatia de interes public fiind limitat. Astfel, fiecare pagind web
are o proprie abordare privind amplasarea si organizarea meniului,
vocabularul hartii site-ului si planul general al continutului. De
exemplu, acelagi tip de continut, inclusiv legi si acte normative,
rapoarte, bugetul autorititii, achizitiile publice, sunt amplasate in
sectiuni diferite si au un continut diferit la pe diferite pagini web ale
autorititilor. Paginile web ale autorititilor administratiei publice
centrale trebuie si posede o arhitecturi similardi In vederea
imbundtatirii accesul la informatie a publicului.

Servicii publice electronice 5i Guvernarea  electronica. in Republica
Moldova a fost implementat pasaportul biometric, sistemul de
trecere automati a frontierei cu pasaport biometric, harta digitald a
Moldovei, semnitura digitald mobild, sistemul de declaratii fiscale
on-line, servicii electronice, inclusiv: e-Cazier, e-Licentiere etc. Este
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in curs de implementare cadrul de interoperabilitate care se bazeaza
pe standarde deschise si servicii bazate pe cloud computing.

Impozitare. Trecerea la economia digitald necesitd modificarea
impozitirii. In mod clasic, profiturile se impoziteazi in tara unde se
realizeaza activititile economice ale companiilor, iar taxa pe valoare
addugatd (TVA) la locul de procurare de citre clientilor a produselor
si serviciilor. Odati cu trecerea la comertul electronic este necesara
aplicarea a unei noi abordari. In acest context, UE a propus
aplicarea din 2015 a Ghiseulni unic TV A pentru serviciile online, care
reprezintd un instrument simplu si usor de utilizat de citre
companii, care asigurd plata TVA-ului in locul de resedintd al
clientului. Republica Moldova. De asemenea, urmeazi si propuni o
noud abordare referitor la impozitare in domeniul comertului
electronic.

Concluzii. Tehnologiile informationale constituie un factor
important In asigurarea cresterii economice. In acest context,
urmdtoarele recomanddri pot contribui la dezvoltarea sectorului
TIC: adoptarea de masuri legislative in vederea armonizarii
prevederilor cadrului normativ-juridic autohton in domeniu la
cerintele si bunele practici europene §i internationale, majorarea
cotei mijloacelor alocate pentru informatizare din bugetul de stat,
promovarea comertului online si a serviciilor electronice, efectuarea
interconectdrii sistemelor informatice pentru asigurarea serviciilor
electronice integrate, combaterea fragmentirii in sectorul TIC.
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In literatura economici si aplicativd tema analizei §i corelatiei
dintre cel mai elocvent indicator de misurare a cresterii economice
- produsului intern brut (PIB) si investitiile straine directe (ISD) a
fost si este subiect de reflexiune §i analizd pentru multi economisti.

Prezinta un interes deosebit modelarea legiturii dintre PIB si
ISD folosind date trimestriale si laguri. In literatura de specialitate
sunt mentionate mai multe tipuri de modele cu lag distribuit pentru
care coeficientii sunt determinati prin diverse metode, functie de
numdrul de laguri continute. Problema care apare aici este
disponibilitatea  datelor  trimestriale pe termen lung i
comparabilitatea lor in timp.

Ecuatia generald a unui astfel de model se poate scrie:

Y=a+B X, +BX _+BX ,+..+BX _ +u, ©)

unde coeficientii (ponderile cu care s-a modificat variabila la
momentul respectiv ) Bi au proptietatea ci suma lor este o
constantd 3, si anume:

Zﬂi=ﬂ0+ﬂl+ﬂ2+....+ﬂk:ﬂ ©)

Determinarea coeficientilor din ecuatia (1) constituie insa o
problemai dificild a modelului.

In cazul Republicii Moldova am a utilizat metodologia
propusi de Shirley Almon. Ipoteza de plecare in calculul
coeficientilor in modelul Almon este ca acestia au o evolutie, in
general ciclica, si se presupune cd Bi au

. .2 .
forma: f, =a, +a,i+a,i” +..a,i" 3)
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Se presupune de asemenea ci m este mai mic decat numairul de
laguri (k).

Inlocuind expresia (3) in ecuatia (1) si definind:
k
th = Zlth—i (4)

Ecuatia (1) poate fi scrisd sub forma:
Y =a+a,Z,+taZl, +a,Z, +..+a,Z,  +u, (5

Coeficientii ecuatiei (5) pot fi determinati prin modele clasice de
regresie. Din acest punct de vedere, metoda lui Almon are avantaj
fata de alte metode.

Daci fiecare coeficient al ecuatiei (1) astfel obtinut se imparte la
k

suma coefientilor ecuatiei (Z B.), atunci se poate obtine
5 5 i 5
i=o

procentual influenta trimestriald a ISD asupra PIB. Avantajul
modelului Almon este ci reprezinti o metodd flexibild de
determinare a coeficientilor ecuatiilor si dacd ordinul polinomului
este suficient de mic, atunci marimea coeficientilor estimati descrie
mai bine fenomenul studiat.
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Autorititile specializate in supravegherea bancarid au dezvoltat
diverse practici pentru a demonstra modul in care activititile lor
contribuie la obiectivul de soliditate §i stabilitate a institutiilor
financiare, precum si a sistemului financiar. Autorititile de
supraveghere trebuie sa facd fatd provocirilor metodologice,
neexistand nici o metoda sau indicator unic care poate fi identificat
/ dezvoltat ca rispuns la aceste provociti.

Autoritatile de supraveghere stabilesc strategiile lor din
perspective diferite. Suplimentar obiectivului final legat de siguranti
si soliditate, obiectivele strategice pot fi directionate citre sistemul
financiar, institutii, consumatori si / sau economie. Obiectivele -
care sunt in general stabilite prin lege sau regulamente si pot sd nu
fie controlate de supraveghetori - pot include, de asemeneca,
stabilitatea, eficienta si competitivitatea sistemului financiar, precum
si prevenirea neregulilor care ar putea pune in pericol siguranta si
soliditatea sistemului bancat.

Mai multe autoritati supreme de supraveghere financiard au
obiective suplimentare, de multe ori secundare. Respectind in
acelasi timp obiectivul principal de a promova siguranta si soliditatea
béncilor, aceste obiective secundare includ mentinerea increderii
publice, promovarea unui sistem financiar competitiv, cu reputatie
favorabild si asigurarea unui sistem financiar solid si stabil, care s
contribuie la 0 economie sandtoasi si de succes. Unele autoritati de
supraveghere includ, de asemenea, in setul lor de obiective generale
si protectia deponentilor si a clientilor.

In acelasi timp, se impune concluzia ci nu existi practici care si
poati fi consideratd ca fiind cea mai bund in materie de
supraveghere financiard. Obiectivele strategice sunt, in general, la
nivel 1nalt si nu dau neapdrat o perspectivd asupra procesului real de
supraveghere. Acest lucru indicd faptul ci este de responsabilitatea
supraveghetorului sd clarifice in continuare strategia si sd transpund
obiectivele generale in actiuni de supraveghere.
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In pofida diferentelor de implementare, este deosebit de
important ca autorititile de supraveghere sa ofere claritate cu privire
la obiectivele lor.

Organele de supraveghere isi monitorizeaza activititile pentru a
evalua dacd §i in ce masurd actiunile lor contribuie la atingerea
obiectivelor lor. Atunci cind este evaluatd eficienta, pot apirea
diferite provociri metodologice. De aceea trebuie considerate
urmdtoarele elemente: a) cauzalitatea, b) orizontul de timp, c)
consecintele nedorite, d) confidentialitatea.

Nu existi un singur instrument sau set de instrumente pentru
masurarea eficacititii supravegherii. Una dintre practicile solide care
derivi din analiza experientelor internationale in domeniul
supravegherii financiare este utilizarea unui portofoliu larg de
indicatori pentru a evalua eficacitatea supravegherii prudentiale. O
gama largd de indicatori cantitativi si calitativi, mai degrabd decat
orice indicator unic de performanti, permite autorititilor de
supraveghere si-si evalueze si sd includd diferite perspective in
evaluare.

Autoritdtile de supraveghere utilizeazd o varietate largd de
indicatori pentru a evalua impactul actiunilor lor de supraveghere,
care pot fi clasificati in diferite categorii ale procesului de
supraveghere. Acesti indicatori se bazeazd pe: resursele de
supraveghere (intriri), activititile de supraveghere, produsele /
realizarile aferente activititilor de supraveghere, rezultatele, bazate
pe obiectivele finale ale supravegherii.
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Ocoboe 3HaveHHe AAfl IIPUHATHA HMHBECTHIIMOHHBIX PEIICHHH B
YCAOBHAX HEOOXOAUMOCTH MACIIITAOHOTO IIPHBACUCHIUA HHBECTULIHIN B
MOAAABCKYIO 5KOHOMHKY, pHOOpeTacT HH(MOPMALIHS.

KomrierrryaApHBIC OCHOBBI PACKPBITUA HH(MOPMALINHI, 3aA0KEHHBIE
B« IpuHmmmax koproparusHOro yupasaeHus ODCPy», HarrpaBAeHBI
Ha AOCTIDKEHHE IIPO3PAYHOCTH KOMIAHHUE, ABAAIOIIEHCA ee
BAKHEHIIIUM KOHKYPEHTHBIM AKTUBOM B IIPUBACYCHNUN HMHBECTHIINM,
ITOCKOABKY ~ HH3KHH  YPOBEHb  IIPO3PAYHOCTH  ITOBBIIIAET
MHBECTULIHOHHBIC PHCKH M IIPHBOAHT K CHIDKCHHIO CTOHMOCTH
OusHeca.

Ha  sakomopareapHOM  ypoBHe  Pecuybamkm — Moaaosa
OIIPEACACHHBIE TPeOOBaHHA K IIPO3PAYHOCTH HHMOPMALINU
IIPEABABASIOTCS B OCHOBHOM Ha PpBIHKE LIEHHBIX Oymar dwepes
00A3ATEABHOCTD €€ PACKPBITHA: IYOAHYHBIMH — KOMITAHHAMH,
IIPO(PECCHOHAABPHBIMI ~ VYACTHUKAMH ~ PBIHKA IIEHHBIX OyMar,
MHCTUTYIHOHAABHBIMU ~ HMHBECTOPAMH, HHCAHACPAMH H  Ap.
Tpebosarue mpospagHOCcTH HHAOPMAIIUH IPECABABAACTCA TAKIKE K
PAAY CACAOK C LIEHHBIMU OyMaramu.

IIpospagnocts nHAGOPMAIIIE HA BCEX YPOBHAX ABAACTCA OAHHIM
u3 KOHKYPEHTHBIX AKTHBOB, BO3ACHCTBYFOIIIIM Ha
3aHHTEPECOBAHHOCTD  IIOTEHIMAABHBIX M CYIIECTBYIOIINX
HHBECTOPOB BO BAOYKECHUHU CPEACTB, IIOCKOABKY IIO3BOAACT AOKA3aTh
IIOCACAHHM HAAMYHE YCAOBHH HEOOXOAHMEIX H AOCTATOYHBIX AASA
MHHHMHU3AI[HH HHBECTUIIHOHHEIX PHCKOB.

Bmecre ¢ Tem, kopriopatusHeiii cektop Pecrryoauxkn Moaaosa B
TEHACHIIMM ~ ACMOHCTPUPYET HEIATUBHBIH TPEHA  PACKPBITHA
nadopmarma.  Tak, KOAHYECTBO  AKIMOHEPHBIX  OOIIECTB,
dakTrdecku  pacKpBIBIINX HHQOPMAIHUIO B COOTBETCTBHH C
TpeOOBAHUAMH 3aKOHOAATEABCTBA cokpatuaoce B 2014r. mo
cpasuenuto ¢ 2009 r. mourn ma 25%. Kak caeactBre monwmkeHns
TPIHAA PACKPHITHA HMHQOPMAIIMH, B IAa3aX HHBECTHIIHOHHOIO
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cooOIrecTBa, (POPMHPYETCA HETATHBHOE IIPEACTABACHIE OO0
MHBECTHIIHOHHOM KAHMAT€ PECIyOAHUKH, a AAf KOHKPETHOTO
nHBeCTOpa  (DMHAHCOBO  IIPHUBACKATEABHBIE  HMHBECTHIIMOHHBIE
IIPOCKTBl  CTAHOBSTCA  HeHpUsAeKame biviMy —C  TOYKH — 3PEHHA
ITOBBIIIICHHBIX PUCKOB 1 DE30IIACHOCTH BAOYKEHHA KAIIUTAAA.

[IpobAeMHBIMI ~ aCHEKTAMH  IIPO3PAYHOCTH  HHQOPMAINAN
IIPOAOAIKAET — OCTABATBCA €€ Q0CHynHoHs, — UHBOPMUPOSarHoc1e
VIACTHUKOB PBIHKA, a4 TAKKE YMEHHE HCIOAB30BATH ITOAYICHHYIO
HHAOPMAIIUIO AAf IPHHATHA HAHAYYINETO IIPH  CAOMKHBIIHIXCH
OOCTOATEABCTBAX ~HMHBECTHLIMOHHOIO perneHud. B perrenun
VKA32HHBIX 32A49 OIPOMHAf POAB OTBOAUTCH TAKOMY PECypCy, Kak
3HAHHA U €T0 HOCUTEAAM- KBAAH(DHUIIIPOBAHHBIM KaAPAM B 00AACTH
MHBECTUNHH, WH(MOPMAIIMOHHEIX TEXHOAOTUN, CIICITHAAHCTAM
1IpOMHUABHBIX Ka(PEApP BBICIINX YICOHBIX 3aBEACHHH.
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IMPROVING THE BANK INFORMATIONAL SYSTEMS
SECURITY IN THE REPUBLIC OF MOLDOVA THROUGH
IMPLEMENTATION OF INNOVATIONS

Stela CIOBU, assoc. prof., Ph.D., AESM
e-mail: stela.ciobu@gmail.com

Banks should always take into consideration the fact that when
informational security masterminds think they developed the best
informational security systems, the cyber criminals will always be a
step forward. This reality should be recalled daily in order to ensure
the best informational protection, and banks, as the most valuable
field in the state and economy, should be obliged to keep up with
the best informational security protocols.

There are five key factors are contributing to the increasing
vulnerability of banks’ information resources, making it much more
difficult to secure them: (a) the evolution of the informational
systems’ resource from mainframe-only, today’s complex,
interconnected and interdependent, wirelessly networked business
environment; (b) modern computers and storage devices continue
to become smaller, faster, cheaper, and more portable, with greater
storage capacity; (c) the computing skills necessary to be a hacker
are decreasing; (d) international organized crime is taking over
cybercrime and (e) lack of management support. With these factors
keep growing and developing, it became an urge for banks to
establish the security of their informational systems as one of their
top priorities.

After analyzing the international experience, the following steps
should be undertaking in order to ensure the security of the
informational system of the bans of the Republic of Moldova:

- adopt a risk-based approach of the informational systems:
the most severe banking risks in this century — the risks of the
informational systems;

- work towards improving the national legal framework
related to the banking informational security field;

- get informational security governance right - the greatest
security prevention tips and action plans come from a propet
corporate governance: from top management to the regular
employees, everybody should acknowledge their responsibility on
keeping information safe;
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- cstablish and rationalize access control models for
applications and sensitive information — the best protection against
threats and vulnerabilities begin with proper access control
management;

- identify the existing weaknesses and address them —banks
of Moldova must make efforts to address them efficiently as soon as
possible, because cyber threats are developing on daily basis;

- develop secure products and services — before launching
new products or services, banks must be sure that they are cyber
secured and fully protected against the existing risks and threats;

- invest in the best hardware and software security solutions
—it is very important to keep technology up-to-date, as threats and
vulnerabilities are developing with a tremendous speed;

- continuously educate employees about security best
practices of informational system management — employees which
have the proper informational security training are the basis of the
informational security management in banks;

- educate and inform their clients about the potential risk and
threats and the ways they can pass them by — bank’s customers
should be also aware of the existing risks and threats and to
understand the responsibility they have when using banking
products or services which involve informational systems;

- Live CDs or Linux integration - banks should think about
alternative methods of ensuring the security of informational
system, like isolating the PC/operating systems on which
transactions are petformed from the regular PC or operating
systems, because this software isolation contributes to a higher
protection against threats and attacks;

- cooperate with other banks or informational security
expetts;

- consider organizing specialized informational security
competitions — Moldavian banks could benefit from the knowledge
exchange during these competitions, and both identify their
weaknesses and address them, and find skilled experts;

- biometrics implementation — the largest Moldavian banks
seem more than prepared to innovation implementations, and the
usage of biometrics not only will ensure them a higher level of
security, but will improve their reputation. In order to take in
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consideration this possibility, banks should at least cooperate with
Moldavian telephone network providers and/or international
manufacturers of biometrics enabled ATMs and POS-terminals for
finding the most cost effective and secure solution.

The implementation of these technologies seem more like a
strategic purpose of Moldavian banks, rather than a measure that
could be implemented in the following years. However, this does
not exclude the fact that Moldavian banks are not capable to prove
that they can develop and implement high technologies at the same
level as international banks. The decision of introducing biometrics
in enhancing bank’s informational security could become one of the
greatest turning points into increasing customer’s confidence and
increasing bank’s profitability overall, and this kind of results are
worth the resources invested in them and created large benefits and
opportunities to the whole banking system, not only for one
particular bank from the Republic of Moldova.
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IMPACTUL GLOBALIZARII FINANCIARE ASUPRA
EFICIENTEI SISTEMELOR FINANCIARE

Viorica LOPOTENCO, conf. univ. dr., ASEM
e-mail: vlopotenco@yahoo.com

JEL: J18

Procesele de transformare activa in domeniul finantelor la nivel
international, determind necesitatea de a crea in Republica Moldova
un sistem financiar eficient, care ar putea rezista la provocarile
externe in contextul globalizarii, precum si pentru a asigura o
dezvoltare sustenabild a tarii.

Sistemul financiar, ca parte integrantad a sistemului economic
global este Intr-un proces constant de schimbare, evolutie si alte
transformiri. In calitate de criteriile evolutiei sistemului financiar,
tinind cont de impactul globalizdrii economiei mondiale, este
necesar si se ia in considerare modificarile survenite In urmatoarele
constrangeri institutionale:

- valoarea costurilor de tranzactiilor ale sistemului financiar
global;

- caracterul aproape complet al informatiilor cu privire la
functionarea pietelor financiare si a sistemelor financiare nationale;

- punerea In aplicare a principiilor si a metodelor de
functionare a sistemului financiar global intr-un proces de
reproducere unica.

in conditiile globalizarii sistemului financiar international,
sistemul financiar national, in mod natural, necesiti cdutarea de
forme de interactiune si directii ce ar corespunde cerintelor
internationale, adaptate la specificul national.

Cresterea eficientei sistemului financiar in conditiile globalizirii este
indisolubil legati de sistemul de reglementare, precum si eficienta de
functionare a acestuia care depinde de obiectivele si sarcinile, care
trebuie si rezulte din strategia financiard pe termen lung.

In conditile globalizarii provocarile cu care se confrunta
economia Republicii Moldova, dobandesc un caracter tot mai
pronuntat. Rezolvarea complexd a acestor provociri presupune
crearea unor fundamente pentru punerea In aplicare a modificarilor
structurale progresive In economie, capabile si contribuie la
dezvoltarea economici sustenabild.
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Misiunea de bazi a sistemului financiat este furnizarea de servicii
financiare, care trebuie si satisfacd cerintele economiei si a societatii
in cresterea niveului investitillor si in stabilitatea sociald. Pentru ca
sistemul financiar din Republica Moldova si corespundi nevoilor
economiei §i societitii, e nevoie de un concept in care sa se
evidentieze urmatoarele:

- necesitatile sectorului real al economiei In resurse pentru
completarea mijloacelor circulante, extinderea bazei de productie, de
renovare a infrastructurii; firdi aceste resurse nu este posibild o
crestere inovationala si dezvoltare eficienti;

- asigurarea cererii populatiei pentru instrumente financiare
pentru protejarea si sporirea nivelului de viatd atins; astfel, sectorul
financiar contribuie la atingerea stabilitatii sociale necesare populatiei
si asigurdrii garantiilor sociale minime

- nevoile statului in maximizarea valorii addugate constituite pe
teritoriul tarii si infrastructurii financiare pentru desfasurarea politicii
economice, menite si contribuie la asigurarea cresterii economice
sustenabile §i a competitivititii economiei

In mod evident, gradul de dezvoltare al sistemului financiar si a
elementului siu de bazi — sistemului bancar determini in mare
masura posibilititile reale ale economiei Republicii Moldova.
Sistemul bancar moldovenesc este o componenti cheie a
infrastructurii nationale, care determind eficienta de transformare a
economiilor In investitii si totodatd competitivitatea economiei
Republicii Moldova. Dar in forma sa existenta, in conditiile actuale,
sistemul bancar moldovenesc este neadecvat cerintelor economiei si
societdtii noastre.
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GLOBALIZAREA FINANCIARA CA FORMA DE
MANIFESTARE A GLOBALIZARII IN SFERA ECONOMICA SI
INFLUENTE ASUPRA SISTEMULUI BANCAR

Alla DAROVANNAIA, conf. univ., dr., ASEM

Globalizarea este o forta care restructureaza societatea, institutiile
de guvernare si ordinea mondiald, reorganizeazd economiile
nationale, deteritorializind activitatea economica, ce capatd
dimensiuni transnationale, astfel ca spatiul economic national nu se
mal suprapune peste limitele teritoriului national. Piata bancard nu
putea fi ocolitd de procesul globalizirii, fund una din expresiile cele
mai semnificative, cu reverberatii directe asupra ansamblului
fenomenului. Pe de o parte, globalizatea activititii bancare este un
aspect firesc al alinierii la transformadrile care au loc in procesele de
productie, circulatia mirfurilor si prestirilor de servici pe plan
mondial. Pe de altd parte, procesul de globalizare a activititii bancare
apare ca un promotor, un factor de sustinere a globalizirii in toate
compartimentele, datoritd rolului prioritar al asigurdrii si distribuirii
financiare in toate procesele de dezvoltare.

Globalizarea activitatii bancare este in principal un rezultat la
revolutiei informatiei, al tehnologiilor si disemindrii ei pe plan
mondial.

Globalizarea bancari se realizeazd nu numai geografic, la scari
planetard, dar si structural; marile grupuri financiare internationale
fiind adevirate conglomerate care includ, pe laingi binci, societiti de
asigurare-reasigurare, fonduri de investitii ori de pensii, activitati pe
piata de capital, leasing, capabile si ofere asa-numite servicii
financiare integrate. Banca, sub denumirea ei cea mai recentd de
»institutie de credit”, devine - de fapt - o mega banci sau o institutie
de credit extrem de diversificati. Asa se si explicdi dezbaterea
interesantd cu privire la viitorul bincilor: banci universald sau banci
specializatd

Globalizarea bancari reprezintd stadiul in care serviciile bancare
au o arie de rispandire mondiald, devenind universale. Serviciile
bancare universale presupun armonizarea reglementirilor bancare,
secondatd de ridicarea batierelor din calea unei competitii deschise
pe toate pietele, cresterea numdrului valutelor in care opereazi si
implantarea de sedii in striindtate.

74



Integrarea Republicii Moldova in Uniunea Europeand va marca
un nou drum pentru bincile prezente pe piatd. Consolidarea
sistemului bancar va continua, iar schimbarile vor fi mari si
profunde. Conform obiectivelor urmdrite in domeniul integrarii
europene, Banca Nationald a Moldovei a actionat in concordanta cu
demersurile sustinute ale Moldovei privind ajustarea institutionald,
structurald si operationald a economiei autohtone la cerintele
comunitare. Ca o concluzie generald putem afirma cd impactul
pozitiv pe care aderarea la Uniunea Europeani il va aduce sistemului
bancar din tara noastrd, va fi asupra stabilitdtii pietei bancare si al
cresterii gradului sdu de sofisticare. Acest lucru se va Intimpla, in
principal, prin reeducarea bidncilor in directii legate de reguli si
sisteme prudentiale sporite, conform normelor si standardelor
europene si prin consolidarea pietel financiare interne si a
mecanismelor aferente.

Totusi, industria servicillor financiare in general, si sectorul
bancar in particular, riman departe de a fi deplin globalizate. Cu
toatd consolidarea bancard masivd din tarile dezvoltate, fuziunile si
achizitiile transfrontaliere au fost mai putin frecvente. Este foarte
probabil ca industria bancard si nu devind niciodatd complet
globalizatd. Unele servicii bancare - cum ar fi creditarea micilor
afaceri - ar putea rimane apanajul bdncilor mici, locale, in timp ce
alte servicii - cum ar fi creditele sindicalizate - se preteazd mai mult
la a fi furnizate de institutii mari, globale.

Sansele Moldovei §i a altor state cu economie in tranzitie depind
in mod esential de crearea cadrului care si permitd exploatarea
beneficiilor aduse de globalizare si diminuarea efectelor negative.
Crearea unui astfel de cadru necesita eforturi substantiale din partea
necesitd eforturi substantiale din partea autoritatilor. Pe de o parte,
trebuie realizate eforturile de explicare completd a procesului. Pe de
altd parte, trebuie ficute eforturile necesare de adaptare a politicilor
si a legislatiei.
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PRODUSELE ALTERNATIVE CA SURSE DE FINANTARE A
INVESTITIILOR

Ala ROLLER, conf. univ., dr., ASEM
e-mail: ala.roller@yahoo.com

JEL: G15,G18, M13

Functionarea unei afaceri depinde intr-o mare masuri de politica
de finantare pe care o promoveazi firma, de asigurarea cu resurse
financiare necesare, cu costuri scidzute, cu tiscurile miime, unde
profitul trebuie si duca la mentinerea existentei si functionarii
firmei. De aici apare necesitatea identificdrii acelor surse de finantare
care sa asigure firmei profitul asteptat si maximizarea valorii sale.

Modalititile exogene clasice de finantare a investitillor sunt:
creditarea bancard; Imprumutul obligator; factoringul;
leasingul.

Dupi criza din 2007-2008, problema accesului IMM-urilor la
finantare dar si a necesitatii gasirii a produselor alternative de
finantare a devenit o tema extrem de importantd. Proportiile crizei
financiare §i mdsurile de reglementare si supraveghere au avut un
impact risundtor asupra abilititii si disponibilititii sistemului bancar
de a finanta afacerile, dar a si contribuit la aparitia de forme noi
alternative inovatoare de finantare.

Dintre produsele alternative fac parte: ,incubatoarele start-
up”’; ,,angel investors”; ,venture capital” — capital de risc;
,crowdfunding”.

Laboratoare Start-Up si Acceleratoarele de afaceri. in prima
etapd, cea de start-up, cand firma nu a Inceput incd s aibd venituri,
capitalul necesar este asigurat din sursele proprii. Acestea sunt
programe de afaceri intensive care includ consultanti, componente
educationale si de networking,

IMM-urile in aceastd etapd sunt adeseori finantate, pe langi
capitalul propriu si de ,,angel investors”. Finantarea de bazi (seed)
se referd la capitalul primar al unui business, furnizat de un ,angel
investor”, adici o persoana fizici dispunind de resurse financiare
substantiale si care investeste in schimbul unei cote din actiunile sau
partile sociale sau alte variante de instrumente tip active. Aceastd
forma de capital este folositd pentru cercetare si dezvoltare, pentru
acoperirea costurilor operationale.
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Capitalul de risc ¢ o formi de finantare din categoria ,,private
equity” mai potrivitd afacerilr din zona inovatiilor tehnologice, aflate
in faza incipienta, cu potential mare de crestere, dar si cu risc
investitional ridicat. Prin definitie, capitalul de risc este o afacere
riscantd si volatild datoritd atdit marimii fondului capitalului de
investitii cat si marimii problemelor pietei capitalului de risc, ultima
fiind adesea limitata de dimensiunea tarii.

Crowdfunding - tip de formare (atragere) de capital la care atat
cererea de capital, cat §i scopurile finantirii sunt cunoscute public,
printr-o cerere/ofertd deschisd, pe o platforma/forum unde cererea
poate fi evaluatd de un grup mare de potentiali investitori. Este o
modalitate facutd posibild de internet, prin care firmele pot atrage
finantiri pentru proiectele lor sau capital financiar, oriunde intre
1000 USD si pani la 1 milion USD.

Economia mondiald este in permanentd reformare,
Intreprinzatorii sunt in continue cdutare de solutii de finantare, atat
pe piata internd cat si externd. Existd numeroase Incerciri in
cautarea si dezvoltarea finantirilor prin piata de capital. Republica
Moldova la fel are nevoie s analizeze aceste instrumente, tehnologii,
de a implementa in functie de conditiile specifice o strategie
coerenta de finantare a afacerilor, care pot si ar trebui si reprezinte
calea de dezvoltare a capitalului autohton modern.
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MHHOBAILITMOHHBIN MEHEAKMEHT KAK ®AKTOP
TTPUBAEUEHUA TAOBAABHBIX MTHBECTULINI

Aropamumaa BUAAIIL k.0.1., conenr, MDA
Hpuna AOPOT A, k.1, ronent, MOA

Abstract. The article analyses the questions regarding the innovation
management. The conclusion was made about its role for investment attraction.

JEL: F21

B coBpeMeHHBIX YCAOBHAX, KOTAZ KOHKYPEHIIUA YCHAUBACTCA U
CTAHOBUTCS OOAEE KECTKOM, OCODEHHO B CBA3H C TAODAaAM3aIuei
Ou3HECa, PECYPChl OIPAHMYEHEL, 4 (DUHAHCOBLIE CPEACTBA OCTAIOTCA
TPYAHOAOCTYIIHEIME, ~BO3DACTA€T 3HAYCHHE HHHOBAIIHOHHOIO
MEHEAKMEHTA KaK (DaKTOpa IPUBACUCHIA HHBECTUIINIL.

[1pu aTOM, HEM3MEHHOI OCTAETCA LIEAD MHBECTHPOBAHHUA B TOT
MAM HMHOM WHHOBAITHOHHBIH OOBEKT (IIPOCKT, OPraHH3AIIHIO),
3AKAFOYAOIIAACA B IIOAYIECHUH IIPUOBIAN HA BAOKCHHBIN KAITHTAA.

[IpeacTaBuM HEKOTOPBIE IIOAOKEHUA HCCAEAYEMOI TEMBL
- VaaoBaOHHBIH MEHEAKMEHT MHOTHMH aBTOpaMu

paccMarpuBaercs KaK COBOKYITHOCTD PAa3AHMYHBIX

OPraHHU3aINOHHBIX (POPM, METOAOB H (PYHKIIHH YIIpaBACHUA

MHHOBAIIHOHHOH AEATEABHOCTBIO AAfl  AocTmnkeHHs 3ddex-

THBHOCTH,  PE3YABTATHBHOCTH,  KOHKYPEHTHO-CIIOCOOHOCTH

npeanpusras [1, 5, 6].

- Mcroapsyemble B MHHOBALIMOHHOM MEHEAKMEHTE CHCTEMBI U
MEXAHU3MBI OOYCAOBAHMBAIOTCA OCOOECHHOCTAMH HHHOBAIIMOH-
HOIl AeAreAbHOCTH. OHH YBA3BIBAIOTCA C BBICOKOH CTEIICHBIO
HEOIIPEACACHHOCTH, HEIIPEACKA3YEMOCTH U PHCKOB, IIPHCYIIHM
HHHOBAIIUAM. Ormeram TaK e MHOT'O3BEHHOCTD
MHHOBALIMOHHON ~ ACATEABHOCTH, KOTOpag C IIPOLIECCHBIX
ITO3UIUH BKAIOYAET CACAVIOIIHE OJTAIlbl: HCCACAOBAHUA U
pa3spaboOTKM Ha MApPKETHHIOBOH OCHOBE; (POPMHUpPOBAHHIE
moprdeAaeli  HOBIIECTB H  HHHOBAIUI; aKKYMyAHPOBAHLE
(PUHAHCOBBIX PECYPCOB; YIIPABACHHE PEAAH3ALUEH IIPOCKTOB;
AOCTIDKEHHE OKYIIAEMOCTH CPEACTB IIO 3apaHee OOOCHOBAHHOI
CHCTEME KPHTEPUEB U IIOKA3ATEACH.

BriBoasr:

- BaxsBIM (aKTOpPOM B OCYIIECTBACHHH Ha3BAHHBIX 3TAIIOB B
IIPEYCIEBAIOIINX I'AODAABHBIX KOMIAHHAX OTMEYACTCHA HAAMYHE
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Yy MECHEAMKEPOB M COTPYAHHKOB COOTBETCTBYIOIIIMX AHMYHOCTHBIX
u AEAOBBIX KAYECTB, Briaeasiercs yIIpaBACHYECKAS
KOMITCTCHTHOCTD, BKAIOYAIOIIAS 3HAHUA M HABBIKH AHACPCTBA U
3P PEKTUBHOrO KOMAHAHOIO B3AHMOACHCTBHSA, IIOCTPOCHUSA
AAAIITHBHBIX OPraHU3AIMOHHBIX CTPYKIYP H KOPIIOPATHBHOI
KYABTYPBI, OCHOBBIBAIOILIECECH HA BEICOKOM YPOBHE AOBEPHH.

KoHKypeHTHBIE IPEUMYIIECTBA KOMIIAHUH 32 CY€T CO3AAHHA B
HUX UHHOBAITMOHHOMN KYABTYPHI n IIEPCIIEKTUBHOM
MHBECTUIIMOHHON IOAUTHKH B TAODAABHOM MHpE, OE3yCAOBHO
CBA3QHBI C  KOHKYPEHTHBIMU  IIPEHMYIIECTBAMH  CTPAHBI
OasupoBaHufg 9THX KoMmmaHwd. AaHHyIO KOppeaarmio M.
[Toprep |2, 3] oOOBACHAET  IIOCPEACTBOM  MOAEAH
B3aMMOCBS3aHHBIX ACTCPMUHAHTOB KOHKYPCHTHBIX
IIPEUMYILECTB TOH HAM HMHOH crpaHbl ((PaKTOPHBIE YCAOBHA,
nHPACTPYKIYpa, BHYTPUOTPACAEBAA KOHKYPEHIIHSA, ITAPAMETPEL
CIpoca, CMEKHBIE H  IOAACPIKHBAIOINHE  OTpacAm). B
COOTBETCTBUM C 9TOH  MOAEABIO AOBEPHE TAODAABHBIX
MHBECTOPOB  IIOAYYAIOT KOMIIAHHUM, €CAH B CTpaHE HX
6asupoBaHUA UM AOCTyIIHA HH(MOPMALUA O MOTPEOHOCTAX B
TOBAPAX, TEXHOAOIMAX, MHHOBAIIUAX, I €CTh BO3MOKHOCTH KM
OBICTPO ~ HAKAIIAMBATH  CIICIIMAABHEIC  PECYPCBL,  3HAHUA,
MHHOBAIIMOHHBIC HABBIKH, 4 TaK K€ €CAM B 3TUX KOMIIAHHIX

COBIIAAQIOT, HHTEPECH BAAAEABIIEB, MEHEAKEPOB u
COTPYAHHKOB.
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THE ROLE OF INVESTMENTS IN THE DEVELOPMENT OF
THE DIGITAL ECONOMY
OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA

Tatiana PISCHINA, dr. habilitat, ASEM

Recent convention in Davos in January 2016 marked the birth of
the so-called Fourth Industrial Revolution, which would last from
five to ten years and will inevitably and radically change all the
economiic, social and other structures. Akin the Revolution ignited
by Microelectronics, this revolution will end up into goods and
services previously unimagined, in the sphere of connected world
and connected devices, from robotics to home appliances.

This revolution, in its turn, will open up new opportunities for
smaller developing economies, such as Moldova, from being the
testing ground to the economy for outsourcing the production of
new technologies. Thus, Moldova could, in conditions of
globalization, become a centre for outsourcing of the new products
and therefore one of the economies that would be first to
implement those innovations.

Global economy becomes less and less resource-intensive in the
traditional sense of the term, shifting from production to the
intangible resources represented by the people, as well as to the
more capital-intensive and less dependent on raw materials. In this
context, reorientation towards qualitative services in the sphere of
high technologies is absolutely crucial. Moldova’s IT specialists are
considered to be among the better once in Eastern Europe,
meaning that the country has the potential and the prerequisites for
the creation of knowledge-based, innovation-driven economy based
on the adoption and integration of innovations into its core
structures. This is certainly a niche worth investing into.

So far, Moldova managed to attract $3,5 billion in investments.
That is a relatively large amount — more than half of the GDP (with
capital rate at 15-16%). Building on its potential, in the next five
years, the country must be able to accumulate about 1,5 to twice as
much capital in foreign investments. Thus, it is important to create
necessary conditions to attract direct foreign investments.

Moldova’s economy could act as an economy for outsourcing
of production of high-technologies and high-tech products. Why is
this possible? Moldova’s sector of information technologies in an
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export sector with truly high potential. The products of the IT
companies operating in Moldova are highly competitive not only
due to lower costs of the labour force, but also due to the fact that
the quality of the end product is competitive with the global
standards suggesting that there is a large amount of highly
qualified labour force in this area.

It is important to increase the interplay between businesses and
the government based on shared understanding of common needs.
The biggest effect could be reached if that crucial partnership is in
place and if large and smaller businesses, individual investors,
investment funds, venture capitalists, as well as the government and
other educational and research institutions work in interplay,
through the direct support by the government from the first stages
through the commercialization phase of investments and
innovations.

As shown in practice, the more globalization and the more
stakeholders, the bigger the need for a clear strategy for the
development of the country, including challenges of import
substitution regarding goods and services, which would increase the
added value and would provide an opportunity to increase the
budget and to provide new work places for Moldova’s population. It
is, of course necessary to create adequate fiscal, administrative and
regulatory conditions for businesses to solve the problems related
by consolidation and modernization of Moldova’s business, as well
as to increase competitiveness and capital intensity in its economy.

This, in essence, should allow Moldova to break through the
vicious circle of poverty into the virtuous circle of prosperity, which
would help to secure stable and profitable levels of economic
development in the long term.
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IMPACTUL GLOBALIZARII ASUPRA RAPORTARII
FINANCIAR-CONTABILE

Natalia ZLATINA, conf. univ., dr., ASEM
e-mail: nzlatina@yahoo.com
JEL: M40, M41

Globalizarea rapidd a pietei de capital, expansiunea rapidi a
comertului international, a nevoil ca situatille financiare ale
entititilor ce actioneazd in diverse pirti ale lumii si poatd fi
comparabile pentru a asigura accesul rapid si echitabil la capitalul
international sunt consecinte ce justifici necesitatea convergentei
contabile internationale. Pentru imbunitatirea comunicarii financiar-
contabile, asigurarea transparentei si pentru crearea unui mediu de
afaceri sindtos si credibil, se fac eforturi si la nivel global.

Entititile intocmesc situatii financiare pentru a fi prezentate
utilizatorilor ~ de  informatii,  proprietarilor,  managerilor,
administratorilor, auditorilor, organelor fiscale, dupi o metodologie
unica-acestea sunt standardele de contabilitate. Respectiv,
convergenta nu presupune adoptarea unui sistem contabil unic,
deoarece rolul principal al contabilitdtii este sd rdspundd cerintelor
utilizatorilor sai, cerinte ce diferd de la un sistem economic la altul.
In adoptarea convergentei Republica Moldova nu a incorporat IFRS
(International Financial Accounting Standards) in standardele
nationale. Programul de Dezvoltare a Contabilitatii din Moldova a
adoptat solutia mixului dintre IFRS si directivele contabile europene.
Asa prin art.4 din Legea contabilititii entitdtile de interes public
(EIP) trebuie sa organizeze contabilitatea §i si Intocmeasca situatiile
financiare conform IFRS. De asemenea, entitatile care aplicd
sistemul contabil in partidd dubli, altele decat institutiile publice si
EIP organizeazi contabilitatea si intocmesc situatiile financiare in
baza IFRS sau SNC, conform politicilor contabile. Mentiondm ci,
este o decizie corectd, deoarece aplicarea IFRS este costisitoare, iar
entititile din Republica Moldova nu se pot inscrie imediat in relatia
cost-beneficiu privind schimbarea in contabilitate si respectiv
raportarea financiara.

La nivelul entitatilor impactul trecerii la IFRS nu rezultd doar din
diferente contabile, dar este influentat si de calitatea si flexibilitatea
infrastructurii de raportare financiard existente, madrimea §i
complexitatea entititii i efectul modificirilor contabilitatii asupra
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activitdtii acesteia. Aldturi de globalizarea afacerilor, un alt factor
care accentueazi necesitatea armonizdrii contabile §i respectiv
prezentarea informatiilor in situatiile financiare il constituie i
globalizarea pietelor de capital, precum si dorinta de a atrage
capitalul din diferite tiri. Concurenta dintre pietele de capital poate
fi astdzi unul dintre cei mai puternici factori de incurajare a
armonizirii contabile pe plan international.

Actualmente prin elaborarea noilor legi, se implementeazi
prevederile celor doud directive europene cu referire la contabilitate
si auditul situatiilor financiare, demers apreciat pozitiv atit la nivel
national cat §i international. Avantajul globalizarii contabilititii si
raportirii financiar-contabile este reprezentat de comunicarea intr-o
singurd limbd care furnizeazd un nivel ridicat de incredere, accesul
cu usurinta la pietele de capital si posibilitatea aplicarii principiilor
contabile comune, precum si transparenta situatiilor financiare §i
atingerea unui nivel de judecati profesionald si compatibilitate cu
regulile contabile internationale. De asemenea, se urmireste
transformarea sistemului contabil Intr-un model economic si
financiar care sd informeze mai corect §i mai rapid utilizatorii
informatiei contabile.

Dacia economia mondiald se afla sub semnul unui amplu proces
de globalizare a afacerilor, de internationalizare a relatiilor
economice si a investitiilor striine de capital si in cazul contabilitatii
asistim la acelasi proces al globalizirii. Acesta urmireste
transformarea sistemului contabil Intr-un model economic si
financiar care sd informeze mai corect §i mai rapid utilizatorii
informatiei contabile. Ca orice componenti a sistemului economic,
si contabilitatea, In special sistemul de raportare financiar-contabil a
trebuit sa suporte schimbdri si adaptiri la noua tendintd de
globalizare, de armonizare §i integrare, incercand sd se adapteze atat
la schimbarile regionale, generate de asocierea Republicii Moldova la
UL, cat si la schimbdrile de la nivel international.

Bibliografie:
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NATIONAL ACTIVITIES WITHIN IT4BA INCUBATOR IN
THE FRAMEWORK OF THE EU DIGITAL ECONOMY
STRATEGY (DES)

Sergiu TUTUNARU, assoc. prof., Ph.D., AESM
e-mail: tutunaru@ase.md

Being a member of the WG2 (Economic Integration &
Convergence with EU Policies) of the Eastern Partnership Countries
(EaP) Civil Society Forum Center for Economic Development
(CDEAP) and Innovative IT4BA (Information Technologies for
Business Application at ASEM) we are active involved in promotion,
development and implementation of the digital economy strategies
declared by the First EaP Ministerial Meeting on Digital Economy,
on 11% June 2015.

Following the declaration made during this Meeting, EaP
countries have to concentrate main activities on a study which
evaluates the level of digital market infrastructures, regulation and
services development focusing on six priority HDM areas:

* Network and Information Security and Cyber-security,

¢ Electronic Identification and Trust Services,

e eCustoms,

* eCommerce for SMEs,

* Digital Skills,

* Telecom Rules.

Network, information and cyber security (NIS) refers to the
security of the Internet, private networks and information systems
underpinning the functioning of our societies and economies. The
EU approaches NIS from both a policy and a single market
petrspective.

Electronic identification (eID) and electronic trust services
(eTS) encompass electronic signatures, seals, time stamp, electronic
delivery service and website authentication. These are key enablers
for the Digital Single Market. The area is governed by the eIDAS
Regulation (No 910/2014 of 23 July 2014).

eCustoms aims to replace paper format customs procedures
with electronic ones, thus creating a more efficient and modern
customs environment. eCustoms also comprises aspects of
automation of cross border trade and interaction between different
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government and non-government authorities involved in the
procedures of issuing permits for external trade.

eCommerce for SMEs is trading in products or services
provided by SMEs using computer networks. This includes the
sharing of standardized unstructured or structured business
information by any electronic means through the World Wide Web,
although other technologies such as e-mail may also be used.

Digital Skills are broadly defined as ICT-related skills for the
labor force, including ICT professionals, digital learners and citizens.
The largest obstacle to harnessing the power of ICT is the shortage
of digital skills.

Telecom Rules consist of the policy, legal, regulatory and
implementation frameworks that are necessary for effective
electronic communications markets to operate.

Based on different European and local investigation related to
GAP analysis in ICT field where main problems were fixed we
concentrate our activities on Capacity building, as we understand the
growing role of the digital skills in today’s increasingly digital
societies and economic activities. We have accumulated experience
since 2004 with main concentration in Information Society
Development. During this period, we have trained more than 2500
representatives from SME, Governmental, state institutions and
civil society representatives on National level and we have actively
participated in different workshops and international conferences in
R. Moldova and abroad.
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ROLUL PLATFORMELOR DE TRA}\IZACTIONARE iN
DESFASURAREA TRANZACTIILOR IN REGIM ON-LINE:
PRINCIPIILE DE ORGANIZARE
PRIN PRISMA BUNELOR PRACTICI

Victoria IORDACHI, dr. conf. cercetitor, INCE
e-mail: timush_v(@gyahoo.co.uk

Angela TIMUS, dr. secretar stiintific, INCE
e-mail: ince.imush@gmail.com

JEL: G15, G23

Rezumand unele practici in functionarea platformelor de
tranzactionare din tdrile striine, mentionam ca M.T.F.-urile, trebuie
sa asigure solutii software moderne, care ar garanta: functionalitatea,
viteza inaltd de executare a ordinelor, transimeterea unui flux mare
de date In timp real, asigurind disponibilitatea, integritatea si
confidentialitatea informatiilor, acces simplu si usurintd de utilizare,
optiuni automate de tranzactionare, instrumente de analiza tehnica i
fundamentali, etc.

In Republica Moldova, sistemul actual de tranzactionare in
cadrul Bursei de Valori a Moldovei este unul functionabil. Sistemul
multilateral de tranzactionare implementat la BVM oferd
posibilitatea utilizdrii programului asistat de calculator (Sistemul
Automatizat Integrat de Tranzactionare) la distantd pentru membrii
bursei, implementat de curind pe piata autohtond de capital.
Remarcam, insd cd unele neajunsuri in functionalitatea sistemului
sunt evidente:

» sistemul nu oferd servicii de tranzactionare caracteristice
platformelor de tranzactionare din tarile avansate, iar piata de capital
autohtond realizeaza performante precare la capitolul modernizarea
infrastructurii informationale;

> la fel, serviciile oferite in cadrul SATT sunt depisite, solutiile
software utilizate fiind invechite;

»  nu existd nici un centru de apel si nici serviciul clientels;

» membrii MT.F.- lui au obligatia si asigure agentilor de
bursd propriile conditii tehnice conforme cerintelor BVM pentru
realizarea tranzactiilor la distanta in conditii optime;

» daci agentii de bursi intdimpini dificultiti tehnice in
functionarea sistemul multilateral la distanta, bursa de valori le ofera

86



posibilitatea de realizare a tranzactiilor la sediul in limita numarului
de calculatoare pe care le dispune;

»  orarul de functionare al M.'T.F.-lui este redus, astfel, nu este
posibild conexiunea in regim live chat si schimbul de date in regim
on-line cu alte platforme din tarile straine.

Corectitudinea efectudrii tranzactiilor in sistemul multilateral este
asiguratd de cdtre o companie de consulting din domeniul TI, insd
rezultatele expertizel nu sunt prezentate publicului larg. Totodata,
legislatia in domeniul pietei de capital permite conducerii executive a
BVM si anuleze toate tranzactiile dacd operatorul de sistem nu este
In stare sa asigure inregistrarea tranzactiilor din anumite motive
justificate. Insi, aceste cazuri, in anumite circumstante pot crea
posibilititi pentru practici frauduloase si, astfel, diminueaza
transparenta si increderea publicului in integritatea bursei de valori
mobiliare.

In concluzie, BVM rimane un domeniu neexploatat la maxim,
cunoscut doar de un grup mic de institutii financiare si companii.
Pentru bursa de valori autohtond nu existd o strategie viabilda de
dezvoltare pe termen lung iar sansa de internationalizare a acestei
institutii devine tot mai dificild, in conditiile unei ere digitale a
pietelor de capital pe plan mondial.
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INCIDENTA ALOCARILOR BUGETARE ASUPRA
DEZVOLTARII ECONOMIEI DIGITALE

Vasile HINCU, dr. in econ., director comercial,
Compania Air-Moldova

Abstract. In this paper the author analyse the allocation of the budgeting
resources to the Information and Communication Technology in Moldova, in
particular to public authorities that develop and implement the public policies, and
delivery of the public services by the state specialized enterprises, as well as the
resources for implementation of the budgeting programs/subprograms. As a result
of the research were identified the ways to improve the efficiency of budget
allocation.

Cuvinte cheie. Tehnologia informatiei si comunicatiilor, alocatii bugetare,
programe/subprograme de cheltuieli.

Introducere. Sectorul tehnologiei informatiei si comunicatii
(TIC) este unul din factorii cheie ai dezvoltirii economice durabile,
care contribuie direct la schimbdrile fundamentale in toate ramurile
economiei si la asigurarea unui nou nivel al calitatii guverndrii si
prestirii serviciilor publice. Asteptirile utilizatorilor impun guvernele
si institutiile publice si fie pregitite de a oferi §i utiliza servicii
informationale oricand, oriunde si la orice echipament intr-un mod
sigur, securizat si cu mai putine resurse.

Scopul cercetirii constd in analiza alocatiilor bugetului de stat
pentru sectorul TIC, inclusiv planificarea pe programe bugetare si
repartitia mijloacelor financiare bugetare pentru informatizare pe
institutii publice, precum si incidenta lor asupra eficientei aplicarii
tehnologiilor respective.

Rezultatele cercetarii. Formarea i utilizarea resurselor
informationale de stat sunt finantate prin alocatiile bugetare pentru
intretinerea autoritatilor si institutiilor publice, aprobate prin legea
bugetului pe anul respectiv, precum si mijloacele autoritatilor
administratiei publice si ale organizatiilor implicate in activititile
respective, mijloace obtinute din prestarea contra plati a serviciilor
aferente resurselor informationale de stat.

Mijloacele financiare de la bugetul de stat in domeniul TIC se
aloca pentru:

- elaborarea politicilor publice, care se efectueazd de cdtre Ministerul
Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor;

- implementarea politicilor publice, care se realizeaza de citre Agentia
Nationald pentru Reglementare in Comunicatii Electronice si
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Tehnologia Informatiei, Centrul de Guvernare Electronica, Serviciul
national unic pentru apelurile de urgenta 112, Centrul de
Telecomunicatii Speciale;

- prestarea  serviciilor publice de citre 1.8. ,,Centrul Resurselor
Informationale de Stat” si 1.S. ,,Posta Moldovei”.

Alocatiile mijloacelor financiare de la bugetul de stat pentru
informatizare a Insumat circa 172,7 mil lei in anul 2015, inregistrand
o majorare de 2,6 ori fatd de anul 2010, Insd comparativ cu anul
2014 alocatiile sau redus cu 12,1%. Volumul alocatiilor mijloacelor
bugetare pentru informatizare in Republica Moldova a inregistrat o
evolutie pozitivd ascendentd, insd ponderea acestora in finantarea
intregului sector TIC continud sd fie nesemnificativd, iar in ultimii
doi ani chiar s-a redus (Figura 1).
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| |

- | i |

2013 | 17,4 | |73,3 |
| |

| |

2012 | 12,4 @B 8218
2011 | 12,4 WS 81,1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figura 1. Evolutia structurii alocatiilor mijloacelor binesti pentru
sectorul TIC
Sursa: elaboratd de autor in baza datelor Biroului National de Statistica al R.M.

Strategia sectoriald de cheltuieli in domeniul TIC, pentru prima
datd separatd in cadrul CBTM 1n anul 2016, stabileste obiectivele si
priorititile bugetar-fiscale pe termen mediu si estimdrile cadrului de
resurse si cheltuieli publice trasate pentru dezvoltarea TIC si
obiectivele pe anii 2017-2019. Strategia reflectd actiunile pentru
realizarea angajamentelor preconizate in documente de politici
nationale si sectoriale.

Actiunile Strategiei sectoriale de cheltuieli in domeniul TIC sunt
planificate pe programe bugetare prioritare (Tabelul 1).
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Tabelul 1.
Prognoza alocatiilor de resurse
in sectorul TIC, pe anii 2017-2019, mil. lei

programe/subprograme de cheltuieli 2017 2018 2019

Programul I. Executivul si serviciile de 48,0 39,6 39,6
suport

Subprogramul: E-Transformare a Guverndrii 23,6 15,2 15,2

Subprogramul:  Servicii de suport pentru 23,6 15,2 15,2
exercitarea guvernarii

Programul II. [Edificarea societaitii 58,2 58,1 58,1
informationale

Subprogramul: Politici si management in 58,2 58,1 58,1
domeniul dezvoltirii informationale

Subprogramul: Evidenta si documentarea 1,8 1,8 1,8
populatiei

Programul III. Dezvoltarea sistemelor de 50,0 50,0 50,0
comunicatii

Subprogramul: Apelurile de urgenti 50,0 50,0 50,0

Total pe sector 158,0 | 149,4 | 14944

Sursa: Strategia Sectoriald de Cheltuieli pe Termen Mediu pe anii 2017-
2019 in domeniul TIC

Concluzii. Alocatiile mijloacelor bugetare pentru implementarea
Strategiei sectoriale de cheltuieli pe termen mediu se aprobd anual
prin Legea bugetului de stat, repartizarea alocatiilor mijloacelor
financiare bugetare indicate pe destinatari se efectueazd de citre
Guvern pe institutii. Ca rezultat, procesul de informatizare este
haotic, fiecare institutie creeaza independent, fard a coordona cu alte
institutii, sisteme variate de diferite niveluri, care nu pot fi
reprezentate ulterior intr-un sistem integrat. Astfel, mecanismul
actual de repartizare a alocatiilor respective necesitd a fi modificat.
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INFLUENTA ECONOMIEI DIGITALE ASUPRA GESTIUNII
FINANCIARE A AGENTILOR ECONOMICI AUTOHTONI

Rodica TIRON, lector superior, ASEM
e-mail: rodica_z@yahoo.com

JEL: G390

O economie digitald presupune realizarea diferitor tranzactii
virtuale intr-un mediul de afaceri nou, unde existd factori virtuali,
cum ar fi: tehnologia informationald, inteligenta artificiald,
informatia digitald, utilizarea serviciilor e-banking, e-business etc.

Pentru dezvoltarea unui astfel de mediu de afaceri, este necesar
realizarea anumitor conditii, printre care: existenta comunicatiilor
digitale de date si informatii, nivelul inalt de educatie in domeniu,
garantarea tranzactilor financiare online, asigurarea securittii
informatiilor, cadrul legislativ etc. Evident ci un loc important in
dezvoltarea mediului de afaceri digital ii revine Internetului.

Conform Raportului privind Competitivititii Globale[1] elaborat
de Forumul Economic Mondial si BNS [2], Republica Moldova
detine urmitoarele caracteristici: pregitire tehnologici - locul 58 din
138 de tdri; viteza de acces la Internet - locul 16; nivelul de absorbtie
a tehnologiilor informationale - locul 112 ; disponibilitatea celor mai
noi tehnologii; entititile ce au acces la internet a crescut cu
aproximativ 9%.

Pentru a realiza o transformare digitald eficientd, managerii
trebuie si se bazeze pe urmdtoarele aspecte[4|: integrarea
tehnologiilor digitale in toate activititile si nivelurile companiei,
accelerarea procesului de luare a deciziilor, simplicitatea utilizarii si
accesibilitatea accesdrii informatiei, organizarea fortei de munca
digitale, crearea unui sistem eficient de control intern asupra
raportirii  financiare etc. Orice decizie privind procurarea,
implementarea si mentinerea tehnologilor informationale (facturarea
prin Web, sisteme informatice ale serviciilor vamale, Sisteme
Informatice Contabile Integrate etc.) presupune efectuarea anumitor
cheltuieli, care sunt suportate in prezent dar cu o eficientd in viitor
resimtitd prin cresterea nivelului procesului de producere si a
productivititii muncii, in minimizarea costurilor etc.

Conform datelor oficiale pentru anul 2015, cheltuielile
persoanelor juridice pentru tehnologiile informationale au fost
indreptate spre procurarea echipamentului de calcul (26,1%),
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procurarea produselor program (28,9%), proiectiri si elaboriri ale
sistemelor informatice (6,1%) si alte cheltuieli (38,9%)[2].
Analizand in structurd aceste cheltuieli, se observd cd ponderea cea
mai inaltd o detin entittile din sfera informatii si comunicatii
(40,4%), urmatd de institutii cu activitdti financiare §i de asiguriri
(20%), de administratia publicd, apdrare si  asigurdri sociale
obligatorii (10,7%) etc.

Oferta economiei digitale extinde domeniul de aplicare a gestiunii
financiare. In acest sens unititile economice, avind propriul spatiu
virtual, pot si-si majoreze veniturile administrind eficient pagina web
a companiei. In Republica Moldova, cu toate ci este o tard cu un
nivel inalt de accesibilitate la internet, putine intreprinderi isi creeaza
pagini web [2], doar 2569 de persoane juridice dispun de pagina web,
adicd 1,06% din numdrul total de intreprinderi care acceseazd
internetul. Un factor de constringere in utilizarea tehnologiilor
informationale este securitatea datelor financiare ale firmei. Pentru
prevenirea sau diminuarea tiscului de securitate, Ministerul
Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor va continua procesul de
implementare a unui programului national [3], va dezvolta si
implementa Strategiei Nationale ,,Moldova Digitald-2020” si a altor
politici in domeniul tehnologiilor informationale si comunicatiilor. Un
alt factor este managementul entitdtii ce isi doreste stabilitate si
predictibilitate ridicatd, caracteristici ce nu corespund economiei
digitale. Implementand tehnologiile informationale si creand conditii
necesare utilizdrii diferitor programe financiare, Intreprinderile din
Republica Moldava vor beneficia de o mai buni gestiune financiard
bazatd pe decizii oportune cu eforturi reduse, astfel asigurind o
crestere a performantelor financiare.
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ROLUL INVESTITIILOR N DIGITALIZAREA SISTEMULUI
DE OCROTIRE A SANATATII IN REPUBLICA MOLDOVA

Tatiana MOROI, lect. univ., dr., ASEM
e-mail: tania.ceb@gmail.com

JEL: H51, 115

Investitile in sindtate cuprind cheltuielile indreptate spre
asigurarea asistentei medicale, precum si cele destinate actiunilor de
prevenire si de conservare a stirii de sanitate. Aceste investitii
asigurd satisfacerea nevoilor primare a individului de a fi sdnitos, dar
In acelasi timp a societitii de a avea o populatie sdnitoasa. Prin
contribuirea la pastrarea si imbundtitirea stdrii de sidndtate,
investitiile in sdnatate reprezinti un factor al dezvoltirii economice
si sociale a unei tari.

Planul de actiune eHealth al Comisiei Europene pentru perioada
2012-2020 pune In centrul atentiei abilitarea pacientilor si a
personalului medical, conectarea dispozitivelor si tehnologiilor,
precum si investitile In cercetare citre medicina personalizatd a
viitorului.

In prezent in Republica Moldova, cresterea cererii la serviciile
medicale pun presiune asupra finantdrii acestui sector. Din care
cauzd trebuie aplicate modalitati de a controla cresterea cheltuielilor
pentru ocrotirea sanatatii, si in acelasi timp si eficientizeze eforturile
pentru a imbunatati rezultatele.

Una din masurile privind imbunatitirea eficientei cheltuielilor
sistemului national de ocrotire a sindtdtii reprezintd investirea in
noile tehnologii. Noile tehnologii pot fi utilizate pentru gisirea
modalititilor inovatoare de furnizare §i organizare a furnizirii
servicillor medicale si bunurilor pentru eficientd maxima a
cheltuielilor si la economii semnificative pe termen lung,.

Inovatiile tehnologice efectuate in domeniul serviciilor medicale
vor conduce la imbunititirea functiondrii sistemului de sinatate
pentru toate tipurile de asistentd medicald. Aplicarea tehnologiilor
informationale va contribui la cresterea performantei autorititilor si
transperentei institutiilor publice, la sporirea accesului la informatie,
la promovarea serviciilor digitalizate.

Programul national e-sdnitate contribuie activ la implementarea
politicilor de sdnidtate prin consolidarea sistemului de ocrotire a
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sanatitii centrat pe persoand si imbunatitirea serviciilor de sinatate
publici. Acest program faciliteazi dezvoltarea mecanismelor
durabile pentru furnizarea serviciilor medicale, oferirea in timp util la
informatii esentiale privind sdndtatea si permit Imbunititirea
semnificativi a calitatii serviciilor medicale de care au parte pacientii.

Luand In consideratie practica internationald in domeniul e-
serviciilor oferite cetatenilor prin intermediul mijloacelor electronice
in Republica Moldova este necesar de implementat urmitoarele
proiecte: programarea online la medici, implementarea unui sistem
informational automatizat de asistentd medicald primari i
spitaliceasca, raportarea electronici a institutiilor medico-sanitare.

In acest context este importantd finantarea durabild pentru
dezvoltarea si intretinerea procesului de digitalizare al sdndtitii cu
scopul de a asigura servicii de e-sdndtate calitative.

Digitalizarea servicillor publice va contribui la imbundtitirea
calitatii serviciilor medicale, eficientizarea serviciilor medicale,
imbunatatirea fiabilitatii informatiei si reducerea cheltuielilor
medicale.
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OPORTUNITATI DE FINANTARE A ENTITATILOR
ECONOMICE DE BANCILE COMERCIALE iN CONDITIILE
ECONOMIEI DIGITALE
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Abstract. Noua economie sau economia digitald, rezultata din interactiunea
dintre calculatorul personal, telecomunicatii, Internet si electronicd, se
caracterizeaza printr-o serie de trdsaturi cu totul deosebite de economia traditionald.
Gratie digitalizarii, fiecare poate obtine informatii asupra evenimentelor in timp real
si fard intermediar. Pornind de la premisa ci entititile economice reprezintd una din
sursele de crestere economici, atunci dezvoltarea si extinderea lor este posibild prin
prisma dezvoltirii elementelor structurale si accesibilittii resurselor financiare
oferite de bincile comerciale prin diferite mijloace. Diminuarea consumului de
resurse, marirea spiritului novator si intreprinzitor, cresterea productivititii muncii,
a vitezei producerii si schimbdrii fenomenelor §i proceselor economice, sporirea
valorii addugate, reprezintd doar cateva dintre efectele economice care au impus
economia digitald ca forma superioard a economiei in general.

Cuvinte-cheie: finantare, entitdti economice, binci comerciale, economie
digitald

Pentru ca sectorul privat si genereze crestere economica si sd
creeze noi locuri de munci, acesta are nevoie de finantare accesibila
si de lungi duratd. In primul rand, este vorba de crearea unui nou
model de afaceri (e-business, e-commerce, e-banking, etc.) prin
intermediul internetului, care schimbi radical eficienta acestora, in
sensul reducerii costurilor, inclusiv a celor tranzactionale, pe baza
relatiei  afacere/afacere  (B2B), afacere/cumpiritor  (B2C),
afacere/angajat  (B2E), afacere/guvern (B2G), guvern/afacere
(G2B), etc. in ultimul timp, comertul electronic a capatat extinderea
cea mai mare ca forma concretd de realizare a unor afaceri, la care se
adaugi si conturarea unor piete sui generis a cunostintelor stiintifice,
impulsionati de ritmul fird precedent al dezvoltirii sectorului
cercetare-dezvoltare. Chiar dacd entititile economice joacd un rol
esential in dezvoltarea economiei Republicii Moldova, finantarea lor
adesea se confirmd a fi ineficientd si deficitard, cu riscuti si costuri
majore  pentru  bincile comerciale, garantii insuficiente i
reglementdri normative nejustificate. In momentul de fata,
intreprinderile au la dispozitie mai multe variante de finantare, cele
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clasice, precum creditele bancate sau liniile de credit, dar si unele
alternative, cum este, spre exemplu, factoringul, diferite programe ca
RISP, MoSEFF, PAC, PARE 1+1, etc. Tehnologiile moderne
pentru dezvoltarea afacerilor sunt tot mai accesibile si facile ca: E-
afaceri (afacerea electronicd), E-lerling (instruirea electronicd), e-
commerce (comert electronic), business web-siteuri. Totusi, existd
cateva solutii puse la dispozitia entititilor economice de citre
bancile comerciale pentru gestionarea afacerii mult mai simplad si
eficientd. Unele binci din Republica Moldova propun urmdtoarele
produse: carduri de afaceri — Visa BUSINESS, MasterCard
International si Visa International. Un alt produs este reprezentant
de cardurile American Express in RM - sunt preferate de segmentul
oamenilor de afaceri. Un produs conceput pentru persoanele cu
statut social important si venituri considerabile este cardul
MasterCard Gold, mai mult decit un simplu instrument de plati,
cardul Priority Pass. MasterCard World Elite oferd acces la o
deservite impecabild, reduceti in cele mai exclusive magazine si
posibilititi nelimitate calitorind prin lume. Un serviciu eficient oferit
tuturor intreprinderilor reprezinti Comertul online, care este
activitatea de cumpdrare/vinzare a mirfurilor si serviciilor prin
intermediul Internetului. M@IB Virtual —card virtual destinat
achitdrii bunurilor si serviciilor la magazine virtuale prin intermediul
Internet-ului. 3D Secure este un serviciu atasat cardului tau care iti
asigurd cumpdrituri on-line protejate. Un serviciu eficient si bine
gindit este Internet Banking - deservire bancara la distanta

Concluzii. Putem spune ci trdiim Intr-o lume digitalizatd si
performanta, care este mereu in schimbare. Entititile economice se
pot bucura si utiliza produsele si serviciile cu usurintd s siguranta.
Volumul enorm al informatiilor schimbd modul de functionare a
pietelor, ficand posibile restructurarea intreprinderilor si aparitia de
noi oportunitdti pentru crearea de valoare prin exploatarea
informatiilor disponibile.
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PRIORITIZAREA INVESTITIILOR N INFRASTRUCTURA
EDUCATIONALA NATIONALA - PREMIZA iIN FORMAREA
SOCIETATII DIGITALE
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Intr-o socictate digitali, unde peisajul tehnologic se schimba
continuu, educatia de calitate este tot mai necesard pentru formarea
abilitatilor si cunostintelor in masura sa corespunda cerintelor pietii
muncii si provocirilor secolului. Progresele inregistrate in utilizarea
TIC si a continutului digital diferd de la o tard la alta. Multe state au
recunoscut impactul potential al tehnologiei asupra procesului
educational, lansind numeroase initiative de Invatare electronici (e-
learning). Cu toate acestea, in multe cazuri, investitile in
infrastructura nu au fost insotite de rezultate si doar putine proiecte
au reusit sd treacd de la etapa pilot la cea de integrare.

Republica Moldova trebuie si genereze o oferta educationala
capabild sa sustind inovarea, prin asigurarea nivelului adecvat de
competente digitale si impulsionarea accesului la continutul digital.
Sunt necesare investitii considerabile in vederea modernizarii
infrastructurii  educationale (tehnologii informationale si de
comunicatii, resurse educationale digitale, banda largi). O parte din
investitii ar trebui si fie directionatd citre dezvoltarea
infrastructurii institutiilor de Invitimant din mediul rural, in
vederea valorificarii potentialului TIC si reducerii decalajului
educational dintre sat §i oras.

In anul 2015, cota contributiei domeniului TIC in Produsul
Intern Brut al Republicii Moldova a constituit in jur de 7,08%, cu o
valoare de piatd de peste 7 miliarde de lei. Dupi viteza de acces la
Internet, Moldova se plaseazi printre primele 20 de state ale lumii.
Conform Indicelui Global al Inovatiei, in anul 2016, Republica
Moldova s-a situat pe locul 46 din 128 de state incluse in clasament.
Si totusi, potrivit Raportului Competitivitatii Globale 2016-2017,
Republica Moldova ocupi doar locul 72 din 132 de state conform
accesului la internet in scoli.

Printre priotitile sale, Ministerul Tehnologiei Informatiei si
Comunicatiilor (MTIC) si-a propus construirea unei societiti bazate
pe cunoagtere, concentrati pe inovare si dezvoltare, crearea
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oportunititilor de afaceri si incurajarea investitiillor prin promovarea
politicilor de liberalizare si competitie loiala.

Unul dintre importantele documente de politici este Strategia
Nationald de dezvoltare a societitii informationale "Moldova digitala
2020”. Printre programele, initiativele si proiectele importante in
curs de desfigurare, la capitolul Educatie, se urmareste: integrarea
TIC in educatie, pentru a imbunatiti procesul educational si de
management, la nivel de sistem, scoald si clasd; initierea elaboririi
Programului Strategic e-Educatie. In acest scop, planurile de finantare
ale institutiilor de invatdmant trebuie sd prevadd mijloace financiare distincte
destinate procurdrii de echipamente si softur.

In ultimii ani, in Republica Moldova s-au realizat progrese
importante privind modernizarea infrastructurii educationale. Au
fost elaborate cursuri in format electronic pentru facilitarea accesului
la studii si incluziune. Spre exemplu, ponderea cursurilor care se
desfisoard cu utilizarea platformei Moodle In Academia de Studii
Economice din Moldova este de 25%, Academia militard — 25%,
Universitatea de Stat din Comrat - 4% etc.

In concluzie, se poate mentiona cd pentru o societate digitala,
este necesard prioritizarea investitiilor In infrastuctura educationald si
in mijloacele de invitare. Finantarea trebuie si se facd in principal
din bugetul de stat, parteneriate public-private, investitii private,
proiecte de transfer tehnologic cu cofinantare de citre mediul
de afaceri. Distributia acestor investitii pe teritoriul Republicii
Moldova trebuie s se facd in functie de nevoile reale din tara.
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THE INFLUENCE OF DIGITAL ECONOMY ON THE
INVESTMENT POTENTIAL OF NON-STATE PENSION
FUNDS OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA
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Digital economy is rapidly developing worldwide. By means of
internet, the e-economy was created, changing all the business
relations and reducing their costs, based on B2B, B2C, B2E, and
B2G reciprocal relations. The biggest growth is undergone by the e-
commerce, as a conctrete form of business, which is also associated
with the development of scientific knowledge markets triggered by
the emerging advancement of the research and development sector.

Digital economy implies a stronger exploitation of high quality
concept labor, which, in its turn, is generating value, as well as
creating new jobs and workplaces. Internet creates 2.6 jobs for each
job lost within the conditions of digital economy [3]. It was
estimated that a full exploitation of digital economy in the European
Union will lead to the achievement of the Europe 2020 strategy
objectives.

The economic effects triggered by the digital economy are
diminishing the consumption of resources, promoting the
entrepreneurial and innovation spirit, speeding the production and
change of the economic processes and phenomena, high value-
added, and many other.

It was estimated, that there will be 1 billion people over 60 by
2020 due to falling fertility rates and increasing lifespans. The world
will increase from 7 billion to 10 billion by 2050 — a third of this
increase would be due to longevity [2]. This will considerably
increase the burden of state pension system, increasing the
importance and necessity of the development of a strong private or
non-state pension systems in any country. Digital economy brings
an increased possibility to work for employees and experts of any
age. Cloud computing, smart grids, social media, and other
associated opportunities provide the possibility to unemployed or
retired specialists to keep being engaged in the workforce globally,
with no limits or borders [1]. Likewise, a part of these benefits
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would be transferred to private pension funds, diminishing the state
burden.

In this sense, the situation in the Republic of Moldova is
worsened by numerous factors, such as economic situation, low
degree of digitization (as of 2015, the aggregate amount of IT
expenses of Moldovan businesses represents just 1.2% of the
country’s GNP), weak I'T education, small number of contributors
to state pension system (tespectively, a higher burden on employed
population), lack of trust of the population, lack of any activity of
local non-state pension funds, and many other correlated factors.

The investment potential of non-state pension funds can be
estimated from two points of view — as the subject and object of
investment. Digital economy can contribute to both. As a subject, a
higher degree of digitization would allow better awareness and
access to more efficient investment opportunities, increasing the
investment potential of the non-state pension funds, thus improving
the investment attractiveness of the non-state pensions funds to
investors. Furthermore, digital education of people would lead to
increased revenues (via internet, outsourcing and freelancing
globally), and contribute to the knowledge of and, respectively, trust
to the activity of non-state pension funds. In its turn, growth of the
contributions and number of contributors to the non-state pension
funds would ease the burden of the state pension for both
employees and the state.
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Progresul tehnico-stiintific intotdeauna a generat dezvoltarea si
evolutia atit a economiei, cat si a intregii societdtl, iar dezvoltarea si
valorificarea domeniului telecomunicatiilor constituie o premisi de
asigurare a accesibilitdtii inalte a informatiei, economisirea timpului,
stocarea optima a informatiei etc.

Conform Legii telecomunicatiilor Republicii Moldova, termenul
de ,,telecomunicatii’ presupune orice transmisiune, emisie sau receptie
de semne, semnale, inscrieri, imagini, sunete sau informatii de orice
naturd prin fir, radio, prin sisteme optice sau alte sisteme
electromagnetice [1]. Astfel, notiunea de telecomunicatii desemneazi
comunicatiile efectuate la distantd prin intermediul radioului,
telegrafului, telefoniei fixe sau mobile, televiziunii, comunicatiilor
digitale si retelelor de calculatoare.

Potrivit Registrului public al furnizorilor de retele si servicii de
comunicatii electronice, tinut de citre Agentia Nationald pentru
Reglementare in Comunicatii Electronice si Tehnologia Informatiei,
principalele societdti pe actiuni ce presteaza servicii de
telecomunicatii in Republica Moldova sunt ,,Moldtelecom” S.A.,
,»Orange” S.A. si ,,Moldcell” S.A. [2].

Moldtelecom este o societate pe actiuni cu capital de stat si la
momentul actual este unicul operator de pe piata de telecomunicatii
din Republica Moldova care oferd un spectru atat de larg de solutii
de comunicare: telefonie fixd, telefonie mobild, internet mobil,
internet fix i televiziune digitald.

Datoritd investitillor permanente efectuate in dezvoltarea pietii
de telecomunicatii din Republica Moldova, Moldtelecom isi mentine
pozitia de lider pe piata telefoniei fixe si a serviciilor de Internet si
Transport Date. De asemenea, Moldtelecom este primul operator
care a implementat la 1 septembrie 2014 reteaua 100G la nivel national.,
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fapt ce sporeste de 10 ori capacitatea retelei §i permite conectarea
mai multor clienti §i oferirea de mai multa bandd pentru internet [3].

Compania ,,Orange” este o societate pe actiuni cu capital privat,
actionarul majoritar fiind ,,France Telecom”. ,,Orange” S.A. activeazd pe
piata telecomunicatiilor Republicii Moldova prin prestarea serviciilor
de telefonie mobild, internet mobil si internet fix/ transport date.

De la inceputul activititii sale in Moldova, Compania ,,Orange” S.A. a
investit in tard peste 7 miliarde lei, mijloace financiare investite pentru
renovarea retelelor, tehnologiilor si resurselor de frecvente [4].

wMoldeell” S.A. este o companie cu capital privat pe piata
telecomunicatiilor mobile din Republica Moldova care si-a lansat
activitatea comerciald in anul 2000. Compania face parte din grupul
international TeliaSonera, care isi are sediul la Stockholm, Suedia.

Din momentul infiintarii §i pand in 2014 Compania ,,Moldcell” a
investit 3,7 miliarde lei in dezvoltarea infrastructurii de telecomunicatii.
Printre succesele companiei se evidentiazd faptul cd aceasta isi mentine
pozitia de lider in portabilitatea numerelor. Totodatd, la finele anului
2014, Moldcell obtine cele mai mari venituri din comercializarea
serviciilor de internet in bandd largd. De asemenea, in 2014,
Moldcell devine partener al primului laboratorul de inovatii din
Moldova. MilLab lucreazd cu oameni pentru a crea solutii care le vor
Imbunititi viata de zi cu zi. MiLab este un proiect comun al UNDP
Modova, Centrul de Guvernare Electronici, Ambasada Marii
Britanii la Chisindu, Moldcell si alti parteneri privati [5].

Reiesind din cele expuse, se concluzioneazi cd sectorul
telecomunicatiilor este unul ce se afla In permanenti evolutie si
inovare, fapt ce necesitd investitii semnificative. Popularitatea celor 3
companii descrise anterior a demonstrat faptul ca atit un actionar
public, cat si unul privat se poate angaja in efectuarea investitiilor
necesare dezvoltarii infrastructurii de telecomunicatii autohtone si
mentinerii clientelei.
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APLICAREA TEHNOLOGIEI INFORMATIEI $I
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ENTITATILOR ECONOMICE CU PROPRIETATE PUBLICA
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Utilizarea tehnologiei informatiei este o cerinta absoluti In
dezvoltarea administratiei publice si a managementului. Se poate spune
ci administratia modernd de guvernare si cea publici nu poate fi
productivd, eficientd si eficace fird sprijinul tehnologiei modetne a
informatiei, inclusiv a instrumentelor ce permit utilizatorilor si creeze o
gami variatd de capabilititi pentru realizarea obiectivelor otganizatiei.

In acest sens, se remarci ci una dintre functiile de bazi ale
Ministerului  Finantelor al Republicii Moldova este asigurarea
monitoringului financiar al activititii Intreprinderilor de stat si
societitilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat [1],
care este un mecanism partial automatizat, constand in principal din:

- Receptionarea electronici a situatiilor financiate/ rapoartelor
statistice transmise de citre Biroul National de Statisticd prin
intermediul postei electronice Intr-un format prestabilit [2]. Astfel, a
fost evitati colectarea manuali a datelor (implicarea factorului
uman), acest fapt oferind in acelasi timp un anumit grad de siguranti
cu privire la veridicitatea datelor utilizate in procesul de monitoring
financiar, care, pand a fi raportate, sunt aprobate de organele de
conducere ale entitdtilor cu capital de stat, precum si, dupa caz, sunt
supuse auditului extern al situatiilor financiare.

- Utllizarea bazelor de date pentru prelucrarea informatiilor
receptionate (generare de tabele, calcul de indici, selectie dupi
anumite criterii etc.), mentenanta si siguranta datelor fiind asigurati
de 1.8. ,,Fintehinform”, entitate economici subordonati care ofera
asistentd tehnologico-informationald Ministerului Finantelor.

- Utilizarea altor informatii receptionate atat pe cale electronica
cit si pe suport hartie, nefiind supuse procesirii informatice.

- Analiza datelor si intocmirea rapoartelor (notelor analitice)
privind rezultatele monitoringului financiar al entitatilor economice
cu capital de stat, care sunt diseminate pdrtilor interesate pe suport
hartie si/sau electronic cu utilizarea semniturii electronice.
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Procesul prenotat este supus anumitor provociri, dintre care se
evidentiaza termenul relativ tardiv de furnizare a datelor de citre
Biroul National de Statisticd (la finele lunii mai a anului de gestiune
sunt furnizate datele pentru anul precedent celui de gestiune), dat
fiind necesitatea colectarii, introducerii in baza de date (Depozitarul
National al Situatiilor Financiare), verificirii §i prelucrdrii datelor
colectate. Odatd cu intrarea In vigoare a noii legi a contabilitatii,
ajustatd la Directivele europene in acest sens, termenul de furnizare
a situatiilor financiare se va majora (estimativ entitatile economice
vor raporta datele pentru anul Incheiat citre finele lunii iunie a
anului in curs). Ca urmare, procesul de monitoring financiar poate fi
afectat, limitandu-se posibilitatile de interventie timpurie a statului,
In caz de riscuri majore, in activitatea entititilor economice cu
proprietate publicd. Pentru depdsirea situatiei date, au fost operate
modificari in Hotiararea Guvernului nr. 568 din 06 mai 2008 ,,Cu
privire la organizarea evidentei proprietitii publice, circulatia acesteia
si exercitarea functiilor de citre persoanele Imputernicite si
reprezinte interesele statului/unititilor administrativ-tetitoriale”,
fiind introdusa obligativitatea intreprinderilor de stat si societitilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat de a prezenta
Serviciului Fiscal de Stat, trimestrial, citre data de 25 a lunii imediat
urmitoare trimestrului de gestiune, in format electronic, prin
intermediul portalului www.servicii.fisc.md, darea de seama privind
midrimea si circulatia proprietitii publice (potrivit formularului
specificat In anexa nr.1 la hotararea prenotatd) [3]. Astfel, s-a urmarit
crearea unui instrument electronic de monitorizare timpurie a
activitdtii entititilor economice cu capital de stat, care va contribui la
imbunatatirea procesului de administrare a proprietitii publice si
luare a deciziilor de cdtre factorii implicati in acest proces.

Concluzionand asupra celor expuse, se remarcd cd tehnologia
informatiei  si  comunicatilor  are  multiple  implicatii
macroeconomice, analiza acestora fiind deosebit de utild in luarea
deciziilor. Noile tehnologii digitale fac accesul, stocarea i
transmiterea informatiei din ce In ce mai facile si mai accesibile.
Dispunand de informatia digitald, aceasta poate fi transformati in
noi valori economice si sociale, creand imense oportunititi pentru
dezvoltarea de noi produse si servicii.
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INVESTOR RELATIONS AS PART OF THE CORPORATE
GOVERNANCE SYSTEM

Carolina JAPALAU, PhD student, AESM
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JEL: G38, G39

Introduction. Investor Relations (IR) is considered as relation
governance between a company, current and expected shareholders
to help them understand clearly and attract them to invest in the
companies. In some companies, investor relations is managed by the
public relations or corporate communications departments, and can
also be referred to as "financial public relations" or "financial
communications." A company's IR department serves as a bridge
for providing market intelligence to internal corporate management.

The Need for IR Departments

The Sarbanes-Oxley Act, also known as the Public Company
Accounting Reform and Investor Protection Act, was passed in
2002, increasing reporting requirements for publicly traded
companies. This expanded the need for public companies to have
internal departments dedicated to investor relations, reporting
compliance and the accurate dissemination of financial information.

Companies normally start building out their IR departments
before going public. IR departments can help establish corporate
governance, conduct internal financial audits and start
communicating with potential IPO investors. For example, when a
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company goes on an IPO road show, it is common for some
institutional investors to become interested in the company as an
investment vehicle. Once interested, institutional investors requite
detailed information about the company, both qualitative and
quantitative. To obtain this information, the company's IR
department is called upon to provide a description of its products
and setrvices, financial statements, financial statistics and an
overview of the company's organizational structure.

Targets of IR:

- Efficient mutual communication between companies and
shareholders and attraction of investors;

- True evaluation of company’s value;

- Attraction of finance resources etc.

IR teams are typically tasked with coordinating shareholder
meetings and press conferences, releasing financial data, leading
financial analyst briefings, publishing reports and handling the
public side of any financial crisis.

Conclusion. IR departments have to be aware of the changing
regulatory requirements, and advise the company on what can and
cannot be done from a PR perspective. For example, IR
departments have to lead companies in quiet periods, where it is
illegal to discuss certain aspects of a company and its performance.
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Secgiunea II.
DEZVOLTAREA ECONOMIEI DIGITALE SI
AMPLIFICAREA PROCESULUI DE GLOBALIZARE
FINANCIARA

Section II.
DEVELOPMENT OF DIGITAL ECONOMY AND
AMPLIFICATION OF FINANCIAL GLOBALIZATION
PROCESS

Cexrua I1.
PA3BUTHUE ITU®POBOM DKOHOMUKU U1
YIAYBAEHUE
ITPOILIECCA ®MTHAHCOBOM I'AOBAAM3AILTU
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SELECTAREA PROIECTELOR DE INVESTITII CU
INFORMATIZAREA
Ion BOLUN, prof. univ., dr. habilitat, ASEM
e-mail: bolun@ase.md
JEL: Co1
Informatizarea diverselor activitati este una din cdile de baza de
prosperare sustenabild a societitii. De exemplu, in perioada 1995-2003,
contributia sectorului informaticii (TIC) la cresterea medie anuald a
productivititii agregate a muncii a constituit [1]: In Coreea — 44,7 %,
in Japonia - 42,31 %, in Finlanda — 41,7%, iar in Irlanda — 41 %.
Totodatd, proiectele cu informatizarea pot avea impact diferit, iar
resursele pentru investitii sunt limitate. De aceea, pentru Programul
de informatizare la etapd dati de dezvoltare, din multitudinea de
proiecte potentiale se selecteazd un set anume. Sunt larg cercetate
diverse aspecte privind situatiile-problemad, criteriile de comparare a
proiectelor si unele solutii. Insd estimarea valorilor cantitative ale
criteriilor de comparare a proiectelor este aproximativd. De aceea, in
final, selectarea proiectelor se realizeazd de o Comisie de concuts.
Fiecare proiect 7 din cele 7 este prezentat in fata Comisiei de o
echipd, constituitd dintr-un coordonator si 4 executori; orice
persoand implicatd participd Intr-un singur proiect. Proiectul ;
i=1n, se discuti 4 unitati de timp. Pentru prezentarea proiectelor,
nu este stabilit vreun orar. De aceea toate echipele sunt prezente si
asteaptd invitarea de citre Comisie. Odatd cu Incheierea discutdrii
unui proiect, echipa respectivd pleacd. Considerand ci toti membrii
echipelor au aceeasi pondere privind cheltuielile de timp cu
asteptarea, se cere de determinat ordinea discutdtii proiectelor, care
ar minimiza cheltuielile sumare 4 de timp cu asteptarea in cauzi. Se
poate usor observa cid in procedura descrisd se incadreazd ,,unu-la-
unu” si alte situatii-problemd, inclusiv cea privind discutarea
candidaturilor profesorilor pentru ocuparea de posturi prin concurs.
Evident, timpul sumar T de discutare a celor # proiecte (timpul
de lucru al fiecirui membru al Comisiei de concurs) se determind ca
T=m+a+ ..+ a,. Valoarea T nu depinde de ordinea discutdrii
proiectelor. De aceea pentru membrii Comisiei de concurs nu
conteazd ordinea in cauzd. Conteazd Insi aceastd ordine pentru
comunitate in ansamblu — valoarea A4 ar trebui sd fie cat mai micd.

108



Timpul total (asteptare si discutare) C; pentru echipa 7 este:

Ci = a1(1 + a), durata agteptirii fiind 0;

G=a(l+a)ta(l+an)=@+a)(l+a);...

CG=@+a+..+a)(1+a),i=ln.

Astfel, timpul total sumar C pentru toate cele # echipe se
determini ca

C=YC =y (+a)) a, )
i=1 i=1 k=1 )

$i, respectiv,

n n i-1
A=Y 4,=) (1+a,)) a, - min.

i=2 i=2 k=1 2)
Si determinim ordinea optima, in sensul (2), a doud proiecte

invecinate 7 §i 7 + 1. Pentru aceasta si compardim Ag 1 §i A1,
unde A;+1 = Ala s =7 (ase vedea (2)), iar
s—1

s-1 i-1
Ay =2 U+a)Y a+U+a,,)ag, +) a)+
=2 =1

k=1

s—1 n i—1
+(+aXNa,+a,, +> a)+ > (I1+a)) a,.
k=1 k=1

i=s5+2

Avem

s—1 -1
Ajgy = A =+a  Na,, + Y a)+(+a)a, +a,, + a,)- 3)
k=1 k=1

s=1 s—1
-(+a)a,+Y a)-(+a, Na, +a,,+) a)=a, —a,.
k=1 k=1

Generalizand, optimi, in sensul (2), este ordonatrea
@< a1, i=1,n—1 4
Astfel, pentru minimizarea cheltuielilor sumare de timp cu agtep-
tarea, Comisia de concurs trebuie si examineze proiectele in ordinea
cresterii numarului de executori ai acestora. De exemplu, pentru
cazul @; = 4, i =1,n, in baza (3) se poate usor determina ci reducerea
AA a valotii A, in baza trecerii de la ordonarea {n, n—1, ..., 2, 1} la
cea inversd optimd {1, 2, ..., » — 1, n}, este egald cu n(n> — 1)/0, iar
raportul ¢ dintre AA si valoarea .4 pentru ordonarea optimd este egald
cud(n—1)/{3[n(n + 1) — 2]}; de asemenea: AA(n=3) = 4, AA(n=5) =
20 si AA(»=10) = 165 unititi de timp, reducerea fiind considerabila.

Referin;e:

1. Effects of ICT production on aggregate labor productivity growth,
European Commission, Directorate General for Enterprise and Industry,
Brussels, 13 July 2006.
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DEZVOLTAREA MEDIULUI VIRTUAL PENTRU
CERCETATORI IN CONDITIILE INOVARII SI
DIGITALIZARII SOCIETATILOR

Rodica HINCU, prof. univ., dr. habilitat, ASEM
Victoria GANEA, prof. univ., dr. habilitat,
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Greta HINCU, drd ASEM
JEL: F290, 1.860, 0320, 0380, G140

Introducere. in conditiile globalizarii economiei §i accelerarii
dezvoltirii tehnologice este necesard o noud politica de inovare care
presupune coordonarea activititii tuturor decidentilor strategici in
cercetare-inovare si dezvoltare economica.

Activitatea inovationald vizeazd nu doar crearea, protectia si
comercializarea rezultatelor cercetarilor stiintifice, dezvoltarea
cunostintelor, dar si "distributia" de cunostinte si competente in
economie §i in societate in general, perfectionarea si eficientizarea
proceselor tehnologice, organizationale, de marketing, educatia si
pregitirea  cadrelor, instruirea angajatilor, diversificarea si
imbunatatirea calitatii produselor si serviciilor, promovarea acestora
pe pietele interne si din strdinatate.

Rezultatele cercetdrii. Analiza documentelor examinate de
Comisia europeana denota o activitate perseverentd in vederea
impulsiondrii dezvoltirii economiilor competitive bazate pe date si
pe cunoastere in conditiile globalizdrii, inovirii si digitalizdrii
continue. In aceastd ordine de idei, pot fi mentionate Comunicirile
Comisiei ,Initiativd emblematicd a Strategiei Europa 2020: O
Uniune a inovirii” (octombrie 2010), ,,O politicd industriald
integratd adaptatd erei globalizdrii - Atribuirea celui mai important
rol competitivitatii §i sustenabilitatii” (octombrie 2010), ,,Citre o
economie de succes bazata pe date” (iulie 2014), ,Digitalizarea
industriei europene — Valorificarea deplind a pietei unice digitale”
(aprilie 2016), ,,Priorititi de standardizare in sectorul TIC pentru
piata unici digitald” (aprilie 2016) si multe altele.

Analizind actiunile de punere in aplicare a Strategiei privind
crearea unei piete unice digitale, se poate usor de observat ci
Comisia Furopeand isi propune sd ajute cercetitorii §i autorititile
publice, industria si IMM-urile din Europa sa valorifice la maximum
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noile  tehnologii.  Misurile  previzute in  acest  sens,
vin si sprijine §i sd conecteze Iinitiativele nationale pentru
digitalizarea industriei si a serviciilor conexe in toate sectoarele si sd
stimuleze investitiile prin intermediul parteneriatelor strategice si al
retelelor. Planurile prezentate prevad si instituirea de citre Comisie a
unui sistem european de tip cloud care, ca prim obiectiv, va oferi
unui numdr de 1,7 milioane de cercetdtori si de 70 de milioane de
profesionisti din domeniul stiintei si al tehnologiei un mediu virtual
pentru a stoca, a gestiona, a analiza i a reutiliza un volum insemnat
de date de cercetare. Vicepresedintele pentru piata unica digitala,
Andrus Ansip a declarat: ,,Avem nevoie de scara potrivitd pentru a
valorifica intregul potential al tehnologiilor, cum ar fi cloud
computingul, activitatea stiintifici bazatd pe date si internetul
obiectelor. Deoarece intreprinderile urmdresc sd se dezvolte la
nivelul intregii piete unice, serviciile publice online ar trebui, de
asemenea, si rdspundd nevoilor actuale : si fie digitale, deschise si
transfrontaliere incepand cu momentul conceperii. UE este scara
potrivitd pentru vremurile digitale”.

In acelasi timp, practica internationald demonstreaza cd
dezvoltarea eficientd a inovatiilor poate fi asiguratd de un sistem
national de inovare functional - ecosistem de inovare - care include
oamenii, institutile si industriile referitoare la infrastructuri,
educatie, formare §i activitatile de cercetare §i dezvoltare, un mediu
concurential sinatos, precum si legislatia, cadrul de politici,
institutiile de stabilire a standardelor, structura industriei si aspecte
care faciliteazd transferul international de tehnologie si absorbtia
acesteia, resurse financiare suficiente, de asemenea §i interactiunile
dintre toate aceste componente. Ecosistemul de inovare oferi o
viziune obiectivi a proceselor de inovare In stransd legiturd cu
politicile macroeconomice si educationale, mai largi, si percepe
inovarea ca rezultat al interactiunii dintre actorii implicati, in scopul
de a transforma o idee intr-o solutie sau de a aduce un produs sau
serviciu pe piata.

In Republica Moldova nu s-a constituit un ecosistem de inovare
adecvat cerintelor contemporane. Desi au fost adoptate, in special in
ultima perioadd, mai multe documente de politici care intrunesc un
ansamblu de obiective axate pe domeniul inovirii §i o totalitate
enormi de actiuni, nu este previzuti o conlucrare §i coordonare a
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activititilor de implementare, nu existd o viziune clard asupra ciilor
optime de promovare a procesului inovativ. Pentru sistemul national
de inovare existent sunt caracteristice un sir de probleme comune
pentru mai multe tiri cu economie in tranzitie: caracterul suboptimal
al actualelor eforturi de educatie, de cercetare-dezvoltare si inovare;
lipsa retelelor de institutii S&T, cum ar fi universitatile, institutele de
cercetare, organismele de standardizare; izolarea acestor institutii de
sectorul real al economiei; nivelul inadecvat de coordonare intre
principalele domenii de politici publice (fiscale si monetare,
investitiile strdine, proprietatea intelectuald, concurenta, comert,
dezvoltarea agricold si industriald, mediu, sanatate, etc.), care pot fi
interconectate cu investitiile in dezvoltarea S&T; chiar si pentru
domenii foarte apropiate, cum sunt CD, inovarea si proprietatea
intelectuald, politicile sunt dispersate si lipsite de consecutivitate si
coordonare; accesul dificil la finantare, lipsa cadrului normativ
privind capitalul de risc (venture), axarea insuficientd a activititii de
cercetare aplicatd pe cresterea competitivitatii, pe domeniile
prioritare  si necesititile societatii, stimularea insuficienta a
activitdtilor de inovare prin documentele de politici publice, lipsa
statisticilor oficiale privind activitatea de inovare etc.

Concluzii. Atestim, cid metodele si politicile de incurajare a
activitatii inovationale diferd in functie de stadiul de dezvoltare a
economiei §i de intregul context socioeconomic al unei tari si trebuie
corelate cu acestea. In economiile bazate pe resurse si in cele aflate
in tranzitie spre o economie bazatd pe eficientd (cazul Republicii
Moldova) un rol decisiv il au re-inovatiile bazate pe asimilarea si
absorbtia tehnologiilor importate in scopul sporirii capacitatilor
inovationale nationale, investitia masiva In educatie si dezvoltarea
resurselor umane, repartizarea preferentiald a surselor financiare in
favoarea domeniilor prioritare pentru favorizarea importului
tehnologiilor si echipamentului necesar, creditele de lungd duratd
pentru finantarea investitiillor in industrie §i importul masiv al
mijloacelor de producere si al uzinelor construite ,,la cheie”.
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Anporamua. Cratpd IOCBAIIEHA BOIPOCaM 3(P(EKTUBHOTO  YIIPABACHISA
BHPTYAABHBIM IIPEATIPUATHEM, OCYIIICCTBAAFOIINEE YIIPABACHUE UEPE3 CETh, B CHAY
reorpadHIeCcKOil  PACIPEACACHHOCTH. PaccMOTpEeHBI OCOOEHHOCTH YIIPAaBACHIA
MIPEAITPHUATHS B YCAOBHAX NUQPPOBOI 9IKOHOMHKIL.

KaroueBbie CAOBa: BHPTYAABHOE IIPECAIPHATHE, CHCTEMA YIIPABACHHA,
OH3HEC-IIPOLIECC, ~ CTPATEIMYICCKUIl  OM3HEC-LIEHTpP, CTPATCIHMYCCKAS — OH3HEC-
EAMHUIIA.

SOME OF THE ISSUES OF EFFECTIVE MANAGEMENT
OF VIRTUAL ENTERPRISE

Annotation. The article is dedicated to the questions of the geographically
spread the effective management of virtual enterprise realized through the network
abilities. We consider the enterprise management features in a network economy.

Key words: virtual enterprise, management system, business process,
strategical business-center, strategic business unit.

OAHOM ™3 MNPHYMH BO3PACTAIOITHX TEMIIOB POCTA MHPOBOH
SKOHOMUKH fBAACTCA BCTYITACHEE MHPOBOTO COOOINECTBA B «(HPPOBOE
IIPOCTPAHCTBOY. BHEApeHre NH(MOPMAITHOHHEIX TEXHOAOTHIA B ITPOLIECC
[IPOU3BOACTBA M YIIPABACHUA H3MCHACT TPAAHIIMOHHBIC B3TASABI Ha
HepapXUYecKUe OpPraHU3AIMOHHO-9KOHOMUYECKHE CTPYKIYPBL 1aKum
00pa3oM, IIPOUCXOAUT CTAHOBACHHE HOBOM MOAEAH  VIIPABACHIS,
OPHEHTHPOBAHHOH HA HHTEIPAL[HOHHBIC IIPOLIECCEl KOMIIAHUE Ha
OCHOBE rAODAABHBIX MH(DOPMAITMOHHBIX CCTEH.

Iloa crparerrrdeckumMer OMBHEC-IICHTPAME, (DYHKIIMOHUPYIOIIUME B
paMkax  (POPMHPOBAHMA HOBOH MOACAH  VIPABACHNSA, IIOHHMACTCA
OpraHM3aMOHHAA ~ (POpPMa,  HAIUPABACHHAA  HA  HHICIPAABHYIO
ACLICHTPAAMBAITHIO  IIPEAIPUHIMATEABCIBA ~ BHYIPH  IIPEALIPHATHSA
OdektrBHOCTE  MACH  AOAKHA — IIOATBEPIKAATBCA  YBEAHHCHIICM
CAMOCTOSITEABHOCTH, ~ YCHAGHHEM — 3aHMHTEPECOBAHHOCTH B IPHOBIAH,
OOABIIICH PBIHOYHON OPHCHTAIIHCH, YMCHBITICHIEM CTCIICHIT OTIY KACHISA
B cpepe MPOU3BOACTBA Yepe3 ACOFOPOKPATHZALIMIO M ACIICHTPAAM3ALIIEO
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CHCTEMBI YIPABACHNA, KOTOpPBIE II0KA HE IPOHCXOAT. Ilporexarorie B
BHUPTYaABHOM IIPEAIIPUATHI IIPOLIECCHI YIIPABACHMSA IIPU3BAHBI BECTH
CHCTEMY K AOCTIDKEHHIO ITeAH. KaKABIT OTAEABHBIN IIPOIIECC HATIPABACH
HA AOCTIDKCHHE AOKAABHOH LIEAH, 4 €I0 OICYICIBHE ACCIPYKIHBHO AAS
cucTeMbl. B MaTpUHYHON MOACGAH BCE TH IPOLIECCH BUAHBL H YIIPABAACMBI,
OAHAKO HMEIOT KOH(DAMKIBI C LEAAMH HEPAPXHYECKOIO  YIIPABACHII
Bompoc nepexoaa k iaockoi mepapxmm, o kotopoit miacaa M. Kacreanc [1,
ctp. 79], ymmpaercs mpeXAC BCETO B ACIICHTPAAMBALIIIO, KAK AOMEIHAHTY
ITPeOOpPasOBAHMI  VIIPAaBACHUA B BHUPTYAABHOM IIPEAIIPHATHH.  1aK,
IIEPCIEKTUBHBIM ~ ITOAXOAOM K PCAAMBAIIMM  HACH  IIOAYMHEHHA
OpPraHHBAIHOHHON CTPYKIYPEI IIPECAIPHATESA OH3HEC-IIPOLIECCaM, a4 He
HAOOOPOT, ABAACTCA CO3AAHHE (CIPATEIMYECKHX OH3HEC-CAUHUID H
«CTPATErMYECKUX IIEHTPOB XO3ANCTBOBAHUA U OTBETCTBEHHOCTI.

Mer Bcaea 32 aBropamu [2,3] OyAeM CUHTAT YIO HMEIOT MECTO
CACAYIOIIIIC OCOOCHHOCTH IIPH AHAAM3E CHEHUMHKH  YIIPaBACHISA
BHUPTYaABHBIMU IIPEALIPHATHAME B YCAOBHAX CETEBOM SKOHOMEKIL:

1. 3abay>xaeHUA TIOKYIIATEACH nopu OHAAIHOBBIX
B3aMMOAEMCIBHMAX:  pabOTa  Kpyrable  Cyrke; — reorpacdrdeckas
PABHOAOCTYIIHOCTD; BO3MOKHOCIb OLEHHTb (PHUPMY - IIPOH3BOAHTEAST
BO3MOXHOCTb ~ OLIGHHTH  TOBAP; BO3MOMHOCIb  OLIGHHTH  MAra3uH;
COXpPAHEHHE HE3ABUCHUMOCTH PEIIIEHHA O HOKYIIKE TOBAPa; OTHOCHTEABHAS
KOH(PHUACHITMAABHOCTD TTOKYIIKIL

2. Ilpemmyrecrsa  OHAAMHOBBIX  B3AaUMOAECMCTBHIT  AAA
HPOABIDKEHMA TOBAPa HA PBIHOK: COKPAIIACICA CEOECTOMMOCTE IO
OTACABHBIM CTaTBhAM (APEHAQ, PEKAAMA, IIPOABIDKCHHE IIPOAYKIIAN);
AETKO OOHOBAATH ACCOPTHMEHT TOBAPOB M AOBOAHTB €I0  AO
ITOKYIIATEASl; VAVYIICHHE PEKAAMHBIX (DYHKIMI (IIPOIIE PACCHIAKA;
BEACHHE TEMATHYECKUX CANTOB; CIEIIHAABHBIE TEXHOAOIMH PEKAAMEI
(cookies, on-the-fly).

3. OCOGEHHOCTH CETEBOIO CEKTOpa SKOHOMHKU: IICPCMCIIICHIIA
ATOAGH  3aMEHAIOTCA  IICPEMEIIEHHEM  TOBApOB;  IIPOM3BOACIBO
IICPEMEITIACTCA B CIPAHY-IIOTPEOMTEAD  AAl  TOBAPOB,  MMEFOIIIEX
YCTOMMUBBIA CIPOC; BO3PACTACT KOHKYPEHIINA Ha PBIHKE TPYAQ; BO3pACTaeT
POAb AOMAIIIHETO YMCIBEHHOIO TPYAQ; YBCAMMHBACTCA AMHAMEKA CMCHEBI
OusHEC — IMAPTHEPOB; BHIPABHIBAIOTCA MH(DOPMAIIIOHHBIE BO3MOMKHOCTI
KPYIHBIX M MEAKHX (DHPM; BO3PACTAET OIEPATHBHOCTD IIPUHATHA
pEIeHn;  BO3HUKAECT  VIPABAEHHE  HA  KOAAGKTUBHOM K
PABHOIIPABHOI OCHOBE; IIOABAAIOTCA HOBBIE (DOPMEI PACUETOB.
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4. TIpoGaeMbl TIPUHATHA PEIICHUA B CETEBOM 3KOHOMUKE:
PHUCKI TPYAHO PpAaCCUIMTBIBAIOTCA, TK. HOCAT TAODAABHBIM Xapakrep;
BBIACAHTB TAABHBIE (DAKTOPBI PHCKA YACTO HE IIPEACTABASETCSH BOSMOKHBIM;
SKOHOMITIECKAA CHTYALINA MEHACTCA OYEHb ObICTPO M PEILICHNA AOAMKHDI
OBITH OIIEPATHBHBL, OOCCIEIMBATE HH(OPMAIIMOHHYIO OE30IIACHOCTD BCE
TPyAHE€; BBICOKAA BEPOSTHOCTD TEXHOAOIMHYECKHIX PHCKOB; IIOTEHITHAABHOE
HEAOBEPHE K KOHTPAICHTY; OTCYICTBYET IOPUAMYECKHE CTATYC
BHPTYAABHOTIO ITPEATIPUATHA.

[Tpobaeme HHCTPYMEHTAABHOIO OOCCIICYCHIsA OM3HEC-IIPOLIECCOB, HA
HAITI B3TASIA, VAGASIETCH HEAOCTATOYHO BHHMAHUS IO ABYM IIPHUFIHAM.
[lepBast cocromr B TOM, IO B HAIICH CIpaHE OpPIAHM3ALMA OM3HEC-
IIPOLIECCOB, B KAACCHYECKOM IIOHUMAHHUI HE ITIOAYIHAA PACIIPOCTPAHCHH,
a Bropas — oDecriedeHre OU3HEC-IIPOLIECCOB AOAKHO OBITH MOOHABHBIM,
9TOOBI COOTBETCIBOBATH H3MEHCHMIO Omsmeca. ludopmaronHas ke
MOAACPKKA  TIPOLIECCOB  CTAHOBUTCH — HACOAOIMHYECKAM  CTAHAAPTOM
COBPEMEHHOIO YIIPABACHHM. PasBUTHE YIIPaBACHMA OM3HEC IIPOLIECCAMI
ITOAACPKUBACTCA M PASAMMHBIMUA MH(POPMALIMOHHBIMI  CHCTEMAMI, H
texHorormamy, Hanprvep, COA u SaaS, ASP u ap. Ilporeccroe
VIIpaBAGHHE B OTAMYHE OT  (DYHKIMOHAABHOIO  OKa3bIBACTCH
HEACECITOCOOHBIM 0€3 ITOAHOLCHHBIX CPEACTB ABTOMATH3AIIMN OH3HEC-
IIPOLIECCOB, ITOITOMY BHEAPEHHE HMACOAOTHU IIPOLIECCHOIO YIIPABACHHSA
AONAKHO IIPOHCXOAHTD «CBEPXY BHH3» H COIPOBOMKAATBCH ITAPAAACABHBIM
BHEAPEHHEM HOBBIX HH(DOPMALIIOHHBIX TEXHOAOIHH.

Wrak, oTKaz OT AGACHHS IPOIECCA YIPABACHMA IO (DYHKIAM H
BHEAPCHIE B3TASAOB Ha HETO C TOYKHU 3PEHIA OM3HEC-IIPOLIECCOB TPEOYIOT
COBAHUA MOACACH, HHTEIPHUPYIOIINX B EAMHOE LIEAOE IIPOLIECCHl M
OOBEKIBL, KOTOPBIE PA3AHYHBI 110 CBOEH IPHPOAE. AOKAAM3AIs OU3HeC-
IIPOLIECCOB, TO €CTh UX HMACHTHU(UKAIIA U IPUBA3KA K «CTPATETHYCCKIM
OM3HEC-CAHHHIIAMY, BO3MOMKHA, €CAH B PE3YABTATE 3TOIO BHUPTYAABHBIM
LIPEAIPHUATHEM OYACT IIOAYMCHO YIIPABACHYECKOE PpEIIICHHE, KOTOPOE
AONKHO COACPIKATB:

— OITHCAHKE IIPEAMETA B ICKOAHOM COCTOSIHHH H ITEPEYCHb

HCIIOAB3YEMBIX PECYPCOB;

— CIIMCOK HCIOAHHTEACH C YKA3aHHEM BBIIOAHAEMBIX PabOT; ITAIIbL,
CPOKH, OKAAEMBIE PE3YABTATHL, TEXHOAOIUIO ACHCTBUE MCIIOAHHTEAELT;

— TEXHOAOIMIO MOHHTOPHHIA BBITOAHEHHA PpEIIeHHA (HAIpHIMED,
Application Performance Management) u dopmsr orgernoctn. Takem
00pasoM,  HOBBIE — YCAOBHA — IPHHATHA — PCIICHHUI  BAPTYAABHBIM
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IIPEATIPHATHEM, AUKIYEMBIE BO3PACTAFOIIMME TEMIIAMI Pa3BUTHA CHCTEM
VIPABACHES, TPEOYFOT IOCTOAHHOIO HH(POPMAITIOHHOIO COITPOBOKACHIA
AAHHOTO TIporiecca, hOPMBI KOTOPOTO MOTLYT OBITh PA3AMMHBIMIL

TakuM 00OpasoM, B COOTBEICIBHM C HEPAPXUEH IIeACH CIPYKIypa
CHCTEMBI YIPABACHIA BUPTYAABHOIO IPEALIPHATUA 3aBUCHT OT Pa3MEPOB U
HAIIPABACHUSA ACATEABHOCTH BUPTYAABHOIO IIPEAITPUATHSA, PACIIPEACACHHA
LIEHTPOB  OTBETCIBEHHOCTH, HOMEHKAATYPBI BBIIYCKACMOH IIPOAYKIIIE
(pabot, ycayr), oObemMa XOBAHCTBEHHBIX OIEpanmii n Ap. B mporecce
HICCACAOBAHIA CHCTEMBI YIIPABACHUA K OM3HEC-IIPOIIECCOB BUPTYAALHOIO
LIPEAIIPHATHA ~ OIPOMHOE — 3HAYeHHWe  uMeer  (POpMHpOBAaHHE K
TpaHcOPMALIIA CTPYKIYP, OCKOABKY C HX IIOMOIIBEO (DOPMAAHBYEOTCA
CIIOCOOBI  VIIPABAGHHSA,  OLPEACAAFOTCA  IPYIOIBL  HCHIOAHHTEACH,
Pa3padaTBIBAIOTCA  CHCTEMBI  KOHTPOAl M BHYIPHOPIAHM3ALMOHHBIX
B3AUMOOTHOITIEHHH, TO €CTh OCYILIECTBAAFOTCSH BCE HEOOXOAUMBIE ACHCTBHA,
HAIIPABACHHBIE HA AOCIIDKCHHE IIEACH BHPIYAABHOIO IIPEALIPHATHA.
HecomueHHO, ITpeAOCTABACHIIE CAMOCTOATEABHOCTH ITOAPASACACHHAM —
OM3HEC-CAHHHIIAM ~ M3MEHUT 3HAYNMOCTD M XAPAKIEp TPyAd AMII
IPUHUMAIOIIAX ~— PEIICHHE, YCHAUT HX  3aHHTCPECOBAHHOCIL B
PE3YABTATHBHOCTH TPyAd M ODECIIEUNT PEAABHYIO ACLICHTPAAHSALIUIO.
PeaAbHO =~ TOABKO ~ BEPIMKAABHBIE  CIPYKIYPEI — IIOAKPEIIACHBI
HH(OPMALTHOHHON ~ CUCTEMOH, — OIPEACASFOIIIE  APYIOE  Pa3BUTHE
BHUPTYAABHBIX IIPEAITPUATHIA - PA3BHIUC B HALPABACHIH LICHTPAAM3ALIIH,
VCHACHUSA BEPTHKAAL, KOTOPOE IIOBTOPSAET TOCYAAPCTBEHHBIC TEHACHIIUIL.
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In ultimii ani, datoriti dezvoltirii tehnologiilor digitale, se observa
o crestere stridentd a mediului competitiv al bincilor, la nivel global,
pentru acordarea serviciilor financiare, impulsionatd de intrarea pe
piatd a furnizorilor nebancari de servicii financiare activitatea cirora
este bazatd pe aplicarea tehnologiilor digitale. Dezvoltarea serviciilor
financiare inovatoare din sectorul bancar, in special cele bazate pe
algoritmi, constituie o amenintare pentru piata consolidatd de bancile
traditionale. Respectiv, bancile din intreaga lume, inclusiv si cele din
Republica Moldova, pentru a-si mentine cotele de piatd si
competitivitatea dar §i pentru a face fatd provocirilor erei digitale,
trebuie sd adopte strategii de raspuns prin implimentarea celor mai
avansate tehnologii, inclusiv criptografia, inteligenta artifciald si
sistemele de analize de date mati ce ar asigura dezvoltarea propriilor
servicii si produse digitale.

Printre aspectele care necesita a fi redefinite §i revazute, in vederea
integrarii tehnologiilor digitale in activitatea bincilor, se evidentiaza:

- sistemele de vanzare a  produselor si - serviciilor bancilor prin
conectarea si coordonarea interactiunilor prin mai multe canale,
permitand clientilor interactiuni inteligente, si personalizate care
imbina experientele fizice si virtuale.

- sistemele de plati prin asigurarea utilizarii consumatorilor a
telefoanelor mobile pentru a achita pentru diverse produse si servicii
ceea ce ar duce la imbunitatirea comoditatii clientilor §i captarea
pietelor adiacente sectorului bancar, iar in consecinti va duce si la
imbundtatiri orizontale in ceea ce priveste eficienta retelei,
colaborarea etc.

- angajatii, care derivi din necesitatea aborddrii ,,generatiei
viitoare”. Propulsia conectivitatii erei digitale printre unitatile
multiple va duce la imbunititirea productivitdtii, sporirea colaboririi
si reducerea costurilor aferente angajatilor din filiale, precum si celor
de la sediul central.
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- publicitate conectatd si orientatd prin realizarea publicitatii si
marketingului orientat prin e-mail, retele de socializare, publicitate
online, dispozitive mobile si semnalizare digitala;

- sisteme de analizd a efectulni de levier prin tehnologii bazate pe
internet pentru conexiuni directe §i relevante cu clientii;

- inovatia produselor prin dezvoltarea rapidd a noilor oferte
destinate cresterii eficientei si a perspectivelor clientilor ceea ce va
duce la cresterea loialitatii clientilor;

- consiliere bazatd pe tehnici video care informeazd si Indrumd
clientii conectdndu-i cu un expert In consultanta, fie in filiald sau
direct pe dispozitive mobile, ceea ce va conduce la o satisfactie mai
mare a clientilor insotita de oportunitati de majorare a vanzarilor
produselor si serviciilor;

- consultantd bazatd pe prelucrarea informatiilor prin crearea
serviciilor de consultantd bazate pe Intelegerea profundd a
preferintelor si cerintelor clientilor, respectiv transformarea In
valoare a informatiilor detinute de binci cu privire la client;

- teller virtual prin automatizarea optiunilor si tranzactiilor
clientilor cu ajutorul canalelor de auto-deservire ceea ce duce la
cresterea productivitdtii angajatilor asociatd cu cerinte mai reduse de
personal, Imbunidtatirea satisfactiei clientilor prin experiente
interactive imbunatatite.

Aspectele mentionate sugereazd cd, actualmente, bancile din
Republica Moldova urmeazd a-si orienta investitiile In asigurarea
implimentarii tehnologiilor digitale in vederea transformarii modelul
lor de afaceri fie intr-o platformd algoritmicd, fie prin crearea unui
ecosistem bancar digital, respectiv, sd ia in considerare constituirea
aliantelor strategice potentiale cu furnizorii de servicii financiare
digitale, asigurand, totodatd, o plus valoare intregului lant valoric al
bancii.
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BaxueiiimuM  (hakTopoM HHHOBALIMOHHOIO THIIA PA3BHTHA
COBPEMEHHBIX HAITMOHAABHBIX S5KOHOMUK ABAAIOTCA MHBECTHULINH, B
TOM YHCAE HHBECTHUIIMH B OOpasoBanue. iMeHHO 0OpazoBaTeAbHas
HMHBECTHIIHOHHAA COCTABASIOIIAA BO MHOIOM OIIPEACAACT TEMIIBI
HAYYHO-TEXHHYECKOTO  IPOrpecca U  HMHHOBALMOHHBIM  THII
SKOHOMHYECKOIO POCTA. ['AaBHBIM OTAMYHEM HMHHOBAIIMOHHOMN
SKOHOMHKH OT APYIHX BHAOB 5KOHOMHK fBAS€TCA TO, HUTO
OCHOBHYIO YaCTh IIPUOBIAU CO3AAET HHTEAAECKT YICHBIX, HOBATOPOB,
passurTae HHAOPMAITHOHHON CPEpPBI, 4 HE IPOCTOE MATEPHAABHOE
IIPOU3BOACTBO, XAPAKIEPHOE AAfl HHAYCTPHAABHOH OSKOHOMUKH.
Taxum 0Opa3oM, OCHOBOI MHHOBALIMOHHOM 9KOHOMUKHU ABAACTCH
HAKOIIACHHBIH ~ BBICOKOKAYECTBEHHBIH  H  IIPOTPECCHUBHBIN
YEAOBEYECKHH  KaIlMTaA, KOTOPHIM — AOCTHUIA€TCA — OAAroAaps
BBICOKOMY YPOBHIO OOPAa30BAHMSA U HAYKM.

B pefitunre mHHOBaIMOHHBIX 5KOHOMUK Bloomberg Innovation
Index oAHMM U3 cemu IHOKasaTeAeld, Ha OCHOBE KOTOPBIX
OIIPEACASIIOT CTEIIEHb HHHOBAIIMOHHOCTH 95KOHOMHK, ABAACTCA
okasateAb 3(pEKTUBHOCTH BEICIIErO 0OpasoBanusa. OH BKAIOYACT
B ceOA AOAIO VYAIIHXCA B CHCTEME BBICIIEIO OOpPa3OBaHHUA OT
KOAHYECTBA BBIIYCKHUKOB IIIKOA, AOAIO PAOOYEH CHABI C BBICIIIHM
00pa30BAHMEM, 2 TAKKE AOAIO HOBBIX (€KETOAHBIX) BBIITYCKHHKOB
HHKEHEPHBIX (PAKYABTETOB OT ODINEr0 KOAMYECTBA BBIITYCKHUKOB
BY30B H IIPOLEHT TpyAoycTpomBIuxca. [IpoAOAKaeT BO3IAABAATD
petitunr B 2017 roay FOmmaa Kopesa Gaaroaapsa camoii OOABIION
VAGAPHOW BEAHYHHE pPACXOAOB HAa HAyJIHbIE HMCCACAOBAHHA H
paspaboTKy,  IATEHTHOH  aKTHBHOCTH,  IIPOH3BOACTBY  C
AODABACHHOM CTOMMOCTBIO H YPOBHIO BBICIIIETO 0OpasoBaHud [1].

WeBectupoBaHre B  paCIIUPEHHE AOCTYIA K  BBICIIEMY
0Opa30BAHUIO UMEET PAA OECCIIOPHBIX IPEUMYILIECTB AASL CO3AAHHA
SKOHOMHUKH MHHOBAIIMOHHOIO THIIA, 2 HMEHHO:
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®  IIOBBIIIACT YPOBCHb COBPEMCHHEIX, BOCTPEOOBAHHEIX Ha
PBIHKE TPyAd, KOMIICTCHTHOCTCH, B IIEPBYIO OYEPEAb, TAKHX KaK
TBOPYECKHI HHTEAACKT (CIIOCOOHOCTH K IIPOAYLIIPOBAHHIO HOBBIX
HACH), COIMAABHBIN HMHTEAAEKT (IIOHHMAHHUE COIIMAABHOIO U
KYABTYPHOIO KOHTEKCTZ), BOCIPHSTHE M YIPABACHUCCKUC HABBIKH
(crtocobGHOCTD OBICTPO M AACKBATHO PEArHPOBATH Ha COOBITHA B
HEIIPEACKA3YEMBIX YCAOBHSX);

®  [I03BOAAET  IIOAYYATh  0OOAEE  BBHICOKOOIIAAYUBAEMEBIE
pabodme MecTa, CACAOBATEABHO, CIOCOOCTBYET — VAVHILICHHIO
COLIMAABHO-3KOHOMHYECKOIO IIOAOKECHIA HACCACHUS;

®  CHIDKACT YypOBeHb 0e3padOTHULEl IyTEM ITOTAOILCHUA
CMCII[CHHON M3 PbIHKA TPYA2 MOTCHIIMAABHOH pabOYCH CHABI U
BPEMEHHOIO VACP/KHBAHHA TEX, KTO IIOAyYaeT OOpa3sOBaHHE, OT
BBIXOAA Ha PBIHOK TPYA3;

®  coxpaHfAeT OT BLIMHPAaHHA OOPA30OBATEABHYIO M HAYIHYIO
cepy, CTUMYAUPYS CIIPOC HA IIPEIIOAABATEACH M HCCACAOBATEACH
(B yCAOBHAX aBTOMATH3AIIMH U KOMIIBIOTCPH3AINH IIPOU3BOACTBA,
KOIA2 HCIOAB3OBAaHHE MAIlMH M POOOTOB fABAfeTcA Ooaee
HpUOBIABHBIM B CPaBHEHHH C HYEAOBEYCCKHUM TPYAOM, CHCTEMa
oOpasoBaHuA  OCTa€rcA  TPYAOEMKHM  IIPOLIECCOM,  KOTOPBII
HEBO3MOKHO IIOAHOLIEHHO 3aMEHHUTH TEXHOAOTHAMH);

e  crmocoOcTByeT (DHHAHCOBOHM ITOAAEPIKKE CTYACHTOB dYepes
IIPEAOCTABACHHE CTUIIEHAUH, YTO ABAACTCA YACTBIO CHCTEMEI
COITMAABHOM 3aITTUTHL.

Takum 06pasoM, HHBECTHPOBAHHE B OOPA30BAHUE CIIOCOOCTBYET
IIOATOTOBKE ~ OoAee  KBaAN(HUIIMPOBAHHON  paboOvueH  CHABI,
COKPAIIIEHUTO COLIMAABHO-9KOHOMHYECKOTO HEpPABCHCTBA,
IIEPEXOAY K HHHOBAIIMOHHOMY THIIy SKOHOMHKH H OoAaee
CIIPAaBEAAHBOMY OOIIIECTBY.

Hcnoas3syemas aureparypa:

1. The Bloomberg Innovation Index
https:/ /www.bloomberg.com/graphics/2015-innovative-countties/
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Traditionally, interface component of economic security of the
entity, including higher education institutions (HEIs), aimed as the
mutual protection measures with economic partners. However, now
it deserves attention and a different approach. Under the surface
people understand interface section, a partition that is a set of tools
and methods of interaction between the elements of the system, in
terms of modern information economy and increased importance of
information resources for the effective functioning of economic
entities, interface safety can be considered as a state of tools
ensuring the relationship between higher education institutions and
their stakeholders that is able to ensure a positive economic effect
of their interaction or lack of negative consequences for the
university from such interaction.

As the primary tool of communication and information
exchange between higher education institutions and its stakeholders,
primarily external, is the official website of the university, then
interface security of modern educational institutions must start with
securing of this site as well as the formation of its structure and its
information content that will ensure active and effective interaction
between the university and its existing and potential counterparties,
and will achieve a high level of satisfaction with their information
needs both in terms of the institution in general and on the state of
its economic security as a whole.

Consequently, reliable and smooth operation of official
university website is a necessary element of the integrated interface
safety of higher education. At the same time for effectively work
HEIs should use access control tools and proactive protection of
information, ensure control of the integrity of the file system, use
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advanced system backup, multifactor authentication to admin panel
and many other technologies that perform monitoring and
protecting the site from compromise, limiting access to information
control panel for unauthorized users.

Administration of official universities website should actively use
modern technology to ensure the privacy of personal data, data
from registration forms of visitors, to ensure maximum data
protection. It is particularly important safety information about students
and teaching staff of the institution as such part of the information may
be confidential and contain elements of intellectual property.

Access to personal information to ensure the interface safety
should be implemented through authentication with login and
password. In this case, the wuser agrees to presetve own
authorization data on any pretext not to disclose them to third
parties. Any changes to personal information made via the
authorization data will be considered personally performed by the
uset. Such a mechanism should be used if changes in the identity
information the institution employee plans to make himself.

The collection, storage, use, processing, disclosure of
information received by the administrator by visiting sites and/or
the application form, including personal data of wusers, the
administrator made according to the laws of Ukraine. Private person
understands and gives consent to the collection and processing of
personal data within the administrator and the purposes of the
terms of use, confidentiality agreements according to the legislation
of Ukraine. Prediction of consent to the processing of data within
university will provide its own interface and economic security
because it will prevent claims from contractors and other
stakeholders related to the use of data about them obtained in the
course of using the site.

Importance for economic security institutions state have the
information transparency of the institution, which has ensured
largely through its site informational filling and the ease of access to
necessary resources. However, for most universities in Ukraine
rational distribution of data is an important problem, that need to be
solved to ensure their interface and information security.
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TRENDS IN INVESTMENTS OF INSURANCE COMPANIES
IN BULGARIA FOR PERIOD 2010-2015

Milen MITKOV, chief assistant, Ph.D.
Department of Insurance and Social security
D.A. Tsenov Academy of Economics
e-mail: m.mitkov(@uni-svishtov.bg

Abstract. In recent years, it is particularly relevant topic related to investment
activities of insurance companies. These companies are actively involved with
performing investment activities, creating conditions for further acceleration of
economic development. For obtaining a clearer idea of what is necessary to trace
the dynamics of investment in insurance to total investments in the country, which
will outline, to some extent, the effect of insurance companies on the economy.

JEL: G22

Insurance companies are identified as some of the best - large
institutional investors. Investments in insurance are justified by the
fact that the activities of insurance companies is related to the raising
and spending of funds. Some of them remain temporarily vacant and
should be invested, and thus generate income. These free resources
can be both own the insurance company and foreign (insurance). For
this reason, investment resources of insurance companies can be seen
as a set of their own and borrowed in the form of technical reserve
funds. The goal of insurance companies in investing their free cash
through optimal management of their finances, to form a well-
balanced investment portfolio, ensuring their best - ie higher financial
returns To minimize any risks as to maximize its profitability.

Investing activities carried out by both general insurance and by life
insurance companies. There are some differences in their size and in
their movement over time, which is explained by the peculiarities of the
two insurance industry. Life insurance, has a long-term nature, which is
why insurers invest in higher-yielding assets in most cases ignore
liquidity. General insurance, in turn, is characterized by shorter periods,
so that insurers invest in highly liquid assets, ignoring profitability.

In Bulgaria the share of investment in insurance to investment in
the country permanently remain at over 11%. For 2010 the share of
investments in insurance was 13.04% for 2011 -11.86%, 11.56% for
2012 to 2013 - 12.97, 2014 - 12.53 % and 2015 - 13%. During the
analyzed period predominant share of investments in general
insurance (52-58%) compared to investments in life insurance (42-
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48%). The comparison shows a significant backlog of development of
investment in life insurance, while globally they occupy a larger share
of investment in insurance as a whole.

Positive should be reported trend that investments in life insurance
develop with higher rates as compared to investments in general
insurance and investments to insurance in general. Investments in life
insurance develop with annual growth rates within (-0.28%) - 11.8%. For
the whole period (2015-2010) The increase is 103.4%. The pace of
investment in the insurance sector as a whole within the 0.48 to 9.1% .for
six year period increased by 104.5%. Investments in life insurance
marked growth (-2.5%) - 16.5%. The increase is 106.1%. In 2010,
investment in life insurance represent 43.2% of investments in
insurance against 56.7 percent for investments of general insurance. In
the coming years, the share of investment in life insurance decreased
reaching values of 53.1%, while the share of investment in life
insurance increased reaching values of 46.9%.

During the period 2010-2015, investments in insurance ate
characterized by sustainable development. The growth rate during
the period, calculated on an annual basis moving to levels within the
0.48 to 9.1% for the whole period increase was 104.5%. Most - a
large share in the investment process provide technical reserves in
life insurance this share falls on reserve for outstanding payments
and transfer - share premium and life insurance - mathematical
reserve and the capitalized value of pensions.

The conclusions that can be drawn are the following:

First, total investment in 2010 compared to the base grows.
Increasing trend of investments in insurance compared to 2010 is
due to their growth in general insurance and life insurance, the
tendency in life is more pronounced.

Second, growth compared to the previous year for the entire
observation petiod is positive. Low values general insurance in 2012
and in life, in 2011 the offset between the two insurance industry.
There is a gradual reduction of the amount of investments to their
period in the previous year. This trend is observed mostly in general
insurance while in life insurance after the (2011) oriented towards
growth.

Third, the dynamics in the development of investment shows
that the growth potential of general insurance in this direction is
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almost exhausted. In contrast, the opportunities for investment
growth in life insurance are more than good.

Fourth, for the period the share of investment in insurance to
investment in the country in Bulgaria permanently remain at over
11%. Presented data showing significant potential investment in
insurance to investment in the country, which confirms the
importance of insurance branch of the national economy.

The investment is an important part of the activities of insurance
companies. As institutional investors, insurance companies provide
long-term financing for investment in the economy, which is
actively involved in shaping and supporting the economic growth of
the country. This shows the contribution of the insurance sector for
the economic development of a country.

®OPMHUPOBAHME OBIITET'O PBIHKA KATTMTAAA
MEPKOCYP: YPOKH AASL EADC

Bepa OJKMITMTHA, k.5.H., AOLICHT,
Beaopycckmii rocyAapcTBeHHBINT SKOHOMUYIECKHH
yausepcurteT, Munck, beaapycs

JEL: F21; F36; F53

Ob6rmmit perHok  FOsuOro xomyca mam FOmHOAMEpHKAHCKUE
obrmit  perHOKk (MEPKOCVP, wmcm. Mercado Comun del Sur,
Mercosul; mopr. Mercado Comum do Sul; arra. Southern Common
Market, MERCOSUR) — 310 cyOperaoHasbpHas IPyIIa IATH CTPAaH
AatrHOAMEpHKAHCKON accormannu cBoOoAHOI Toproan (AAAL). B
Hero BXOAAT Aprertnna, bpasuans, Benecysaa, [aparsait n Vpyrsait.
Omna cospana o Acyabonckomy Aorosopy (26.03.1991 r., AcyHboH,
[laparBaif) B IpOAOMAKEHHE —IIPEEPEHIIHAABHOIO — TOPIOBOIO
coraarenus ApreHTussl 1 bpasuanu (1986 r.) u B HacrosImee Bpems
AOCTHTAQ HE TOABKO 9Talia 30HBI CBOOOAHOH TOprosau (1991-1994),
HO W TaMOKeHHOTO corosa (¢ 1995 r.) m obrmero peiHKa TOBapOB
(Coraamrenne Opy-Ilpery 16.12.1994 r1). Haer dopmuposanne
obrrrero peraka karmaAa (¢ 1994 r.) HapsAAy ¢ OOIIIHM PBIHKOM YCAYT (C
1997 r.) u Tpyaa (GesBuzoBsIi pexknm yeranoBAeH ¢ 20006 r.).

Peryauposanne obmero peiHka ocyiecrsaaror Coer 0OIero
peraka (COP), kotopomy moaumasArorcsa COBEIaHHE MUHHCTPOB 110
skoHOMHKe u Oamkam, Ipymma obmmero pemka  (I'OP), Cya
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MEPKOCYVP, Cekperapmar. Aetictsyror Pabouas moarpymma 1'OP
Ne4 1o uHAHCOBBIM BOIIPOCAM, COCTOAINAA H3 IIPEACTABUTEACH
LIEHTPAABHBIX OAHKOB, PYKOBOAHUTEAEH BEAOMCIB IIO Pa3HBIM BHAAM
prHAHCOBBIX yCAYr (DAHKOBCKHX, CTPAXOBBIX, (POHAOBOIO PBIHKA);
CoBermanua MHHHICTPOB 3KOHOMHUKH K IIEHTPAABHBIX OAHKOB IIpH
COP (2000); I'pyrra makposkoHomMurgeckoro mounropuara (2000).

OcymectBasiercss (DHHAHCOBAA HHTETPALIUA, HHTETPALIUA PBHIHKOB
(PHHAHCOBEIX YCAYT M YCTPAHEHHE OIPAHHYECHUI B TOPIOBAC ITHMU
VCAYTaMH, AOCTIDKCHHE ACHEKHO-KPEAUTHOH ©  (PHHAHCOBOU
CTAOMABHOCTH U YCTOHYIHBOCTH, IPEAYIIPEKACHIE OTMBIBAHUA ACHET
u prHAHCHPOBAHMA TeppopusMa. ACHCTBYeT KpyIIHenIas (hOHAOBAs
Obuprka Aarmackorr Amepuxn - Powmposas Ouprxka  Can-Ilayay,
bpasuaus (BM&FBOVESPA), kotopas obecriednsaer 70% Topropan
nenabiMu Oymaramu. Perrr. Ne8/93 BBOAHT MUHIMAABHBIC CTAHAAPTEL
PETYAUPOBAHIS PHIHKOB KAIINTAAA B OTHOILICHIH KOMITAHHI-SMHTCHTOB
LICHHBIX OyMar, HHBECTHUIIMOHHBIX (DOHAOB, OHpK H OpOKepOB,
HE3aBHCHMBIX aYAUTOPOB, KAHMPHHIOBBIX, PACYCTHBIX M OXPAHHBIX
cucrem. Perrr. No13/94 TAPMOHU3UPYET COAEPIKAHIE M XaPAKTEPUCTHKI
OTYETOB KOMIIAHHH-3MUTCHTOB IIeHHbIX Oymar. Perr.  Nel3/00
yapexpaer Pabodyro rpymiry MO HMHBECTHIIHAM, KYPHUPYFOIIYIO
ITOATOTOBKY IIOCACAVIOIINX IIPOTOKOAOB, IAPMOHM3AIIUIO HOPM, T.K.
AprerrnHa u bpasuans kOHKypupyrorT 1o npusaedenmro 1M,
IIPEAOCTABASA Pa3HBIE HAAOIOBBIE U (DHHAHCOBBIE ABIOTHL.

I'Iporoxoa Koaor o moormpennn u sarmure nasecturmi (Koaonus-
Aeap-Cakpamenro, Ypyrsaid, 17.01.1994 r.) rapamtupyer cBoboay,
PETYAUPOBAaHIE, COACHCTBHE MW 3AIIUTy B3aUMHBIX HMHBECTHIIHI;
HHBECTOPBI IIOHUMAIOTCSH Y3KO KAK TPAKAAHE U IIOCTOAHHBIC PE3UACHTBL,
MHBECTUIIMH - IIHPOKO, KAK AFOObIE BHABI U (POPMBL YCAOBHUA
AOIIyCKA HHBECTOPOB OCHOBAHBI HA HAIMOHAABHOM pEKHME H
peuMe HANOOABIIIEIO OAATOIPUATCTBOBAHHA (C HCKAIOYCHUAMH AAS
YyBCTBHTEABHBIX OTPACACH), CIIPABEAANBOM U PABHOIPABHOM PEKIIME;
3AIIPEINEHO BBIABUIATH TPEOOBAHUA K AEATEABHOCTH KOMIIAHHH B
Ka4ecTBe  yCAOBHA  (PYHKIHMOHHPOBAHMA  HMHBECTOPOB;  HE
OIPAHUYMBACTCA W TAPAHTUPYETCA IIEPEBOA IIPUOBIAH, IIPOLICHTOB,
AMBHACHAOB; 3KCITPOIPHALIUA PA3PEIIIEHA B OOIIECTBEHHBIX IIEAAX, HA
HEAHCKPUMHHAITMOHHON OCHOBE, B COOTBETCTBUH C 3aKOHOAATEABCTBOM
1 ¢ OBICTPOH U AACKBATHOH KOMIICHCAITHEEH; PA3PEILICHIE CIIOPOB MEKAY
CTpaHAMH HAET Ha OCHOBe ACyHChOHCKOro aorosopa (1991), memay
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HHBECTOPOM U ITPHHHUMAIOIIEH CTpaHOIl - Bpasuabckoro nporokoaa
pasperrenus crropos (1991).

[Nporoxoa Bysmoc-Afipec 0 MOOIPEHNM U 3aITINTE MHBECTULIHE
n3 rocyAapcrs, He massroruxcs gaeHamua MEPKOCVYP (r. Bysmoc-
Aiipec, Aprenruna, 17.01.1994 r.) rapaHTHpyeT peryAupoBaHIE,
THMYAHPOBAHME U 3AINUTY MHBECTULMM M3 TPETBUX CTPAH; YCAOBHUA
AOITyCKAa ~ MIHBECTOPOB  peKOMeHAyeTcss  ocHoBEBaTh Ha PHD,
HAITMOHAABHOM, CIIPABEAAHBOM M PAaBHOIIPABHOM PEKHUME; CTOPOHAM
3AIIPEIACTC MTPEAOCTABAATE HHBECTOPAM M3 TPEThUX CTpaH Ooace
OAATOLIPUATHBIA PEKHM, YEM OIPEACACHO IIPOTOKOAOM; AOIIYCK
HHBECTOPOB PA3PEIIACTCA, IIPU YCAOBHH IIPEAOCTABACHHA CTPAHAMI
B3aUMHBIX HpedepeHIInil; MHBECTOPB TPETBUX CTPAH HE AOAKHEI
ITOAYYATD IIPEHMYIIECTBA, CBA3AHHEBIC C YYACTHEM B ODIIEM PEIHKE; HE
OIPaHHYHBACTCA U IAPAHTUPYETCA IIEPEBOA IPHOBIAH, IIPOIICHTOB,
AUBHACHAOB; IIPABHAA SKCIIPOIPHAIIMN AHAAOIMYHEIL, PAa3peIICHUE
CIOPOB MEKAY CTPAHOM-YIACTHHIICH M TPEThEH CTPAHOM HACT Ha
OCHOBE AMITAOMATHYECKUX KOHCYABTALIUH, ITPH HEYAAYE KOTOPBIX ACAO
IIEPEAACTCA B MEKAYHAPOAHBI APOUTPAXK, MEKAY HHBECTOPOM H

OPUHUMAFOIIEH CTPAaHOM — APY/KECTBEHHBIX KOHCYABTAIINM, IIPH
HEYAQYE ACAO TIIEPEAAETCA B CyA HPHUHUMAIOIIEH CTPaHBI HAN
MEKAYHAPOAHBII.

ApreHTHHCKHE ¥ DpasmAbCKHe KOMIIAHUH YBEAHYHAH CBOE
npucyrcTsre Ha poiHKaX crpan MEPKOCVP. B 2013 r. ma
Aprentuny u bpasuanro B boausnn npumaocs 12% Bxoadmux u
4% ncxoaamux ITMH, B Iaparsae — 27% u 39%, Benecysae — 6%
u 6%, VYpyreae — 0% u 7% [1]. Ilpurok makonaenusix ITMM B
MEPKOCVP B meaom Bepoc B 7 pas 3a 1994-2015 rr. (76%
IIPUIITAOCE Ha bpasnamro), B T. 4. B Ypyrsait — B 22 pasa, BEIPOCAO
KoAm4IecTBO cAufAHmE u moraomnennii ¢ THK paspureix crpan u
HMC (EC, CLIA, Amonusa, Pecnyoamxa Kopes). HanGoaee
npuBAekateAbHEl  AAf TIMIM  aBromoOmaectpoeHme,  XuMuf,
dapmarieBTKa, [OHIIEBAas  IIPOMBIIIACHHOCTb,  IIPOH3BOACTBO
KOMIIBIOTEPOB, CIIOPTUBHOMN OACKABI, XO3fAMCTBEHHOIO MHBEHTAPAL.
Orrok makonaennsx [T Berpoc B 4 pasza [2].

Wsyuenne omsrra MEPKOCYP mo dhopmuposannio obrero
PBIHKA KAIIHTAAd IIPEACTABASCT IIPAKTUYCCKHH HHTEPEC AAA
Espasniickoro skonomudgeckoro corosza (EADC) u mokaseiBaert, 110
CTPAHBI-YIACTHHIIB UHTETPAIIMOHHOTO OOBEAMHEHHA MOIYT CTaThb

127



KOHKYPEHTAMH II0 IPHUBACUYCHUIO MHBECTHIIMH M3 TPETPUX CTPAH,
ITO9TOMY, HAPAAY C YCTPaHEHHEM OapbhepOB BO B3AUMHOI MUIPAIINN
KAaITMTAAd, HEOOXOAUMO CTHMYAHPOBAHHIE B3ANMHBIX HHBECTHIIHH U
corAacopanne noAHTHKH npusaedeHus [T us tperpux crpas,
BEIPABHUBAHHE AEAOBOTO M HHBECTHIIHOHHOTO KAMMAaTa CTpaH-
VYIACTHHI] HHTCIPALIHH.

Awnreparypa:

1. Cootdinated Direct Investment Survey // IMF [Electronic
resource]. Mode of access: http://data.imf.otg. Date of access:28112016.

2. Data Center. UNCTADstat [Electronic resource]. Mode of
access: http:/ /unctadstat.unctad.org. Date of access: 28.11.2016.

HEKOTOPBIE BOITPOCHI UCITOAB30BAHUSA
NHO®OPMAIIMOHHBIX CICTEM AAS
ABTOMATU3VIPOBAHHOI'O PEUTUHIOBAHU S
UCIIOAHUTEAEN

Anppeit UEPHOYCOB, k.o.1., Ao1eHT,
POV mm. I'.B. I1aexanosa, Poccus
e-mail: AAChernousov(@gmail.com

B Hacrosmee BpemA yAeAfieTCs OYEHb OOABIIOE BHHMAHIE
BOIIPOCAM KOAHMYECTBEHHON OIIEHKH HMHTEAAEKTYAABHOIO KAITUTAaAad
PAa3AHYHBIX OOBEKTOB, K KOTOPBIM MOKHO OTHECTH KaK IIEPCOHAA,
TAK W OPraHU3ALMOHHBIC IPYIIIBL, HAIPHMEP, OTAEABHOIO
HCITOAHHUTEAS, IIPOCKTHYIO KOMAHAY, OTACA, OPTAHU3AIMIO H T.A.
Msr kak m [1,2] cumTaem, YTO AAA OIECHKH ITPEAAAraFOTCH
Pa3sAMYHBIE IIOKA3ATEAHM K AATOPHIMBI pacdera, IIPH  ITOM
HCIOAB3YEMBIX ITOKA3ATEACH MOMKET OBITb MHOIO H AATOPHTMEI
pacgera MOIYT OBITH HETPHUBHAABHBIMH. ECTECTBEHHO, ITO BCE ITO
00yCAABAMBACT HEOOXOAMMOCTH aBTOMATH3AIMH TAKOI'O POAA
PacYeTOB M BHEAPEHHA CIEIIHAAUSHPOBAHHBIX MH(MOPMAIIMOHHEIX
CHCTEM, OPHCHTHPOBAHHEIX HA  IIPOIIECCHI  PEHTHHIOBAHHAL
AKTyaABHOCTb CO3AAHHA U BHEAPEHHA MH(OPMAIIHOHHBIX CHCTEM
PEUTHHIOBAaHHA CBA3aHA C BO3MOKHOM YaCTOH CMEHON KPHUTEPHUEB
(TroxazaTeAel), yIACTBYIOIINX B pacdeTe peiTHHTA.

Pefirunrosanne, npuMeHAEMOE B PA3AHYHBIX OTPACAAX, HMEET
MHOTO OOIIIErO B TEXHOAOTHH COOpa IIOKa3aTeACH U UX OOPabOTKH.
OAHH H3 IIOAXOAOB K CO3AAHHIO HH(OPMALIMOHHONW CHCTEMBI
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PCHTHHIOBAHUA PEAAHM30BAH aBTOPOM HA OCHOBE HHICPHET
texHoaoruii B POV um. I'B. IlaexanoBa u HCIIOAB3yeTCH AAA
PEHTHHIOBAHHUSA IICAATOTHICCKUX U HAYIHBIX KAADOB.

B ocHOBy KoHIemIMHM CHCTEMBI ITOAOMKEHBI ~CACAYIOIIIHE
IIPOCKTHBIEC PEIICHHUA: AMHAMUYECKAS HACTPOMKA ITOKa3aTeAeH
AATOPUTMOB PEUTHHIOBAHHSA, AMHAMHYECKOM HACTPONKA AMYHBIX
KaOMHETOB PEHTUHIYEMBIX, BHEIIHAA HACTPOIKA TEXHOAOINH
KOHTPOAf ITOKA3aTEACH, BO3MOKHOCTBD CO3AAHHUA PACIIHPACMO
OHOAHOTEKH BEIXOAHBEIX (DOPM.

IToacucTemMa  AMHAMHYECKOM  HACTPOHKH — ITOKa3aTeAell W
AATOPUTMOB ~ PEHTHHIOBAHUA IIO3BOASET OIPEACAATH  TIPYIIIEI
ITOKa3aTeACHl M BecoBbIe KOI(P(HUIIHMEHTHI IPYIII, 2 TAKKE AIODOE
KOAMYECTBO IIOKasaTeAed BHyTpu rpymmsl. Ilpm  stom  Aad
ITOKA32TEACH YKa3bIBACTCA TAKKE CAHHHIIA H3MEPEHUA COOUPAEMBIX
AAHHBIX, 3HAYCHIC 32 CAHHHILY H POAb ITOAB3OBATCAS B CHCTEME,
OTBEYAIOINAA 32 IIPOBEPKY BBEACHHBIX IIOKaszaTeAcH. Baxmbiv
SABASIETCA TO, YTO BBEACHHBIC IIOKA3ATEAU ABTOMATHYECKU Oe€3
AOIIOAHHUTEABHOH HACTPOHKH OYAyT OTOOpaxarbCi BO BCEX
nHTEPEIHCAX CHCTEMBI PEHTHHIOBAHHAL.

KaKABI yIACTHHK CHCTEMBI PEHTHHIOBAHUA HMEET AMYHBIN
KaOMHET, B KOTOPOM OH MOXET BBOAHTH HH(OPMAIIHIO O CBOHUX
AOCTIDKEHHAX M OTCAEKHBATH CBOM PEUTHHI, a TAKKE Ha KaKOM
CTAAHH HAXOAHUTCS IIPOBEPKA BBEACHHBIX IIOKA3aTCACH.

Wrrepdetic KOHTpPOAepa BBCACHHBIX TIOKa3aTeACH
PEHTHHIOBAHHUA CACAAH TAK, YTOOBI YYACTHHK C AAHHOH POABIO
MMEA BO3MOMKHOCTb H3MEHATh TOABKO TE IIOKA3ATEAM, HAa
M3MEHEHHE KOTOPEIX Y HErO eCTh IpaBa.

B Aro0Goii MOMEHT AOOOM YYACTHHK MOMKET CACAATH OTMEHY
CBOHUX IIPEABIAVIIIUX AEHCTBHE, TEXHOAOIMYECKAs IIEIIOYKA IIpH
5TOM HApyIIeHa HE OYACT, CHCTEMa CaMa BBIIOAHHT BCE
HEOOXOAUMBIE ACUCTBHUS.
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PERSPECTIVE DIRECTIONS OF STATE REGULATION OF
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JEL: G28

In the economic conditions prevailing now in Ukraine, and the
characteristic features of which are uncertainty of economic
structures in the prospects for their future activities and risks of
their normal operation generated by financial, political and social
instability, the problem of financial security acute as at the individual
participants of the market economy level, as at the state level.

According to the guidelines for the calculation of the economic
security of Ukraine approved by the Ministry of Economic
Development and Trade of 29 October 2013, financial security has
the highest proportion in the process of calculating the integral
index of economic security. Its condition is recognized even more
important for the state, than the food security level of Ukraine.

The block structure of the financial security of the state includes
fiscal, currency, monetary, debt, banking security and safety of non-
banking financial market. The activities of financial institutions
directly related to all without exception mentioned elements of
financial security, which means the need to ensure their economic
security for the stabilization of the state financial security.

In the context of the information economy, the information and
analytical support for the process of regulation of the financial
security becomes important. The main document that contains
information about the regulation of financial security, is the Law of
Ukraine "On National Security of Ukraine". This document defined
the threats for national interests and national security of Ukraine in
the economic and financial sectors, the main directions of state
policy to keep national security in the economic and financial
dimensions and institutions of the national security and their basic
functions. It should be noted that the list of such institutions
includes the National Bank of Ukraine, but there is no mention
about the National Commission for State Regulation of financial
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services Markets and the National commission of securities and
stock market, which control the activities of financial institutions,
and make an impact on the level of financial security of Ukraine.
Therefore, it is necessary to change a bit the Law of Ukraine "On
National Security of Ukraine", or to develop a separate legal act to
ensure financial security at the national level.

In the various state programs, concepts and strategies that are
now the major sources of information regulation of the financial
security there are no clearly definition of areas of economic secutrity
of financial institutions is an important institutions providing
financial security. Therefore there is an offer in legislative acts as the
main information resources, regulating relations in the field of
financial security of Ukraine, to introduce financial institutions and
their economic security as one of the objects of protection. After
that while the development the Strategy of Ukraine, which will be
developed in the future government, it is necessary to number the
interests of financial institutions with the aim of forming public
policy directions to keep them and to identify the threats to the
economic security of financial institutions and to prove the need of
government intervention to minimize them.

We offer the following perspective directions of state regulation
of the country's financial secutity in terms of information economy
development through the mechanism of stabilization of economic
security of financial institutions: to select in the structure of the
national security the institutions engaged in solving the problems of
economic security of financial institutions keeping; to develop the
guidelines for evaluation of economic safety of different types of
financial institutions; to increase the frequency of inspections of
economic parameters of financial institutions; to form a unified
database of unscrupulous sellers and consumers of financial
services; to develop legal regulation of ensuring the economic
security of financial institutions; to improve the professional
requirements for senior management of financial institutions; to
encourage confidence of individuals and entities to modern financial
products and services; to develop strategy to ensure economic
security of financial institutions by 2020.
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OPTAHM3AITHA ITOAAEPKKH HAAAEKAIITEI'O YPOBHA
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INporrecc HMHTEPHAIIMOHAA AL u rAODAAM3AITII
HAITFIOHAABHBIX 3KOHOMHIK CBHACTCABCTBYET O HAAWYHIN COBEPIIICHHO
HOBOH 9KOHOMHYCCKOM CPEeAbl (DYHKIIMOHHPOBAHHA CyOBCKTOB
XO3ANCTBEHHON AEATEABHOCTH, Oa30BBIMH IIPU3HAKAMH KOTOPOMN
ABAACTCA HEAMHEHHOCTb Pa3BHTHA 3KOHOMHYECKOIO IIPOCTPAHCTBA,
VCKOPEHHAA AHHAMHKA SKOHOMHYECKUX OTHOILIECHHUH, OOABIIIOE
KOAMYECTBO ~ KPHU3MCOB, B3aUMOBAUAHUE, YBEAUYCHHE  YPOBHA
PA3AHYHEBIX YTPO3.

Wurerparusa cTpaHsl B MEPOBOE H EBPOIIEHCKOE 3KOHOMITYECKOE
IIPOCTPAHCTBO BMECTE C HOBBIMH  BO3MOMKHOCTAMH — IIPUHOCHT
COBPEMEHHBIM IIPEAIIPUATHAM LIEABIH PAA YIPO3, KAK BHYTPEHHHX, TaK
U BHEIIHHX: OT ODOCTPEHNA KOHKYPEHIIMHM B YCAOBUAX OTKPBITOH
5KOHOMUKHI B HEOOXOAVMOCTH CTPAHAM C TPAH3HTUBHOI 9KOHOMUKOM
IIPHHIMATD iK€ YCTAHOBACHHBIC (IIPABHAA UIPBD AO YTPO3, CBA3AHHBIX
C HEeCTAOMABHOCTBIO HAIMOHAABHBIX PBIHKOB H HECOBEPIIICHHBIM
3aKOHOAATEABCTBOM.

VBeAndeHne HEOIIPEACACHHOCTH B TAODAABHOHM KOHKYPEHTHOMN
CpeAC AKTYAAHSHPYET IIOHCK IIPUHIIUIIHAABHO HOBBIX ITOAXOAOB K
obecriedeHNIO  MH(OPMAIIMOHHOH —OE30IMACHOCTH  OTEYECTBECHHBIX
IIPECAITPHUATHI HA BHCIIHUX PBIHKAX M YKPEIIACHHIO ITOTCHIINAAA KX
paspuraA. OCHOBOH YBEAMYEHHA YPOBHA OE30IIACHOCTH CYOBEKTA
XO3AUCTBEHHON AEATEABPHOCTH ABAACTCH, IpPEXKAE BCETO,
dopMupOBaHHE U pa3sBUTHE COBPEMEHHOH (MOACPHOM) CHCTEMEI
nH(OPMAITIOHHON GesomacHocTw. Moxuo BBIACAHTH
HH(OPMALIMOHHYIO  COCTABAAIOIIYIO TAOODAABHOH 9KOHOMHYECKON
0E30IIACHOCTH, MEKAYHAPOAHOH 9SKOHOMUYECKOH —Oe30IIaCHOCTH,
HAITMOHAABHOH ~ SKOHOMHYECKOH  Oe30macHOCTH,  OE30macHOCTH
PErHoOHa, 3KOHOMHYECKOH O€30IIaCHOCTh CyObeKTa XO3ANHCTBEHHON
ACATEABHOCTH M 9KOHOMHYECKON O€30ITacCHOCTH (PU3NIECKOTO AUIIA.

B ycaoBmAx rAoOaAm3aIMHM M HHTEIPAIMOHHBIX IIPOIIECCOB
crcreMa MHPOPMAITHOHHON OE30IMACHOCTH CTPYKTYPHO MOMKET OBITh
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IIPEACTABACHA KAK MEPAPXUICCKH IIEAOCTHASA COBOKYITHOCTH OCHOBHBIX
moAcucTeM.  Bce  mepapxmdeckume  YpOBHN  B3aHMMOCBA3AHBI M
XAPAKTEPUSYFOTCA PASAMYHON CTEIEHBIO BAHAHHSA OAMH HA APYIOIO,
obecrrednBas TEM CAMBIM OAAAHC CHCTEMBI B IIEAOM.

I'roDaAmsarad IPHBOAUT K AHOCPAAMBAINN MEKAYHAPOAHOM
TOPIOBAH H MEKAYHAPOAHOH (PUHAHCOBOM AEATEABHOCTH, POCTY
OOBEMOB M PACIIHPCHHIO IEOrPAaDHH MEKAYHAPOAHBIX ITOTOKOB
TOBAPOB U YCAYI, MHTEHCH(MHUKAIUN HH(AOPMAIIMOHHOIO OOMEHA U
VHIU(UKAIIAE ~ COLUAABHO-KYABTYPHOIO — IIPOCTPAHCTBA.  1aKuM
00pasoM, cucreMa TAODAABHOH HH(OPMAIIHOHHOH Oe30I1aCHOCTH
IIOPOKACHA ~ HHTEIPALIMOHHBIME ~ IIPOLIECCAMH B COBPEMEHHOM
MHPOBOM 3KOHOMHHYECKOM IIPOCTPAHCTBE.

B ycAOBHAX HMHTErPALIMOHHBIX IIPOLIECCOB YCHAMBACTCH BAUAHHC
BHCIITHIX TAODAABHBIX BBI30OBOB U YIPO3 Ha BCE 9AEMEHTHI TAOOAABHON
CHCTEMBI  9KOHOMHYECKOH OesomacHoctTn. B 1O Ke  Bpems,
yHKIIHOHHPOBAHHE HEKOTOPBIX cucreM HAIMOHAABHON
MH(OPMAITMOHHOH OE30IIACHOCTH  XAPAKTCPH3UPYCTCA YCHACHIEM
CBA3EH B IPOCTPAHCTBE M BPEMEHH MEKAY SACMEHTAMH HE TOABKO B
PaMKax OIIPEACACHHOH ITOACHCTEMBI OAHOIO YPOBHA, HO H MEKAY
SAEMEHTAMHI PA3HBIX HEPAPXIIECKUX YPOBHEH.

OcobeHHOCTPIO  cHCTeMBI MH(POPMALIMOHHOH OE30IIaCHOCTH B
YCAOBUAX HHTEIPALIMM ABAACTCA €€ HEOPAHMHApHAd CIPYKIypa H
AMHAMHYECKaA CAOKHOCTb, OAHAKO, KaK M AFOOOI CAOKHOI CHCTEME,
cucTeme nH(GOPMAITIOHHON GeszomacHOCTH CBOMCTBCHHA
CAMOOPIaHU3AIHUA, CAMOPEIYAUPOBAHIE U CAMOAAAIITAIINSA, KOTOPBIE
AGAAIOT €€ CIIOCOOHOH K IIOHMCKY YCTOMYHBOIO — COCTOSHUA
PYHKIIHOHHUPOBAHUA.

Beaymielt  xapakrepHCTHKOH — CHCTEMBI  HMH(OPMAIIMOHHOM
0E30I1ACHOCTH B YCAOBHAX MHTEIPALIHH ABAATHCH €€ aAAIITHBHOCTD, TAK
KAK TAODAAM3ALNA HE TOABKO IIPHYMHOXKAET YEPEAY PA3SAHIHBIX
TPAAULIHOHHBIX YIPO3, HO U CYILECTBEHHO H3MEHACT S5KOHOMHYECKOE
IIPOCTPAHCTBO, YTO TPeOyeT HOBEHIIEH CHCTeMBI HH(POPMALIMOHHON
0e30ITaCHOCTH: MHOTO(YHKIIMOHAABHOMH, AMHAMITIHOIA, c
OIIPEACACHHBIM ~KOMIIAGKCOM ~CPEACTB SAMMHHAIINH  OIIACHOCTEH
HAITMOHAABHOM, MEKAYHAPOAHOU K TAOOAABHON HH(OPMAIIHOHHON
0E30ITaCHOCTH.

Poar  mudoOpMarmoHHON — 6€30I1aCHOCTH  IIPEALIPHATHA B
HHTETPALMOHHBIX IIPOLIECCAX 3AHUMAET BEAYIIIEE MECTO, ITOCKOABKY
COBPEMEHHOE  OOIIECTBO ~ MOMKHO  OXapaKIepu3oBaTb  Kak
nHdopmaronHoe. [103ToMy CEroAHsA CyIeCTBEHHO BO3PACTAECT POAD
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BCEX HAIPABACHUI HH(OPMAIIHOHHO-AHAAMTHIECKOTO OOECIICYCHUS
ACATEABHOCTH — IIPEAIPHATHS: OT aHAAM3a  HH(OPMALIHOHHOIO
IIPOCTPAHCTBA, B KOTOPOM (DYHKIIMOHHUPYET SKOHOMUYECKHH CyOBEKT
1 OXPAaHBI KOMMEPYCCKON TAHHBI AO ODCCIICUCHHA OE30IIaCHOCTH
SACKTPOHHBIX PACYECTOB IPEAITPUATHA U peasnsanuu um E-commerce.

OCHOBHBIM ITAPaAOKCOM COBPEMEHHBIX TPAH3UTHBHBIX SKOHOMUK
ABAACTCA TO, YTO OOABIIHHCTBO HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX HA CBOHX
PBIHKAX IPEAIPHATHI HE YyBCIBYIOT KOHKYPEHIIMH CO CTOPOHEI
HMHOCTPAHHBIX (PUPM M CYUTAIOT OCHOBHBIMH KOHKYPEHTAMH APYIHE
OTEYECTBEHHBIE IIPEAIIPHATUA. DTO IIPOUCXOAUT B CHAY TOIO, YTO
TOABKO HEOOABIIIOE KOAHMYECTBO OTEUECTBCHHBIX  ITPECALIPUATHIH
OCYILIECTBAAIOT ~ BHEIITHEOKOHOMUYECKYIO ~ ACATEABHOCTb, M CIIe
MEHBIIIAA YACTb IIPEAIIPUATHH IIPOH3BOAUT KOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO
H4 MHPOBBIX PBIHKAX IIPOAYKIHIO. KOHKypeHInA Ha BHyTpEeHHEM
PBIHKE ABAACTCA HEAOCTATOYHBIM CTUMYAOM AAfl YCOBEPILICHCTBOBAHUA
M IEePECTPOMKH  CHCTEMBI ~ 9KOHOMHYECKOH  OE30IIaCHOCTH
IIPEAITPHATHA, HH(OPMAIIMOHHOI COCTABASIOIIECH B TOM YHCAC.

WuTerparmonHoe  pasBUTHE  HA  IYTH K MHPOBOMY
SKOHOMHYECKOMY IIPOCTPAHCTBY TPeOyeT, KaK BCEOOBEMAFOLLIEH
MOACPHM3ALINY, AKTHBHOIO  BHECAPCHHA  MHHOBALIMN, TaKk W
HEOOXOANMOCTD YCHACHHUSA YPOBHA MH(POPMAIIMOHHOH OE30I1aCHOCTH
BCEX MEPAPXUYHBIX CHCTEM, MX MOAHMHKALIMIO B COOTBETCTBHU C
COBPEMEHHBIMI YCAOBHAMH XO3ANCTBOBAaHUA. AAA 9TOTO HEOOXOAHMA
paspaborka KOMITAEKCHOIT CHCTEMBI OLIEHKH YpOBHA
1H(OPMAITIOHHON GesomacuocTn, OPHEHTHPOBAHHOI HA
ITOKA3ATEAH, IIPUHATBIE AAA IIPUMEHEHUSA B IIPAKTHIHOH ACATEABHOCTH
CyOBCKTA XO3AHCTBCHHOMN ACATCABHOCTIL.

[ToauepkHeM, 9TO CHCTEMA IIOKA3ATEACH AOAMKHA BOCIIPOU3BOAUTD
He TOABKO HH(OPMAIIMOHHYIO, HO H BCE COCTABAAIOIIINE
SKOHOMHHYECKOH  OE30IIaCHOCTH, BBIABAATH  IPAHHYHBIC  TOYKI
OITACHOCTH, ITOCAE IIEPECEYCHUA KOTOPEIX HEIaTHBHBIC M3MCHCHHA B

ACATEABHOCTH  IIPEAIPUATHA  CTAHOBATCH,  KAaK  IIPABHAO,
HEOOPATHMBIMIL.

Aedurmr BBICOKOKBAAM(DUITIPOBAHHBIX CIICIIHAAKICTOB,
HEAOCTATOYHOE PAa3BHTHE HH(MPACTPYKIYPHI HAYIHO-TEXHITICCKOM
ACATEABHOCTH, ~ MCAACHHAA  MOACPHH3AIINA  TEXHOAOIHMYCCKUX

IIPOIIECCOB M BHAOB IPOAYKIIMH ~BAEYCT 34 COOOH  yrposy
nH(GOPMAIINMOHHO-NHHOBAIIMOHHON  OE30IIACHOCTH KAaK CIPAHBL B
IICAOM, TAK H BCEX CYOBCKTOB IPCAIIPHHIMATEABCKON ACATCABHOCTIL
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«TMBPUAHBIE PUCKI» B PAMKAX COOTBETCTBHA
MHPOBOMU ITPOTPAMME PA3BUTUSA
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Eaena TYAVYB, k.5.1., Ao11eHT,
qCpKaCCKI/II‘/'I HaHI/IOHa/\beII‘/'I yHI/IBCpCI/ITCT
nvern boraama Xmeabprnmkoro, Yipanaa

e-mail: em_tulub@ukr.net

JEL: D80

TenAeHIIMM  CTAHOBACHHA HNH(MOPMAIIMOHHON  SKOHOMHKH
HMMEIOT CBOHM IIPOSBACHHUA AZKE B PasBUTHIX crpaHax. Hecmotps Ha
KPYIIHOMACIIITAOHYIO TEOPETUYCCKYIO M IIPAKTHYECKYIO 043y,
ocraercsi ~ OOABIIOE  KOAHYECTBO  HEPEIIEHHBIX  BOIIPOCOB
METOAOAOIMYECKOIO XapaKkrepa B TEOPHH HH(OPMAIIMOHHON
9KOHOMUKH. Tak, CAEAyeT OTMETHTB, HYTO COBPEMECHHBIH TEMIT
nH(GOPMATU3AIINHN, TEXHOAOTUIECKUX HOBIIIECTB H OECIIPECTAHHBIE
IIPOIIECCHl I'AODAAM3BAINK IIOPOKAAIOT EKEAHEBHO BCE HOBBIE H
HOBBIE 3aAAYH.

Wudopmarinonaas 3KOHOMHUKA PACCMATPHBAETCA KAK IIEPEXOA K
APYTOMYy BHAY OOIIECTBEHHBIX OTHOIICHHH, OOYCAOBACHHBIH
U3MEHECHUEM XapaKkrepa TPyAa H Ppa3sBHTHEM IIPOHM3BOACTBA, H
COITMyMa, depe3 AKTHBHOC BHEAPCHHCE TEXHOAOTHH B IIPOIIECCAX
PacIpEACACHHS U IIPOU3BOACTBA.

OCHOBBIBAACH HA HHHOBAIIMOHHOM IIPEAITPHHUMATCABCTBC,
MEHEAKMEHTE, aBTO(DOPMAAU3ANNN SKOHOMUYECKHUX IIPOLIECCOB U
nH(GOPMAITMOHHOM HHKHHHPUHIE HH(OPMAITMOHHAA 3KOHOMHUKA
IIOPOKAQET HOBBIE BBI3OBBI COBPEMEHHOCTH. AAfl  YKPAHHCKOH
SKOHOMHUKH IpOIlecC HH(OPMATHU3AIMKA HAXOAUTICA HA 3Talle
AKTHBHOTO PasBUTHA. 110 COITHMAABHO-9KOHOMHYECKOMY KPHTEPHIO
IIPOLIEHT HACEACHHA, 3aHATOrO B HH@OpManHOHHBE cdepe
npubAmxaerca Kk  40%, a 1O  TEXHHYIECKOMY -  IIEPHOA
na(GOPMATU3AIINN ODIIECTBA HACIUTHIBACT yiKe Ooace 40 Aer.

Paspurue  MHQOPMAIIMOHHBIX — TEXHOAOIHMH  ITOPOKAAET
dopmupoBarre OOHOBACHHOH HOPMATHBHO-IIPABOBOH 0a3bl B
cepe MHPOPMAIMOHHBIX TEXHOAOTHIH; CO3AAHHE YCAOBHI AAf
IIPUCOCAHMHEHNA K OTKPBITBIM HMH(OPMAIIMOHHBIM ~ CHCTEMAM;
pasBUTHE  TEACKOMMYHUKAIIMOHHOM 1 HH(OPMAIMOHHON
UHQPPACTPYKTYPEL;  IIHPOKOE  BHEAPEHHE  HH(OPMALMOHHO-
KOMMYHHKAIIMOHHBIX ~ TEXHOAOTHH B  pasAHdYHBIE  Cepsl
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XO3SAMCTBOBAHMSA. YKA3AHHBIC TEHACHIIMU KACAFOTCH ITOTCHITUAABHO
KOPPYIITHOHHOEMKHIX CEKTOPOB: OaHkoBCKHe CTPYKTYPHI,
SHEPIeTHUKA, TEACKOMMYHHKAITHH U TOCYAAPCTBEHHOE YIIPABACHHC.

Hapsay ¢ GOABIINM KOAMYECTBOM IIOAOKHTCABHBIX ACIICKTOB
nHAOPMATU3AIUN  SKOHOMUYECKOIO CEKTOPa BO3HHKAECT  PAA
PHCKOB, ITPEKAE BCErO KACAIOIIUXCA KPYIIHBIX ITIPOM3BOACTBECHHEBIX
npeanpuaTuil. B coBpeMeHHOM Mupe OOABIIHHCTBO TPAH3AKIIHH
OCYIIIECTBAAICTCA B SACKTPOHHOM BHAE, HAYMHACT PabOTATh CHCTEMA
3AEKTPOHHOTO IIPAaBUTEABCTBA, PACTET HHTEPHET-IIPECTYITHOCTD,
fraud-MOIIEHHIYECTBO, MOHOITOAM3AIINA KOMIIAHUN, OOAAAATOIIIIX
OIIPEACACHHBIMH ~ HH(OPMALMOHHBIMU ~ pecypcamMu. Bce 310
IIOPOKAACT HOBBIE PHCKH, KOTOPBIE K 9TOMy BPEMEHU OBIAU
HeusBecTHEL. OHH COYETAIOT B ceOe 9AEMEHTHI PHIHOYHBIX PHCKOB,
prHAHCOBBIX, HH(POPMAITMOHHBIX, IIOAUTHYECKUX, IIPOU3BOACTBEH-
HEBIX, OF3HEC-PHCKOB H Ap.

Ha ceroansa ycrosBImerocs MeXaHH3Ma AAf IIPOTHBOACHCTBHA
OIIPEACACHHOMY BHAY PHCKOB HEAOCTATOYHO, IIOCKOABKY OH
IIOCTPOEH  AAfl  OCODEGHHOCTEH  KOHKPETHOTO pHCKa © €
MaroaddektuBer  Aaf Apyroro  Buaa.  C  ycmAcHmEM
AODAAM3AIMOHHBIX  IIPOIIECCOB  VKPAMHCKHE KOMIIAHHH  BCE
GOABIIIe HAYMHAIOT CTAAKHBATHCA C KOMOHMHHPOBAHHBIMU PHCKAMHU
- «ruOpuAHBIME  puckamp». C  TakUMH — ACCTAOMAH3ATOPAMH
AOCTATOYHO TPYAHO pabOTaTh II0 CTAHAAPTHOH CXEMe «IeCT-
BO3ACHCTBHUE-KOHTPOABY. B VIIPABACHHM OHM IIPEAIIOAArafOT
KOMITAGKCHBII ITOAXOA, OCHOBAHHBIH HA COYETAHHH PA3AMIHBIX
METOAUK ITPOTUBOACHCTBHUA PHUCKAM.

Tak, «THOPHAHBIMU PHCKAME» ABASIOTCH KOMOHHHPOBAHHBIC
HAM  CMEIIAHHBIE PUCKH B  9KOHOMHYECKOH, COIIHAABHOII,
TEOIIOAUTHICCKOH, TEXHOAOTMYECKOH, HMHMOPMAIIMOHHOH cdepe,
IIPOABASIFOTCA B OOABIIIEH CTEIICHM KaK OIEPAI[HOHHBIA PHCK B
KPaTKOCPOYHBIH HAM CPEAHECPOYHBIN IIEPUOA C HPHUMEHEHHEM
KOMOHHHIPOBAHHBIX CPEACTB.

Takum 00pasom, IIEpPEA TOI-MECHEAXMEHTOM CTOHUT BBIOOP
MEKAY IOATOTOBKOM K KOMIIAGKCY ACHCTBHI IIO ITOAAEPIKKE
CTaOMABHOIO COCTOSHUA KOMIIAHUI HAU IIPHUBEACHHE
BBICOKOMHTCHCHBHBIX AEUCTBUI mo IIPEAYIIPEKACHUIO,
MHHHMHU3AIHH HAH YCTPAHEHHIO PHCKA.
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This timely and important article takes a serious view of
adjustments to the new realities be made. This paper analyzes the
impact of globalization on financial markets’ information security
and data protection.

In this age of globalization, the key to survival and success for
many financial institutions is to spend on big data solutions and
quantitative approaches. As we anticipated risk, compliance, and
marketing are the focus for financial institutions globally. Risk and
compliance obviosly remain to be most urgent for SIFIs (systemically
important financial institutions) or G-SIBs (global systemically
important banks), as important guaranty tied to heightened capital
controls, risk oversight, and data management are coming into effect
(e.g. Basel 1II, FRTB (Fundamental Review of the Trading Book),
and MiFID II (Markets in Financial Instruments Directive).

The unprecedented changes in world’s financial markets have
had significant implications for information security and data
protection!. Thus, authors sugest that institutions and companies
need to look forward and adjust to the new realities.

As the two terms ‘Data protection’ and ‘Information security’ are
often used together, they are often misused. Data protection is “a set
of laws, regulations and best practice directing the collection, access,
update, store and dispose of personal data about individuals”.
Information security is defined as “the practice of defending all data
from unauthorised access, use, modification or disruption”. It is
important to understand that the requirements of the data protection
go above and beyond the way information is stored or transmitted.

! In 2013, while about 40% of the information in the digital universe required some type of data
protection, less than 20% of the digital universe actually had these protections.
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However, the most obvious challenges ahead are data storage?
and security®. In this regards we analyzed data chalenges as four Vs:
volume, velocity, vatiety, and veracity*.

As consequence of our analysis, the following key trends can be
mentioned, which financial institutions will have to take into
account rather sooner than later: hybrid clond environments; risk data
aggregation, model risk, and data analytics; financial data governance; real-time
Sfinancial data; Internet of Things (I0T) and event streaming blockchain
technology, operational automation, predictive analytics’; cybersecurity.

Technologies such as blockchain, advanced analytics, machine
learning, and event streaming will increasingly underpin the next
generation of data-driven processes. On one hand, this will give
impetus to more ‘Data protection’ and ‘Information security’ issues.
And on other hand will create opportunities to improve the
financial market structure, elasticity, and efficiency objectives, which
serve as key areas for financial utilities.
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2 IDC estimates that the amount of information stored in the wotld's I'T systems is doubling about
every two years. By 2020, the total amount will be enough to fill a stack of tablets that reaches from
the earth to the moon 6.6 times. The digital universe between mature and emerging markets (e.g.,
China) will switch — from 60% accounted for by mature markets to 60% of the data in the digital
universe coming from emerging markets. And enterprises have responsibility or liability for about 85
percent of that information.

3 Security is also a big concern for organizations with big data stores. Malware, viruses, hacking and
loss or damage can all affect and ultimately ruin a company. It’s been estimated that data loss is
costing organisations an estimated $1.7 trillion dollars a year, and 60% of the organisations that
experience severe data loss or damage cease trading and fold within a year.

* Volume reflects the size of information. Velocity reflects the speed at which data is generated and used.
Variety reptesents the diversity of the data. Veracity refers to the biases, noise and abnormality in data.

5 Risk management (i.e., underwriting modeling), has and will continue to be one of the strongest
areas of predictive use.
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In prezent, in Republica Moldova piata imobiliari este in crestere
si dezvoltare, fiind atractivd ca obiect al investitii. in situatia in care
cererea este in crestere, scopul investitorilor poate fi efectuarea,
mentinerea investitiilor imobiliare si/sau acordarea acestora in
locatiune/leasing. In rezultat, efectuarea tranzactiilor cu investitiilor
imobiliare impun aplicarea evaludrii pentru asigurarea gestionarii
eficiente a acestora.

Evaluarea a reprezentat o veche preocupare a omului, pentru
estimarea masurii in care bunurile pe care intentiona si le
achizitioneze pot sd-i satisfacd necesititile. Experienta dobanditi in
timp a permis cercetitorilor din domeniu si construiascd metode de
evaluare care au permis estimari tot mai corecte a realittilor din
economie. Cunoscut este faptul cd evaluarea reprezintd o activitate
complexd ce implicd in procesul efectudrii cunostinte din diverse
domenii, precum: finante, contabilitate, drept, etc. Aceastd abordare
pluridisciplinard prezintd un interes deosebit, dar si o dificultate.
Pentru studierea performantelor obtinute, dar si efectuarea strategiilor
de dezvoltare pentru viitor este necesar si se cunoasci mecanismele
contabile in scopul de a efectua o examinare si analizd profundd a
situatiilor financiare. In acest context, un adevir recunoscut este ci
alegerea corecti a metodei de evaluare constituie premisa
fundamentala pentru ca rezultatele obtinute sa fie validate de piata.
Adecvarea metodei in functie de contextul in care se desfasoard
activitatea reflectd o prima dovadd a rezultatelor agteptate.

Evaluarea investitiilor imobiliare in scop contabil este prezentati
de SNC ,Investitii imobiliare” elaborat in baza Directivelor
Europene si IAS 40 ,,Investitii imobiliare”, deoarece nu s-au regisit
in vechile reglementiri contabile, apar multiple probleme si
tratamente cu privire la evaluarea investitiilor imobiliare, fapt ce
constituie suportul cercetirii.

in dependentd de momentul efectudrii evaluarii investitiilor
imobiliare deosebim: evaluare curentd si evaluare ulterioar.

139



La recunoasterea in componenta investitiilor imobiliare, se
evalueaza initial la cost de intrare care include valoarea de procurare si
costurile de achizitie direct atribuibile, cum ar fi: comisionul agentiei
imobiliare, platile pentru serviciile notariale, costul serviciilor
juridice, taxele de stat i alte costuri de tranzactionare. Evaluarea
investitiilor imobiliare intrate se organizeaza in functie de modul de
intrare din: exteriorul entititii (achizitionate, primite cu titlu gratuit,
procurate ca aport la capitalul social); interiorul entititii (proprietatea
imobiliard neutilizatd de posesor, mdrfuri). Costul de intrare a
investitiilor imobiliare nu se modifici dupad recunoasterea initiala,
decit in cazurile capitalizdrii costurilor ulterioare de modernizare si
ajustarii valorii la modificarea valorii juste a investitiei.

Metoda de evaluare ulterioard se indicd in politicile contabile ale
entititii si se aplicd tuturor investitillor imobiliare. Evaluarea
ulterioard a investitiilor imobiliare se efectueazd la data raportirii
conform metodei bazate pe valoarea justd sau cost. Se utilizeaza o
singurd metodd pentru toate investitiile imobiliare ale entititii si se
mentioneaza in politicile contabile. Metoda de evaluare ulterioara a
investitiilor imobiliate va determina modul de organizare al
contabilitatii si raportarii acestora.
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N CITOAB30OBAHME HOBBIX TEXHOAOTHYECKMX
PEIIIEHUI AAS CHUKEHUA 3ATPAT
TOCTMHHNYHOTI 'O ITPEAITPVATIA

Taamna BOPOHIIOBA, k.1iea.H., AOIIEHT,
CIIoI'®Y, Poccus

e-mail: galina-graf56@mail.ru

Aropmuaa TABPUALROK, k.5.1., poomrert, MDA
e-mail: gavriliucliudmilq@yahoo.com

JEL: G32, M1, M41

B HacToAImIee BpeMA Ha IIPCAIPHUATHAX TIOCTCHPHUHUMCTBA
AKTUBHO HCIIOAB3YIOTCA MHHOBAIIMOHHDBIC TCXHOAOTIHH. OAHOfI nus3

COCTABAAFOITIEH YCHEIITHON AEATEABHOCTH TOCTHHHYHO-
PECTOPAaHHOIO HPEAIPHUATHA ABAACTCA KAYECTBO OKA3BIBACMEBIX
YCAYI,  KOTOpPBIE  AOAXKHBL  JAOBAETBOPATH  TPEOOBAHHAM

OTpeOUTEAs, COOTBETCTBOBATH IIPUMECHACMBIM CTAHAAPTAM U
TEXHUYECKUM YCAOBUAM, IIPEAOCTABAATBCA IIOTPEOHTEAIO  IIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM ~ I[CHAM,  ODOECIIEYHBATH  IIOAYYCHHE
npubsiau  [1].  KoHkypeHTHBIE IpenMyIiecTBa IIPEALIPHUATHH
HHAYCTPHH TOCTCITPHIMCTBA 3aBHCAT OT HOBOBBCACHHM B 00AaCTH
nH(MOPMAIIHOHHBIX TEXHOAOIUH, 2 IMEHHO, KOMITACKCHBIX CHCTEM
aBToMaTu3upoBaHHOro yrpasicausa (ACY), ITO3BOASIOIIHNX HYETKO
peryAnpoBaTs OHM3HEC-IIPOLIECCHl U KOHTPOAHUPOBATH PACXOABL H
AOXOABI mpeAnpuAtua. C OAHOH CIOPOHBI, 3TH HOBOBBEACHHA
YBEAHYHBAIOT BEAHYNHY ITOCTOAHHBIX 3aTPAT, TEM CAMBIM OTAAAASA
IIOPOr PEHTAOEABHOCTH, HO, C APYIOH CTOPOHBI, OHH JK€
[TO3BOASAFOT IIPUBACKATD HOBBIX TYPHUCTOB, OKA3bIBATH UM IIINPOKUI
CIEKTD VCAYI, TEM CaMbIM, IIOBBICHTH AOXOABI IIPCAIIPHATHAL
OCHOBHBIME KPHTEPUAMH OICHKI IIEACCOOOPA3SHOCTH HMHBECTHIINN
B ACY rOCTHHHYHO-PECTOPAHHBIM KOMIIAGKCOM SABASIFOTCA: BO-
IIEPBBIX, AOCTIDKCHHC KOHKYPCHTHOTO IIPCHMYIIECTBA, BO-BTOPEHIX,
[TOBBIIIICHIE ITPOU3BOAUTEABHOCTH U, B — TPETBUX, MAKCUMAABHOE
HCIOAB30BAHHE UMEIOIINXCH PECYPCOB TOCTHHHUIIEL

OcHoBoil  aroboit  rocruamanor ACY  sBAfercs cucrema
yupaBAeHHA HOMepHBIM oHaoM. OHa cocpepoTadnBaeT B cede
MHMOPMAITUIO O TEKYIIEM COCTOAHHN HOMEPHOrO (POHARZ, €ro
3arpyske,  IIPOXKUBAIOIIUX, OXHAAEMBIX  TIOCTAX, 4  TAKKE
(prUHAHCOBBIC IIOKA3ATCAN, 9IO SABAACTCH HEOOXOAUMBIM  AAS
HPUHATHA ONTHMAABHBIX VIIPABACHYCCKHX peIIeHHH. busHec-
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IIPOITCCCHI, ITOAAGKAIIIHEC ABTOMATH3AIINKM B OTCAC, MOXKHO
pasaeAuTs Ha ABa OAoka: ponT-Opnc (BHEIIHHE OH3HEC-
mportecce) n Osx-opuc (BHyrpeHHHE OmsHec-mporeccos). Iloa
dponT-0dHIICOM OTeACH TOHHUMAIOT CTPYKTYPHBIC IOAPA3ACACHII,
COTPYAHHKOB, KOTOPBIE HEIIOCPEACTBEHHO B3aHMOACHCTBYIOT C
KAMCHTAMI: CAYKOBI ~MAPKETHHIA, IpHeMa ¥ Pa3MEINCHIS,
OpOHHPOBAHUA H IIPOAAK, COIIPOBOKACHHA H OOCAYKHBAHUAL
OaHaKo, B OCHOBE OH3HECA BCCTAA ACXKAT BHYTPCHHECE O9K-
O(HCHBIE MPOLECCH — CTPYKTYPHBIC ITOAPASACACHUSA, COTPYAHUKU
OTeAf, KOTOPHIE, KAK IIPABHAO, HE B3AHMMOACHCTBYIOT C KAMCHTAMI
HAIIPAMYIO: CAYKOBI IIPOHM3BOACTBA TOCTHHHYHBIX YCAYT, (DHHAHCOB
IIEPCOHAAA, CHAGXKCHMUSA, AOTHCTHKH ILT.A. ABTOMATH3HPOBAHHEIC
pabodre MecTa OOBEAMHAIOTCA AOKAABHON KOMITBIOTEPHOMH CETBIO,
obecriegnBasg KOMIIAGKCHOE VIPABAGHHE BCEMH OTACAAMH U
cAyxOamu oreast. TakuM OOpasOM, MHBECTHIIHH B COBPEMCHHBIC
ACY, oObeAHHSIOIIHE B EAHHBIH IIMKA BCE KU3HEHHO-BAKHBIC
SACMEHTEl ~ TOCTHHHYHO-PECTOPAHHOIO  OM3HECa,  IIO3BOASAIOT
MHHHMHU3APOBATh  3aTPAaThl K PACXOABl H4 BCEX  JTaIlax,
3(pEKTUBHO KOHTPOAHUPOBATH PabOTy IIEPCOHAAA, IIOBBIIIATH
Ka9ECTBO OOCAY/KHUBAHMS.

Bubanorpacpums:
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VI'PO3bl ®UTHAHCOBOM BE3OITACHOCTHU
B YCAOBHMAX TAOBAAM3AIINN

Buxropua YEPEAHWUYEHKO, k.5.H.,
UYepKacCKu HAIIMOHAABHBIN YHHBEPCHATET
mM. b. Xmeaprnmkoro, Ykpanna

e-mail: ingle@mail.ru

B rteuenme BrOpoii moAoBHHBI XX BeKa IAODaAH3aIINA
IIPEBPATHAACH B OCHOBHYIO TEHACHIINIO COBPEMEHHOTO MHPOBOIO
PasBUTHA, H HUMEHHO IIOTOMY AAfA KAKAOH CTPAHBI aKTYaABHBIMH
CTAHOBATCA IIPOOAEMEL OOecIedeHUA (DUHAHCOBOI OE30IMACHOCTH.

I'nobasmsanms  CIIOCOOCTBYET PasBUTHIO OAHHX CTpaH (Kak
IIPaBHUAO, BLICOKOPA3BUTBIX) M OTBOAHT POAb ayICAMACPOB MEHee
pPasBUTBIM ~CTpaHAM, YIO B KOHEYHOM HTOIC IIPUBOAHUT K
BO3HHKHOBCHHIO HOBBIX IIPOOAEM, TAKHUX KaK, HEPABHOMEPHOCTD
CBETOBOIO pasBUTHA, AU(P@EPEHIHANINT MHPOBOH 3KOHOMHUKH,
ITOAAPHU3AIINU OOIIIECTBA.

Vrpossl aKOHOMHYECKOW, (DUHAHCOBOH I'AOOAAM3AIIMH HMEIOT
IIPOABACHHE B CACAYIOIIIEM.

Bo-miepBeIX, pesko yBeamumBaerca paspBIB MEXKAY CTPaHAMU
mupa. [lpmvepom sT1oro cayxmr mokasareab BBIT ma  aymry
maceaerus paccymraHaeii MB®. 3a 2015 roa ArokcemOypr
zapaboraa 101994 soanapos CLLA, a meHee pasBUTBIEC CTPAHBI -
Komnro, bypynan nmeror noxasarean memke $1000 [3].

Bo-Bropplx, Ha  OCHOBE  TAODAAMBALNK  IIPOUCXOAHUT
YIPOKAFOIIAA YEAOBEYECTBY Aepopmariusd (PHUHAHCOBO-PHIHOYHBIX
MEXAaHH3MOB M HHCTPYMEHTOB. B pesyaprare KalmrTaa IpHOOpeA
3HAYUTEABHYIO MOOHABHOCTD, IIEPETEKAsA 11O BCEMY MHUPY B CAMBIX
IIPUBAEKATEABHBIX M OOA€E BBITOAHBIX BO3MOMKHOCTAX, a XapakKTep
omepannii  yYaCTHUKOB  TAODAABPHOIO — PBIHKA,  YIHTHIBAd
AUBEPCU(UKALIHIO, Y/KE HE IIO3BOAACT OTOKAECTBAATH HX TOABKO CO
CTPAaHOW  HAIIMOHAABHOM  IpHHAAACKHOCTH.  CAEAOBATEABHO,
duHAHCOBAA IAODAAH3ALNA YCHAHAA BAHUAHHE MEKAYHAPOAHBIX
PBIHKOB ~ HA  OCYIIECTBACHHE  OIICPALMHE  KPEAUTOBAHHA U
3aUMCTBOBAHHUA PE3UACHTAMH PA3AHYHBIX CTPaH, YTO IIPHBEAO K
poCTy  MENKAYHAPOAHOM ceTH (DUHAHCOBBIX ~HHCTHTYTOB H
KOPIIOPAITUH, K IIOBBIIICHUIO AOAH OH3HECA, IPUXOAMAIICHCA Ha
3apyOC/KHBIC CTPAHEL, U K (DYHAAMCHTAABHBIM H3MCHCHHAM B HX
CHCTEMAX OPraHHU3ALINN YIIPABACHNS (DHHAHCOBBIME ITOTOKAMH.
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B-rperpux, cepbesHbple  yrpo3bl  CTaOMABHOMY — Pa3BHUTHIO
SKOHOMHKH BBIXOAT U3 OKCIIAHCHH TAODAABHOIO —KAIIHTAAQ,
0CODEHHO KaluTaAa crekyAaarusaoro. Ha ceroans Goablas 9acte
KAIINTAAd IIEPEOPHCHTHPYETCA HA CIIEKYAATHBHOE OOOraIlleHHE;
Vike cefiuac cymiecTByer OOABIIOH pPa3pblB MEMHKAY PEAABHBIM
MHPOBBIM BaAOBBIM IIPOAYKTOM W CIIEKYASTHBHBIM KAIIHTAAOM, 2
raobasmu3anys eme OOABIIE YCYIYOAAET TOT Pa3phiB, YTO B CBOXO
OYEPEAb IIPUBOAHUT K OYEPEAHOMY MHPOBOMY KPH3HCY.

B-uerBeprhix, sxcmancus mHOCTpanHbIME THD HarmonaapHBIX
OamkoB. IlpomMCXOAMT —ycHAGHHME KOHKYPEHIIMH B  CEPEAHHE
dpuHaHCOBON cdepbl, KOPIOPALIUH CTPEMATCA TOAYIHTH SKOHOMHIO
Ha MaCIITabe U PACIIUPUTD CIIEKTP CBOEH ACATEABHOCTH.

B-nAterx, pacmmpenume oddrroproro 6usHeca, KOTOPBIH
CYIIIECTBYET B ABIOTHBIX PEKHUMAX: HAAOIOBOM, BAAIOTHOM,
OGAHKOBCKOM M aAMHUHHCTPATHBHOM. AKTHBEI O(PIIOPHEIX GAHKOB
IIOCTOAHHO HAXOAATCA B ABIUKCHHH, IIPHHOCH WX BAAACABIIAM U
MEHEAKEPAM IOBBIIIICHHBIE IIPUOBIAH.

B-mrectsix, mmpoxoe mcmoabsoBaHHe VIHTEpPHET-TEXHOAOTHIL:
BO3PACTACT POAb (POHAOBBIX PBIHKOB, BCE OOAbIIE OAHKOBCKIX
CTPYKTYP IPHUBACKAFOTCH B 9ACKTPOHHOMY OH3HECY.

TawKe MOKHO BBIAGAUTb U APyIHe YIPO3bl (PUHAHCOBOI
0e30IacCHOCTH B JCAOBHAX TIAODAAM3AIMN, HO 3TH HAHOOAEE
3HAYNIMBIE.

CAEAOBATEABHO, TOCYAAPCTBO ~ AOAKHO — OOECHEYHTH  CBOE
sddexruBHOE (pyHKITHOHIpOBaHHE u ITOAACP/KIBATE
5KOHOMHUYECKYIO YCTOHYHUBOCTh B IAODAABHON cpeAae. DTO MOKET
OBITH 0OECIIEUEHO TOABKO 9KOHOMUYECKOH OE30I1ACHOCTBIO.
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MMPUMEHEHUE UH®OPMALIMOHHBIX TEXHOAOTUI B
YITPABAEHIH ITPOEKTAMM KAK HATTPABAEHVIE
PA3BUTUA MTHOOPMAITMMOHHOM BKOHOMUKN

Huua dKEAE3HOBA, «.5.1., aotieaT, MDA
Amnauma IIYAATULKAA, HUTYVAMUCuC», Poccus

Abstract. The summary of presentation on issues relating to the use of
informational technology of project management is expounded proving that
technologies automating project management processes, are one of directions of
information economy development.

JEL: M15, D80

[Torumarue HHPOPMALIMOHHON 5KOHOMUKH OTHOCHTCH K HAyKe,
HCCACAYIOITCH aKTHBHOEC IPHMCHCHHE SACKTPOHHBIX TEXHOAOTHUI B
mporeccax — OOIIECTBEHHOIO — IIPOU3BOACTBA,  PACIIPEACACHUH,
oOMeHa U ITOTpeOACHNA OOIIECTBEHHBIX OAAT.

Mcxoast H3  OIPEACACHHS IIPOEKTA KAK  COBOKYIIHOCTH
MEPOIPUATUI  AAl  AOCTIDKCHHA IIEAM H  KOHIEIITYaABHOIO
ITOAOMKEHIA OO YHHKAABHOCTH W HEIIOBTOPAIOIIEMCH XapaKTepe
IIPOEKTHOH IIEAH, HCIIOAB30BaHHE MH(OPMAIIHOHHEIX TEXHOAOTHIH
AKTYaABHO HaA BCEX ITAIAX yIpaBAcHHA mpoekramu. Hampumep, yixe
HA O9TAlle HHUIHAAU3ANUM IIPOEKTa, T.€. AAf AOKA3aTEABCTBA
IICHHOCTH IIPOCKTA AAf ITOTPEOUTEAS, OIPABAAHUA €O PACXOAOB,
CPOKOB M KadecTBa paboT wHCIOAB3yroTCH Bl-TexHoAormm. Aas
VIPAaBACHHA IIPOEKTAMH HEOOXOAUMO COAHM3HTB  3aKa34HKOB
IIPOEKTA C €r0 HMCIOAHHUTEAAMH H IIOAPAAYHKAMH M ODECIIEYHTDH
COBMECTHYIO paOOTy Pa3sAHYHBIX IIOAPA3ACACHUH HAA IIPOEKTOM
BHC 3aBHCHMOCTH OT HX MECTOIIOAOKCHHUA. DTy 3aAa9y ITO3BOASIOT
peaamnsoBars TexHoaormu Internet/Intranet. Drtm ke cucremsl
IIPEAOCTABASIFOT AOCTYI K MH(OPMAIIHH O IIPOCKTAX, HE TPeOys Ha
€r0 OPraHHU3ALINIO 3HAYHTEABHBIX CPEACTB.

B  ympaBaeHHEH IpOeKTAMH  HAMETHAHCH  OIPEACAEHHBIE
TEHACHIIUM B Pa3BUTHH HH(POPMAIHMOHHBIX TexHOoAormi: BI-
texaoaoruii, Texaoaornii CIIIP, texaoaoruit ACY, TexHOAOrHI
3AEKTPOHHOTO AoKymMeHTOOOOpOoTa (ECM), TeXHOAOrMIA 3KCIEPTHOM

OAAEPIKKHL.
Bce BuABI HHPOPMAIIHOHHEIX TEXHOAOTHE U (PYHKIIMOHAABHEIC
3AEMEHTHI HHTETPUPOBAHHBIX HH(popMaL[HOHHHX CHUCTEM

VIPaBACHHA ITPOEKTAMH ITO3BOAAIOT CKOOPAMHHPOBATL CPOKH,
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BEIIBUTH  ONTHMAABHYIO  BCANYHHY  PACXOAOB, OOECIICYHTH
Tpebyemoe KadecTBO paboT.

VipaBAcHME IPOEKTAMI C MCITIOAB3OBAHHEM MH(OPMAITHOHHBIX
TEXHOAOTHI PAa3BUBAET BCE IIPOIIECCHI B3AUMOAEHCTBHA AIOACH B
IIPOIIECCE IIPOU3BOACTBA OOIIECTBEHHBIX OAAr, HX PACIIPEACACHI,
obmMeHa M HOTpeOACHMUSA, 2, CACAOBATCABHO, ABAACTCA OAHHM W3
OCHOBHBIX ~ HAIIPABACHHN B  pa3sBUTHH  HH(MOPMAIIMOHHOM
SKOHOMUKH.

LleAaecoobpasHo, ITOOBI AAABHEMIIIEE pasBuTHe
MHMOOPMAITHOHHON 3KOHOMUKH B OYAYIIHUX rAODAABHBIX IIPOCKTAX
IIPEAYCMATPUBAAO ~ BAHAHHE  BHECAPCHHA  HMH(OPMAIIMOHHBIX
TEXHOAOIMH B  IIEAOM Ha  OOINeCTBO, Ha  3aHATOCTD
BBICBODOKAAEMOIO IIEPCOHAAA, CHIDKEHHE AAMTEABHOCTH PabOUero
BPEMEHH,  CIPAaBEAAHBOCTD B OIIAATE  Pa3paDOTIHKOB U
ITOAB30BaTeACH HH(OPMAIMOHHBIX TEXHOAOTHH, CO3AAHHE BCEX
VCAOBHH AAf  CAMOPA3BHTHA AHYHOCTH, HCKAIOYas (PAKTOPEI
COITUAABHOTO MKAUBEHYCCTBA.
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MUPOBOU BAAFOTHBIN PBIHOK KAK ITPOSABAEHUE
®UHAHCOBOM I'AOBAAUM3AIINI

Esrenns ZKEAE3HOBA, k.5.1., Poccust
Cseraana BUAOOKAM, k.5.1., acotent, MDA

Abstract.The thesis summarized the content of speech on the development of
the global foreign exchange market as a manifestation of a form of financial
integration.

JEL: F36; G15.

CoBpeMeHHAss ~ MHpPOBafs  9KOHOMHKA ¢ €€  OIrPOMHOI
KOHIIEHTPAIHEH KAIIMTAAd M HAYYHO-TEXHHYECKOIO IIOTEHIINAAA
Gasupyercad Ha (DOPMHUPYIOIIEMCA HOBOM VKAAAE OOIIIECTBEHHOTO
IIPOU3BOACTBA - HH(POPMAIMOHHOM o0ImecTBe. CACACTBIEM Pa3BUTHA
3THX IIPOLIECCOB B MUPE ABAAETCA (PUHAHCOBAA TAODAAU3AIIHAL.

ComocraBaeHre 00BbeMOB (DHHAHCOBBIX IIOTOKOB IO (hopMam
dpuHAHCOBON TrAOOAAH3AIIMHE  CBHACTEABCTBYET O TOM, 9YTO
duHaHCOBAA HHTErparusa OOAee BCErO IIPOABAACTCA HA BAATOTHBIX
peiakax. Tak, B 2015 roay o6beM MHPOBOH TOPrOBAH TOBAPAMH U
KOMMEPYECKIMU YCAYTaMU (9KCITOPT) COCTABUA HEMHOIo OoAee 21
TPAH. AOAAapoB, mpupactad ¢ 2010 rosa ma 2,7-3.2 mporieHTa
exkeropHo. [1] 3a 10T Ke HmEepPHOA IPHUPOCTHBIE ITOKA3ATEAN BAAOBOTO
BHYTPEHHETO (HAITMOHAABHOTIO) IIPOAYKTA COCTABASAH B ITPEACAAX 2,2-
2,5 mporierTa. OOBbeMBI OUPIKEBOI TOPTOBAH IO AAHHBIM Bcemuproi
deaeparmm 6upix B 2015 1. orpeaeAeHsr Ha HAAMIHOM perHKE B 113,7
TPAH. AOA. TIPH BHYTPEHHEH PHIHOYHOW KammTaAm3armm 66,96 TpAH.
AOA. 1 23772 maH. caerok [2]. Ha cpounom perke obparmaercs 6oaee
16500 MAH. OIIIMOHHBIX U (PBIOYECPCHBIX BAAIOTHBIX, IIPOIICHTHBIX,
HHACGKCHBIX KOHTPAKIOB. IIpAmble HHOCTpaHHBIE HMHBECTHUIIMU B
2015 roay cocrasuam 1,7 tpar.aoA. Ilo cBeaermam Bcemuproro
OaHKa CKETOAHBIC OOBEMBI MEKAYHAPOAHOHN (DHHAHCOBON ITOMOIIM
IIPABUTEABCTBAM CTPAH 32 IIOCACAHHUE IIATH ACT COCTABAAAH OKOAO
40-43 mapa. 1 B 2015 roay — 42,5 MAPA. AOA. [3].

XapakrepucTuky ~ OOBEMOB ~ MHPOBOIO — BAAFOTHOTO — PbIHKA
ITO3BOAAIIOT AQTh HCCACAOBAHUA DaHKa MEKAYHAPOAHBIX PACYeTOB
(BMP), mpoBoAmMBIC KaiKABIE TPH TOAd B artpeace Mecsrie. [To AarHbM
STHX HCCACAOBAHHN CPEAHEAHEBHOH OOOPOT MHUPOBOIO BAAFOTHOIO
pBiHKa cocTaBAAA B 1977 roay - 5 MApPA. A0A., B 1987 roay - 600 mMApA.
AOA., YBEAUYHBITIHCh 3a AccAtrAaerre B 120 pas. B komre 1992 roaa
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0OBeMBI cOCTABAAAN Yike 1 TpAH AoarapoB, B 1997 roay - 1,2 tpam.
Aoarapos; B 2000 roay - 1,5 Tpan. aoarapos. B 2005-2006 roaax
00BpéM AHeBHOTO 0OOpoTa Ha perHKe FOREX koaebaacs, 1o pasHbM
oreHkaMm, ot 2 A0 4,5 1paH. Aoarapos; B 2010 roay - 4 rtpan.
AoaAapos. B ampeae 2016 roaa cpeaHeAHEBHON 00OPOT BAAIOTHOIO
poiEka cocraBafa 5,1 tpaH. aoarapos CLLA mo cpasaenuro c 5,4
pAH. AoAAapos CIIA B anpease 2013 roaa, yBeAUYHBINHCH ITOYTH
3a geTBepTh Beka B 5 pas [4]. OGoOpOT MHPOBOrO BAAFOTHOIO PBIHKA
mourd Ha 80 MPOLEHTOB OOECIIEIMBACTCHA HETBIPEMA OCHOBHBIMI
Baaroramu (USD, EUR, IPY, GBP) us 32 Baaror.

[lpuBeAcHHBIE AAHHBIE CBHAETEABCTBYIOT OO OIIEAOMASIOIIHX
TEMIIAX POCTA OOOPOTOB TOPrOBAU Ha MHUPOBOM BAAIOTHOM PBIHKE,
ocobeHHO 3a rmepuop 70-90-x roaoB. OOGbeMBI 060POTA MHPOBOTO
BAAIOTHOTO PBIHKA, PACCUUTAHHBIE II0 AAHHBIM HCCACAOBAHHMN
BMP, B anipeae 2016 roaa 6oacee gem B 10 pas mpessIIaror oObeMsr
MHPOBOH TOPIOBAH TOBAPAMH U YCAYTAMH, OHPKEBON TOPILOBAH,
IIPAMBIX MEKAYVHAPOAHBIX HHBECTHIIHI BMECTE B3ATBHIX M B OoAaee
4geM B 90 pa3 IIPEBBIIIAIOT OOBEMBL TOPIOBAH TOBAPAMH H YCAYTAMIL

K 2020 roay  mpeackassBaeTCi — AAABHEHIINN — POCT
BHYTPHAHEBHOTO obOopora A0 10 TpaH. aAoarapos [5], wro
COOTBETCTBYeT 15 IIPOIEHTAM CPEAHETOAOBOTO IIPHPOCTA  ITO
orHomreHnro K 2015 roAy.  AAf cpaBHEHMSA: €KETOAHBIC TEMIIBL
mpupocTa Muposoro BBIT 1o mporHo3HEIM OIeHKaM 3a 3TOT ITEPHOA
mpeAnoaararorcs B 3,7 mporerTa [6).

Takue COIOCTABACHUA CBHACTEABCTBYIOT OO OIICPEKAFOILEM
PAasBHTHH BAAIOTHOTO PBIHKA B CPABHEHHUM C APyrmMu opMammn
(pUHAHCOBON TrAOOAAH3ALNN, O TECHOH B3AHMOCBASH MEKAY
dopmamu HUHAHCOBOH TAOOAAU3AIUH, I O TOM, YTO BAAFOTHBII
PBIHOK OOA€E BCETO  OILPEACAACT IIPOLECCH  (DHHAHCOBON
IAODAAHU3AIINN U ABAACTCA OAHHM H3 OCHOBHBIX €€ IIPOSABACHUIL.
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PARTICULARITIES OF EUROPEAN CAPITAL MARKET
EVOLUTION IN A DIGITAL ECONOMY

Svetlana BILOOCAIA, assoc. prof., Ph.D., AESM
Evgenia ZHELEZNOVA, Ph.D., Russia

JEL: G18, G20, F65, O30, O52

National Strategy for information society development ‘“Digital
Moldova 2020” indicates, as general objective, “Creating favorable
conditions for development and wide use of Information and
Communications Technology (ICT) potential by the public institutions,
businesses and individuals in order to help them achieve economic,
social and cultural goals, for the benefit of everyone”. Achieving this
goal requires significant investments, attracted mainly through the
national financial market, whose modernization, using the advantages
provided by the digital economy, can contribute to a significant
increase in the volume of obtaining capital.

The aim of this investigation is identification, with the purpose of
implementing the best European practice, specifying the peculiarities of
modern Buropean capital market evolution and main advantages that
implied ICT development for European Union (EU) financial market
in the Republic of Moldova,

The study demonstrates, that development of contemporary capital
markets of EU countries, mainly determined by the implementation of
tasks, indicated in EU Investment Plan, aims to tackle investment
shortages head-on by increasing and diversifying the funding sources
for Europe’s businesses and long-term projects, according to the Eurgpe
2020 Strategy, established three priorities: Sustainable growth, Inclusive
growth and Smart growth which contains such initiatives as: Innovation
Uniony Digital agenda for Europe and Education.

The main particularities of EU countries capital markets evolution in a
digital economy, grouped according to related measures, are:

1. Financing for innovation, start-ups and non-listed
companies, including: support venture capital and equity financing,
elaboration of the Pan-European Venture Capital Fund(s)-of-Funds
programme aimed to address Europe’s equity gap and to attract
additional private funding from institutional investors into the EU
venture capital; review of the European Venture Capital Funds and
European Social Entreprenenrship Funds regulations; tax incentives for
venture capital and business angels; elaboration pan-European
information systems based on modern ICT, overcome information
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barriers to SME investment; promote innovative forms of corporate
financing, broaden access to finance for innovative companies, start-ups,
unlisted firms, including SMEs; promote private placements.

2. Making it easier for companies to raise capital on public
markets, based on: strengthen access to public markets;
modernization the regulatory framework for SME admission on public
markets and SME Growth Markets; review corporate bond markets,
focusing on market liquidity; address debt-equity bias in national
corporate tax systems.

3. Investing for long-term, infrastructure and sustainable
Investment, which implies: support infrastructure investment,
especially for projects that involve ICT; expand investment
opportunities for institutional investors and fund managers; elimination
of the barriers to the cross-border distribution of investment funds;
analysis, using modern methods based on ICT, of evidence on the
cumulative impact of the financial reform?

4. Fostering retail and institutional investment, involving:
increase choice of financial instruments, financial intermediaties and
competition for retail consumers; support saving for retirement,
improve policy framework to establish EU personal pensions.

5. Leveraging banking capacity to support the wider
economy, inclusive: strengthen local financing networks based on
ICT; build EU securitisation markets; creation EU-wide framework for
covered bonds and similar structures for SME loans.

6. Facilitating cross-border iInvesting, through: removing
national barriers to cross-border investment; improving market
infrastructure for cross-border investing; fostering convergence of
insolvency  proceedings, removing cross-border tax  barriers,
strengthening supervisory convergence and EU macro-prudential
framework.
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UTILITATEA BITCOINULUI CA MONEDA
DIGITALA GLOBALA

Victoria COCIUG, dr., conf. univ., INCE
Olga TIMOFEI, dr., INCE

Avansarea tehnologiilor informationale i progresul criptografiei
a creat conditii pentru aparitia unor noi forme de monede — cripto-
monede, a cidror evolutie si riaspandire capitd deja o amploare
globald considerabila.

imbunété;irea continui si dezvoltarea monedei virtuale, si in
special a cripto-monedei vine cu un potential major de a restrange
rolul predominant al monedei clasice, mai cu seami a numerarului,
in efectuarea tranzactiilor transnationale cu valoare mica, oferind
consumatorilor §i comerciantilor o noud modalitate de platd in
vanzirile cu aminuntul, fiind mai usoard si mai ieftind. Cu toate
acestea, ca §i oricare inovatie, aparitia monedelor virtuale conduce
spre creare unor noi serii de probleme si riscuri potentiale.

Desi exista o multitudine de criptovalute, cea mai populard
monedd digitald descentralizatd este deocamdati Bitcoinul. Ea se
bazeazd un sistem criptografic inovator, care ii asigurd securitatea
tranzactiilor, dar si a emitsiunii banilor - blockchain. Spre deosebire
de banii clasici, controlati de o autoritate centrald, Bitcoinul este o
moneda digitald ”peer-to-peer” care functioneaza on-line. Diferenta
esentiald dintre acesta §i banii clasici creati de binci este ca, primul
este un instrument de plata, mijloc de schimb si tezaurizare, fatd de
cei din urmi care sunt rezultatul aplicirii politicii monetare.

Comparativ cu moneda clasicd, Bitcoinul nu poate fi creat ci
doar obtinut fie prin mining — un proces complicat si costisitor,
care se bazeaza de potriva pe tehnologiile informationale recente i
un algoritm matematic complicat, menit sa corecteze si si mentina
Intr-o anumitd limita cantitatea de bitcoini generati de sistem.
insé§i crearea criptomonedei se rezumi la instalarea unui fisier care
are inregistrate cele mai recente tranzactii — bloc, distribuit in retea
intre toti utilizatorii ei. Cand calculatorul descoperd un nou bloc,
se poate obtine un anumit numir de bitcoini. Acest numdr se
schimbi de-a lungul timpului si se micsoreazd cu un factor de 0,5
la fiecare patru ani. Obtinerea monedei nu este neapdrat si
emisiunea ei — detindtorul poate intra in posesia unei cantititi de
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bitcoin fie prin acceptarea lor ca mijloc de platd si schimb, fie prin
procurarea lor pe o platforma specializata.

Datorita faptului cd numarul total de bitcoini este limitat si tinde
spre 21 de milioane, sistemul se sustine singur, este codat, complet
anonim si nu este supus inflatiei. Dar acesta nu este unicul avantaj al
detinerii bitcoinului, unele din ele fiind punctate mai jos:

- anonimatul, una dintre principalele proprietati ale Bitcoinului —
utilizatorii lui nu pot fi depistati, suma transferului si adresa
reprezentind o secventd aleatoare de caractere, care sunt generate la
fiecare tranzactie din nou;

- plati fara limite sau restrictii, spre deosebire de sistemul bancar,
Bitcoin permite efectuare plitilor in intreaga lume fara restrictii;

- comisioane reduse, pentru transferuri si asistentd se percepe un
comision redus, in medie de 0,7-1%, in functie de bursa de valori si
sistemul de plati [3];

- descentralizarea, ce 1i permite si fie independent de orice stat
sau parte tertd pentru cliring;

- capacitate de emisiune autonomd, orice utilizator de retea,
avand cunostinte si competente speciale, poate fi capabil si creeze
Bitcoini [1].

in ciuda avantajelor enorme sistemul Bitcoin are §i puncte slabe:

- pistrarea banilor In Bitcoin, nu aduce castiguri sub forma de
dobandi precum depozitele create la binci, ci din cresterea de
valoare;

- sistemul este la o etapd incipientd de dezvoltare ce
presupune volatilitate si grad de risc suplimentar;

- moneda electronicd fiind descentralizatd, nu va putea si
beneficieze de un sprijin din partea autorititilor monetare sau
institutiilor financiare a tirii in cazul aparitiei unor riscuri.

Aceste avantaje si dezavantaje se referd mai mult utilizatorilor de
bitcoini, insd pentru economia globald aceasti monedd precum si
altele electronice similare implicd riscuri $i incidente absolut de alta
naturd. Impreund cu riscurile mai tangibile ce tin de factorii geo-
politici, militari si de terorism, dezvoltarea Bitcoinului prezintd si o
schimbare majord in gindirea economici, modul de organizare a
vietii economice, un mediu in proces de transformare plin de
provocari, bariere si limite.

152



Considerdm cd Bitcoin are un potential de a inlocui moneda
traditionald, Insa pentru aceasta el trebuie si evolueze mai intai Intr-o
forma mai sigurd de bani prin mentinerea legiturii cu alte forme de
platd on-line si implicarea guvernului in asigurarea protectiei impotriva
furtului.  Sau alte masuri pentru scidderea volatilitatii Bitcoinului.
Bitcoin poate fi, eventual, protejat intr-un mod analog cu protectia
deponentilor de catre banca, minimizand astfel riscurile de furt.
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In prezent, in literatura de specialitate, tot mai des putem intalni
lucrari in care sunt dezviluite problemele aferente aprecierii
atractivitatii invesn'gionale a unei ramuri ale economiei nationale sau
a economiei nationale in intregime si mai putin cele ce tin de
estimarea atractivitatii investitionale a unei entititi concrete.

In opinia noastri una dintre problemele majore in estimarea
atractivititii investitionale a unei entititii consti in selectarea
modahtatn de apreciere a acesteia. In continuare vom examina unele
dintre aceste metode:

V' Abprecierea atractivititii investitionale a entititii in baza analizei
influentei factorilor externi §i interni — esenta acestei metode constd in
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evidentierea factorilor externi si interni cheie ale atractivitigii
investitionale a entitdtii; construirea modelului de regresie
multifactorial de influentd a factorilor selectati §i prognozarea
atractivitdtii investitionale a entititii; analiza atractivitatii investi-
tionale a entitatii, tinand cont de factorii identificati; elaborarea
recomandarilor.

Avantajul acestei metode consti in abordarea complexd a
cercetdril atractivititii investitionale a entititii, tindnd cont atit de
factorii interni, cat si cei externi. Printre neajunsul metodei putem
mentiona, ci un rol dominant in aplicarea acesteia il joacd expertiza,
sondajele si chestionarele, ceea ce face ca rezultatul final sa depindd
de evaluirile subiective care, la randul lor, duc la reducerea
exactititii lor.

V' Metoda fluxcurilor de numerar actualizate — aceasti metodi se
bazeazd pe presupunerea, ci valoarea pe care este dispusi s-o
plateasca potentialul proprietar al unei entititi este determinatd in
baza fluxurilor de numerar prognozate, pe cate acesta astepta sd le
primeascd in viitor. Prognozarea fluxurilor de numerar pani la o
anumitd perioadd (de obicei 3-5 ani) si fluxurile de numerar in
perioada post-prognozia sunt ajustate la valoarea prezenta la data
efectudrii evaludrii, prin actualizarea acestora la o ratd care reflectd
riscurile asociate. Ca urmare, se formeazi valoarea actualizati a
entitdtii, care permite de a face concluzia despre atractivitatea
investitionald a acesteia.

Avantajul metodei constd in evaluarea realistd a valorii entititii, a
atractivittii investitionale a acesteia, precum si a posibilititii de a
vedea potentialul ascuns al entitatii. Cu toate acestea, metoda datd
nu este suficient de corectd, deoarece tendintele actuale reflectate in
evolutia indicatorilor, mecanic sunt transpuse pe perioada
prognozatd, iar ipotezele adoptate sunt subiective, ceia ce nu
garanteazi evitarea erorilor in calcule.

V' Modelul din sapte factori de evaluare a atractivititii investitionale a
entitatii — in acest model in calitate de criteriu al atractivititii
investitionale a entitdtii se utilizeaza rentabilitatea activelor, nivelul
cireia depinde de nivelul rentabilititii vanzarilor, de numairul de
rotatie a activelor circulante, de coeficientul lichiditatii curente, de
corelatia dintre datoriile curente si creantele curente, corelatia dintre
creantele curente §i datoriile curente, de cota datoriilor curente in
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suma capitalului imprumutat si de corelatia dintre capitalul
Imprumutat i suma activelor totale. Baza ludrii deciziei serveste
urmatorul postulat: cu cat este mai inalt nivelul rentabilitatii
activelor, cu atat mai eficient activeazd entitatea si respectiv este mai
atractivi din punct de vedere al investitorului. Nivelul de
atractivitate a investitillor este determinat de indicele integral,
calculat ca produsul dintre indicii modificarii factorilor.

Metoda examinati permite matematic precis de a calcula
indicatorul, care reprezintd un criteriu de apreciere a nivelului
atractivititii investitionale a entitatii, insa la determinarea lui se tine
cont doar de indicatorii interni ai entitatii, pe cand notiunea de
atractivitate investitionald este mult mai larga.

Astfel, examinarea metodelor de apreciere a atractivitatii
investitionale a entititii a permis sa formulam urmatoarea concluzie.
Toate metodele examinate nu sunt lipsite de dezavantaje si pot duce
la rezultate diferite. Cu toate acestea, anume natura opusd a
deficientelor identificate prin utilizarea unor tehnici intr-o relatie
complexa si asigurd varietatea estimari atractivititii investitionale a
entitatii.
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ECONOMIA DIGITALA —- FACTOR STIMULATOR AL
CRESTERII ECONOMICE
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JEL: O30, O11

Economia digitald reprezintd una dintre pietrele de temelie ale
cresterii economice §i ocupdrii fortei de muncd. Tehnologiile
informatiei si telecomunicatiilor aduc un aport decisiv la
sectorului public, reducerea birocratiei, contribuind astfel la
ameliorarea nivelului de trai al cetitenilor.

Economia digitald se dezvoltd rapid la nivel global, circa 10%
anual, depasind de trei ori indicatorul cresterii economice globale. in
anul 2015 economia digitali mondiald a generat 24 de trilioane de
dolari. Economia digitald este estimatd la 3,2 trilioane de dolari in
economiile tdrilor G-20 si contribuie cu pand la 8% din PIB,
stimuland cresterea si crearea locurilor de munci. In plus, peste
75% din valoarea addugatd creatd on-line apartine industriei
traditionale, ca urmare a cresterii productivititii muncii.

Republica Moldova acordd o atentie sporitd Sectorului
tehnologiei informatiei si comunicatiilor (TIC) in calitatea sa de
motor al cresterii si dezvoltarii economice. Un important indicator al
dezvoltirii sectorului TIC in R.M. este ponderea lui in crearea PIB-
ului. Sectorul TIC a avut in 2015 o contributie de 7,1 % din PIB,
fiind in scidere fatd de anul 2014 cu 0,2 p.p., constituind cca 8
miliarde lei anual, Figura 1. Aportul major, de circa 80%, revine
telecomunicatiilor, care de fapt au si generat cresterea valorii
addugate in sector. Conform estimdrilor oficiale, mai mult de 0,8%
din PIB sau circa 12% din valoarea addugatd in sector revine
companiilor producitoare de software si deservire a calculatoarelor.

Extrem de important pentru reflectarea rolului sectorului TIC in
cresterea economicd este ponderea lui in operatiunile de export.
Comertul exterior al companiilor din sectorul TIC a crescut
considerabil in ultimii ani. Conform datelor BNM, volumul
exporturilor serviciilor TIC a crescut cu 10% in ultimii 5 ani, de la
159,5 milioane USD la 176,12 milioane USD in 2015. Tendinta este
sustinutd de investitiile in sectorul TIC. Volumul total al investitiilor
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efectuate In sectorul TIC pe parcursul anului 2015 a constituit
2051,8 mil. lei, cu 14% mai putin comparativ cu anul 2014.
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Figura 1. Ponderea sectorului TIC in volumul PIB, %
Sursa: http://www.mtic.gov.md

La nivel mondial, Republica Moldova a avansat noud pozitii in
clasamentul general al Raportului Global privind Tehnologiile
Informationale 2015, ajungand pe locul 68 din 143 de tiri,
devansand state ca Ucraina, Bulgaria si Serbia. Astfel, ratingurile
internationale pozitioneaza Republica Moldova in categoria tarilor
cu nivel mediu de dezvoltare a sectorului TIC.

Concluzii. Cresterea ritmului de dezvoltare a sectorului TIC din
Republica Moldova ar putea contribui la sporirea competitivitatii
economice a tarii, Hste necesar ca integrarea digitali a R. M. in
economia globald sd aibi loc in toate sectoatele - economic, social si
guvernamental. Analiza situatiei din tdrile ce inregistreazd o
infrastructurd TIC digitald remarcabild (Singapore, Finlanda, Suedia,
Olanda, Norvegia, Elvetia, SUA, Marea Britanie, Luxemburg, Japonia),
releva o corelare stransa intre gradul de competitivitate si gradul de
pregatire electronica. Tdrile cu cel mai inalt nivel al competitivitatii au si
cel mai Inalt grad de pregitire electronici. Statele respective au atins un
nivel inalt de dezvoltare si datoritd eforturilor considerabile, depuse in
extinderea si consolidarea sectorului TIC, in atragerea unor investitii
masive in sector. Prin urmare, si in cazul Republicii Moldova sunt
necesare misuti efective de impulsionare a procesului de dezvoltare a
sectorului TIC, de stimulare a investitiilor striine directe in acest sector.
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CONSIDERATII PRIVIND RELEVANTA INFORMATIONALA
A RAPOARTELOR MANAGERIALE
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Gestionarea eficienta a entitatii necesitd informatii operative si
fiabile care reflectd rezultatele activitdtii si contribuie la determinarea
perspectivelor dezvoltdrii acesteia prin realizarea obiectivelor
scontate si implementarea strategiilor acceptate. Particularititile
formarii si interpretirii informatiilor financiare si non-financiare care
stau la baza fundamentirii deciziilor sunt determinate de modul de
organizare a contabilitdtii de gestiune (numiti si contabilitate
manageriald). Aceasta reprezinti un ’sistem de colectare, prelucrare,
pregitire si transmitere a informatiei contabile pentru planificarea,
calcularea costurilor, verificarea si analiza executdrii bugetelor, in
scopul pregititii rapoartelor interne pentru luarea deciziilor
manageriale” [1].

Una dintre cele mai importante sarcini urmdirite la crearea
rapoartelor manageriale (interne) este agregarea informatiilor pentru
masurare, monitorizare, prognozare si transfer de competente si
responsabilititi unei subdiviziuni structurale si managerului acesteia.
in pofida particularititilor rapoartelor manageriale ale fiecirei entitati
(in dependenta de structura organizatoricd, specificul proceselor de
productie, directionarea informatiilor utilizate etc.), informatia
respectivi poate fi sistematizati reiesind din cerintele generale (de
bazd) privind intocmirea rapoartelor manageriale, cum ar fi:

o prezentarea datelor in forma unei comparatii cu datele istorice §i de
prognozd;

o furnigarea de informatii intr-o formd adecvatd sarcinilor manageriale;

o credibilitatea;

o intocmirea in scald de timp real;

®  precizia raportdrii.

Pentru a determina natura informatiilor care urmeazi a fi
prezentate In rapoartele manageriale trebuie analizat nivelul de
detaliere a acestora in functie de necesititile entitatii. In aceasta
ordine de idei in componenta rapoartelor manageriale pot fi
evidentiate rapoarte complexe, rapoarte privind indicatorii cheie de
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performantd si rapoarte analitice, fiecare dintre acestea avand
destinatia sa in procesul decizional.

Rapoartele complexe, de reguld, se intocmesc lunar si dezviluie
indicatorii de bazd ai pozitiei financiare, performantei entititii si
modificirii pozitiei financiare a entitatii (bilantul, situatia de profit si
pierdere, situatia fluxurilor de numerar elaborati prin metoda direct
sau indirectd).

Rapoartele privind indicatorii cheie de performantd se intocmesc la o
datd concretd pentru o anumitd perioadd de timp. Acestea contin
indicatorii cei mai importanti atit pentru activitatea entitatii in
ansamblu, cat si pentru fiecare subdiviziune structurald, centru de
responsabilitate sau segment de activitate (de exemplu, indicatorii de
performantd ai resurselor materiale, achizitiilor, depozitarii,
volumului de productie, volumului de produse vandute, eficientei
utilizarii resurselor etc.).

Rapoartele  analitice sunt Intocmite la cererea managerilor si
concepute pentru reflectarea mai detaliata a activitatii entititii in
forma unor rapoarte privind executarea bugetelor, ceea ce permite
obtinerea informatiilor in contextul analizei ,,plan-fact”. Rapoartele
analitice reflectd, de asemeneca, situatia pietei si impactul factorilor
externi si interni asupra entititii, dezviluie amenintarile si
oportunititile existente, oferd posibilitatea fundamentarii corecte a
deciziilor manageriale.

In concluzie remarcim ci rapoartele mentionate, in totalitatea
lor, furnizeaza managerilor informatiile relevante necesare pentru
monitorizarea, analiza si evaluarea credibildi a performantelor
entitatii.
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VHTepHET-TOPrOBAA IIOAYYAET BCE DOABIIIEE PACIIPOCTPAHEHUE B
mupe. [lo orenxam skcrepros aremrtctBa eMarketer’s B 2013 roay
SAEKTPOHHASA TOPIOBAA AOCTHTAA OTMETKH B 1,251 1pam. aosa. K
2017 TOAY IIPOrHO3HPYETCS POCT ODOPOTA HHTEPHET-IOKYIIOK AO
2,36 tpAH. paoaA. [1]. B Pecriybamke Moasosa MuTeprer Taxke
aKTHBHO pas3BuBaerca. KoamdecTBO IIOAB3OBAaTEAEH AOCIYIA B
Warepuer ma  wkomerr 2015 roaa cocrauao  3750,5  THIC,
YBEAMUIHBITIHCE 32 TOA Ha 10% [2]. PacTeT M KOAHYECTBO TOKYIOK
TOBAPOB ITOCPEACTBOM 9SACKTPOHHOI TOpropaum. Ho Tak kak mpm
MHTEepHET-TOProBAE CAOXKHO OPLaHH30BATh OOAOMKECHHE TOBAPOB,
MOKET BO3HHKHYTb CHIYALUA IIOTEPh OIOAKETA M HEAOAABHOM
KOHKYPEHIIIH TOBAPOB.

Aaxe IepeAOBble CTPaHBI HECyT HaAOrosele rotepu. llo
muaennro ODCP, cucremMaM HAAOTOODAOKEHHUA MOMKET OBITh
HAHECEH YIIEPO, ITO IIPUBEAET K OOABIIOMY AeHUIIUTY OIOAKETA.
ITpobaema OTCYTCTBHS METOAOB AAf OIPEACACHHS AHYHOCTEH
ITOKYIIATEACH, HX MECTOIIOAOKEHHA H craryca (OHM3HeC HAM
ITOTPEOUTEAD) AAA TOTO, YTOOBI IIPOCACAHTD SACKTPOHHYIO CAEAKY
eme ocraerca HeperneHHod u B CIHA m B EC. Xors OOCP
IIPEAAOIKHAA OIIPEACAECHHBIE METOABI HACHTU(DUKAIINH ITOKYITATEAS,
HI OAHH U3 HUX HE HAXOAAT AOCOAFOTHO HAAC/KHBIM.

OOCmas  mpobGaemMa  AAA BCEX  CIpaH  3aKAIOYACTCA B
HECOTAACOBAHHOCTH HAAOTOODAOKCHISA Ha MEKAYHAPOAHOM YPOBHE.
BoABIIMHCTBO CTpaH CAMOCTOATEABHO 3aHHMACTCA Pa3pabOTKOM
3aKOHOAQTEABCTBA AAf ODAOKCHHUS SAEKTPOHHOH KOMMEPIIHH, HO
ITOKa OOABIIIOTO PE3yAbTATA 9TO HE AACT, IIOCKOABKY VHTepHer
ABAACTCA 0a30M AAS MEKAYHAPOAHOH TOProBAH, AAfA 9(PEKTHBHOTO
PEIYAUPOBAHHA KOTOPOH HEOOXOAHUMBI MEKAVHAPOAHBIC IIPABHAA.
EAMHCTBEHHBIM —~ pEIIIEHHEM  AAQHHOH  IIPOOAEMBI  BHAHTCA
YHH(UKAIIIA HAAOTOBOTO 3aKOHOAQTEABCTBA [3].

PaccmoTprM BO3MOXKHBIE ITyTH PEIEHUS IIPOOAEMBI HAAOTOBBIX
motepp. Yamie Bcero — 9TO IOBBIIICHHE HAAOIOBOHM CTABKH.
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Bosmoxuocts npuobperars ToBapbl, He 0OAaraéMble HAAOIOM,
uepe3 VIHTepHET, CABHraeT KPHBYIO CIIPOCA, CHIDKAfA CIIPOC Ha
TOBAapEI, PEAAU3yEMbIE Yepe3 pO3HUIHYIO TopropAro. Ho B orBer Ha
YBEAHYCHHE HAAOTOBOM CTABKM, HAAOrOBasg 0asa M AaAbIe OyAeT
yMeHBIIATHCA. TakuM 00Opa3oM, IPaBUTEABCTBO MOMKET AOOHTHCH
obparaoro addekra. BrIA0 AOKa3aHO, YTO POCT CTABKH HAAOIA C
mpoAak Ha 1% TIOBBEIIITaET BEPOATHOCTH COBEPIICHHA ITOKYITKH
uepes Murepuer ma 0,5% [4, c.101].

Eme oAHHM AeHicTBHEM ABASCTCA H3MEHCHHE OIIPEACACHHSA
MeCTOHAXOKACHNA odrca. TepMHH MOKHO H3MEHHTH, AOOABHB K
dusHIecKOMy IPUCYTCTBHIO eIrie U sKoHOMmdYeckoe. Paxr mpoaax
Ha TEpPUTOPUN AOAKEH CAYIKHTD AOK43aTEABCTBOM
SKOHOMHYECKOTO IIPHUCYTCTBUA. Bce OH-AalfiH HTpOARKK  OYAyT
dopMupOBaTh y IPOAABIIA OOA3ATEABCTBO IO COOPY HAAOI2, ITO
MOJKET CHU3HUTh HAAOTOBEIC IIOTEPH. Apyroe pereHue — 00AaraTh
npoaaxu B VHTepHere y wmcrounmka. Ho ato mporusBopedur
IprMeHAECMON Ipy B3uMmaHnu HaAora ¢ mpopaaxk u HAC cucreme
00AOKEeHHIO — HOTpeOAeHHA. BO-BTOPBIX, IIPOHM3BOAUTEAH U
IIPOAABITH TOBAPOB OYAYT IICPEMEIIATh CBOM «HCTOYHHKH ITPOALI
B TEPPUTOPHH C HAHOOAEE HU3KHUM HAAOTOM.

IIpoGaema HeECIIOCOOHOCTH HAAOIOBEIX OPIAaHOB IIPOCAEAHTD
SAEKTPOHHBIE CACAKH OCTAETCH HEPEIICHHOH AAfA BCEX TOCYAAPCTB.
[Tosromy ©e3 pasBUTHA HOBBIX TEXHOAOTHH, KOTOPBIE IIO3BOAAT
HAAOTOBBIM OpPraHAM HMACHTH(PHUIIMPOBATH H OTCAEKHBATH CACAKH B
WNuTtepHer-IpocTpaHcTBe, HE OOOHTUCD.
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CROWDFUNDINGUL - O SURSA ALTERNATIVA DE
FINANTARE A STARTUP-URILOR
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Abstract. The objective of this paper is to outline the phenomenon of
crowdfunding as an alternative instrument of financing the startups on the basis of
collective investment. The article describes the characteristics, existing business
models of crowdfunding, as well as the benefits of this new internet-based method
to raise capital.

Key words: crowdfunding, start-up, platforme de crowdfunding, investitori
online, tehnologii informationale
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In ultima perioadd startup-urile au devenit participanti tot mai
importanti in activitatea economicd, ce contribuie la dezvoltarea
marilor puteri, precum SUA, Canada, Marea Britanie, Germania,
Japonia etc. in fiecare an la nivel mondial se infiinteaza 100 de
milioane de startup-uri noi, dintre care 1,35 milioane - in domeniul
inaltelor tehnologii.[6]. Dar realitatea este cd 90% din startup-urile
tehnologice esueazi din diverse motive [1]. Insusi dupi pirerea
oamenilor de afaceri, cauza principald a esecului reprezinti
insuficienta mijloacelor financiare. Printre factorii care Impiedicd
accesul noilor companii la sursele de finantare traditionale (credite
bancare, leasing etc.) se enumeri: riscul de credit ridicat, lipsa gajului
si a unui plan de afaceri convingitor, precum si nivelul insuficient de
educatie financiard a oamenilor de afaceri incepatori.

Dezvoltarea rapidé a tehnologiilor informationale a dus la accesul
citre noi posibilititi atractive de finantare a afacerii la etapa initiala
de dezvoltare. Unul dintre aceste instrumente alternative, pe langi
capitalul de risc, este si crowdfunding-ul. Crowdfunding (din engl.
»crowd”- multime, si ,.funding” - finantare) - este o metodd de
finantare bazata pe cooperarea colectiva dintre oameni care in mod
voluntar acumuleazi mijloace banesti sau alte active, de reguld prin
intermediul Internetului, pentru sustinerea eforturilor altor persoane
sau organizatii [4. p. 354 ]. in scopul atragerii mijloacelor binesti,
initiatorii proiectelor dezviluie ideile de afaceri, stabilesc scopurile
finantarii §i informeazd publicul despre sistemul de remunerare.
Interactiunea dintre investitorii online si beneficiarii finangirii
(crowdfunderi) se efectueazd cu ajutorul unor platforme specilizate,
prin intermediul tehnologiilor informationale si a sistemelor de pliti
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online. Campania de finantare se considerd de succes, dacd s-a reusit
acumularea a minim 100 la sutd din obiectivul initial.

In decursul ultimilor ani popularitatea crowdfunding-ului a
crescut semnificativ. Asadar, dacd in anul 2011 valoarea totald a
finantdrii atrase de citre platformele de crowdfunding a constituit
1,5 miliarde de dolari SUA, atunci in anul 2015 aceasta a atins
nivelul de 34,4 miliarde. La ziua de astdzi existd peste 2 000 de
platforme de crowdfunding in toatd lumea [5].

Dupa modelul de finantare si remunerare, crowdfunding-ul
poate fi bazat pe: investitii in capital propriu (actiuni), imprumut,
remunerare nefinanciard, donatii, precum si model mixt [3.p.8].

Principalele avantaje ale crowdfunding-ului sunt:

e procedurd simplificatdi de atragere a finantirii pentru

sustinerea startup-urilor i a idelor de afaceri de succes;

e sprijinul oamenilor talentati si creativi;

e lipsa intermediarilor traditionali face ca procesul de atragere a

investitiilor si fie efectuat in mod mai transparent $i accesibil;

e abordarea globali In atragerea publicului, care permite

finantarea proiectelor de citre investitorii din intreaga lume;

e posibilitatea de a evalua interesul consumatorilor si volumul

potential al cererii incd inaintea lansarii produsului.

Agsadar, crowdfunding-ul dispune de un potential enorm.
Conform cercetidrilor Bancii Mondiale, spre anul 2025 volumul total
al finantdrii de crowdfunding va atinge 90 - 96 miliarde dolari SUA
si va depdsi volumul finantirii de capital de risc §i a investitiilor
ingerilor de afaceri [2]. In acest context, crowdfunding-ul reprezinta
o metoda alternativd unicd de atragere a resurselor pentru finantarea
diverselor idei §i proiecte de afaceri, iar experienta internationald
demonstreazd posibilitatea de a profita de acest potential pentru
efectuarea investitiilor in activitatea inovativa a startup-urilor.
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Investitiile sunt relevante in economia unei tdri, prin care se
reprezintd suportul material al dezvoltirii economico-sociale.
Deoarece economia tirii se bazeaza pe entititile producitoare de
bunuri si prestatoare de servici, un mate interes reprezintd
dezvoltarea procesului investitional la nivelul entitdtilor. Activitatea
investitionala a entititilor determina rezultatele economico-
financiare, posibilititile cresterii entititii in viitor si solutionarea
multor probleme nu doar la nivel micro, dar si la nivel
macroeconomic.

Din punct de vedere macroeconomic, investitiile se examineaza
in baza politicii investitionale a statului, veniturilor si utilizarii fortei
de munca. La acest nivel, investitiile formeazd baza acceleririi
progresului tehnico-gtiintific, ameliorarea calitatii bunurilor s
serviciilor etc.

Abordarea investitilor la nivel microeconomic denotid ca
principalul moment este procesul de luare a deciziilor cu privire la
investitii in cadrul entititilor §i punerea la dispozitie a metodelor
stiintifice concrete pentru elaborarea politicilor optime de investitii.
La acest nivel, investitile contribuie la reinzestrarea tehnicd a
entitatii, asigurarea stabilitatii financiare, extinderea afacerii etc.

Activitatea investitionald a entitdtii poate fi priviti ca un sistem
specific de gestiune, deoarece se desfiasoard in baza deciziilor luate
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de managerii entititii. O problema majord pentru decidentul
investitional in cadrul unei entititi este momentul cand trebuie si fie
aleasd varianta care prevede cele mai mari economii si totodatd
asigurd cresterea productivitdtii muncii §i calitatea bunurilor
produse. Cea mai dificild decizie este pentru alegerea din numarul
total de variante existente pe aceea care Incorporeazd cele mai mici
valori de investitie in favoarea cireia se previd cele mai reduse
cheltuieli de exploatare a obiectivului pus in functiune.

Datoritd viitorului incert sunt necesare investigatii ca si se
determine nivelul de risc al investitiei. In acest sens, se fac aprecieri
in legaturd cu posibilele schimbari ce pot surveni in legiturd cu
cererea pietei, pretul, calitatea solicitati etc.

Luand in considerare cele expuse, investitorul poate fundamenta
deciziile cele mai realiste, evitaind unele consecinte nedorite in ce
priveste decizia de investire. Un manager profesionist va elabora o
serie de calcule sau simuldri de situatii care sa-i permitd estimarea cu
un grad inalt de exactitate a unor modificdri de cereri ale pietei cu
privire la cantitate, pret, calitate etc.

In aceasti conjuncturi, ce precede luarea unei decizii de
investire, In care elementul dominant si hotdrator este realizarea unui
profit cat mai mare, apare necesitatea evaludrii oricarei variante din
punct de vedere al eficientei economice. Astfel, calculele de eficienta
economici a investitiilor constituie un instrument in alegerea acelor
solutii pentru care se obtin efecte maxime cu eforturi minime.

Decizia de investitii constituie o problema de optiune intre
alternative, care prin diferite considerente clarifica importanta
fundamentald a acesteia in managementul entitdti, si anume:
constituie suportul cresterii pe termen lung a entitatii; consuma o
parte substantiald a resurselor entititii; este influentatd de
consideratia mediului financiar §i tine de complexitatea deciziei de
investitii si fluxurilor informationale necesare.

Relevanta deciziei de investitie se reprezintd print-o decizie de
politicd generald a entititii, care necesitd in cadrul entititii un sistem de
organizare ce va permite buna circulatie a informatiei si va asigura
coerenta deciziilor. Iar, in baza celor expuse, investitorii actuali trebuie
sd facd fatd mediului investitional In continud schimbare, si se adapteze
intr-un mod rapid la cererea consumatorilor, si detind calitatea
proceselor productive mobilizand toate competentele lor umane.

165



Bibliografie:

1. Despa R. s.a. Eficienta investitiilor. Bucuresti: Ed. Univesitari, 2010.

2. Sestacovscaia A. Activitatea investitionald ca obiect specific de
gestiune financiard in cadrul intreprinderii. In: Revista stiintifica a USM,
Studia Universitatis, nr.7(57), 2012.

PARTICULARITAIILE AFACERILOR iN ERA DIGITALA,
MODELE DE AFACERI IN ERA DIGITALA

Marina COBAN, conf. univ., dr., ASEM
e-mail: mcoban.mcoban@gmail.com

JEL: O3

Economia digitald se caracterizeaza prin trisituri deosebite de
economia traditionald i are ca efecte mdrirea spiritului inovator si
intreprinzator, cresterea productivititii muncii, sporirea valorii
addugate, a vitezei producerii §i schimbarii proceselor economice.

Prin intermediul Intranetului si Internetului in economia digitald
se creeaza un nou model de afaceri (e-business, e-commerce, e-
banking etc), pe baza relagiei afacere/afacere  (B2B),
afacere/cumpiritor (B2C), afacere/angajat (B2E), afacere/guvern
(B2G), guvern/afacere (G2B) etc. Aceste modele de afaceri se
disting prin eficientd majorata i costurile tranzactionale diminuate.

Noile modele de afaceri presupun mai multdi munci de
conceptie, de inalti calificare care creeazd o valoare addugatd mai
ridicata, noi locuri de munca, oportunitati nelimitate de afaceri si
creativitate. Ca forma concretd de realizare a unor afaceri cea mai
mare extindere a cdpatat comertul electronic, care se referd la
schimbul de produse si servicii prin Internet intre partenerii aflati in
diferite tiri si regiuni ale lumii.

Ca urmare a impulsului cresterii rapide a comertului electronic
in lume, a aparitiei nevoilor pietei electronice de tipul
afacere/afacere (B2B) s-au creat piete si schimburi atat in cadrul
sectoarelor industriale cum ar fi industria de automobile, comertul
cu amdnuntul, chimie, agriculturd cat si in profil intersectorial cum
ar fi prestarea serviciilor. In viitor practic, in fiecare sector vor
aparea astfel de piete electronice, care se vor transforma in medii
comerciale electronice globale.
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Comertul electronic inregistreaza o crestere rapidd in diverse state
ale Uniunii Europene, valoarea acestuia crescand anual In medie cu
15%. Totodatd, in cadrul Uniunii Europene comertul electronic
transfrontalier este inca insuficient de dezvoltat. In jur de 50% dintre
consumatori fac cumpdrituri online, insi doar 10% din ei efectueaza
tranzactii transfrontaliere. Acesta reprezinti un obstacol In calea
dezvoltarii pietei unice. Pentru IMM-uri, comertul electronic reprezinta
noi oportunititi de extindete a activititilor in afara hotarelor, insd
totodatd presupune noi provociti si cresterea presiunii concurentiale.
Retailerii on-line se confrunti cu dificultiti din motiv ci taxele de livrare
transfrontalierd sunt mai mari, ci existd diferente in sistemele de
impozitare, in dreptul contractual, ci sunt restrictii din partea
furnizorilor in tranzactiile transfrontaliere.

Dezvoltarea comertului electronic ar putea aduce consumatorilor
cagtiguri de circa 200 miliarde euro, in conditiile in care obstacolele de
pe piata unicd ar fi eliminate §i comertul electronic ar ajunge la 15% din
comertul cu amdnuntul. Economia digitaldi ar putea conduce la
cresterea PIB-ului UE cu 4% pani in anul 2020.

Forumul de politici strategice al antreprenoriatului digital a ficut
o serie de recomanddri pentru accelerarea transformadrilor digitale in
intreprinderile si industria europeana:

e accelerarea absorbtiei de date si stabilirea platformelor
digitale competitive in Europa, profitind pe deplin de avantajele
Internetului, implementand retelele 5G;

e reinstruirea fortei de munci In scopul obtinerii abilititilor
digitale pentru industrie;

® promovarea si sprijinirea antreprenoriatului ca o oportunitate
pentru dobandirea de competente digitale;

e accelerarea procesului de transformare digitald cu ajutorul
talentelor din sfera antreprenoriatului digital.

In concluzie putem afirma ci extinderea prezentei globale fizice
cu cea virtuald este viitorul in dezvoltarea afacerilor.
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O6 wuHMOPMAIMOHHOM IIpaBe B IOPHAMYECKOH  Hayke
saropopuan eme B 60-70-x ropax XX Beka. OAHAKO TOrAa OBIAO
OTMEYEHO HEMAAO HEAOCTATKOB B ITOAXOAAX K H3YYCHHIO PA3HBIX
acleKToB  HMH(OPMAIIMOHHOIO  IIpaBa -  HECOBEpPILCHHAA
TEPMHHOAOTUA (PAa3AMYHBIC OIIPEACACHUA HEPEAKO OIIMCHIBAAN
OAHO U TO 7€ fBAGHHE), a BCA IIPOOAEMATHKA HH(OPMALIMOHHOIO
IIpaBa B OCHOBHOM CBOAHAACH K IIOHATHUIO KOMIIBIOTEPHOIO IIpaBa
HAH TpaBOBOHM kuOepHeTuku. Perrenme ke 3aAad IpaBOBOIO
peryAnpoBaHus HH(MOPMALIHOHHBIX OTHOIICHHI BO3AAraAOCh Ha
KAACCHYECKHE OTpacAM mmpasa [1].

[TepBeiM 3TarmomM CTaHOBACHHA HH(OPMALIHOHHOIO IIPaBa B
Vkpanne craso Hagaro 90-x roaos XX B. OH Ha9aACA C IPUHATHA
B 1992 r. 3akoma Vkpamuasr «O06 wmHMOpMAIINN», KOTOPHIN A2eT
ompeAeAcHHE HH(MOPMALMK KAK AOKYMEHTHPOBAHHEIX — HAHU
IIyOAMYHO OOBABACHHBIX CBEACHUI O COOBITHAX U ABACHHAX [2].

Hagarom cucremuoii pabortsr B cdhepe HHPOPMATHIALMIH U
BTOPBIM 9TAIIOM CTAHOBACHHA HH(OPMAIIMOHHOIO IIpaBa B
Vkpanne moxkuO cuntath 4 dpeBpasd 1998 r., koraa OBIAM IPUHATEL
3akoHBI YipamHe «O Kommenmun HanmoHaAbHOI Imporpammer
nacdopmarmsannmy  un «O  HanmomaasHOIl  mporpamme
nHAOPMATU3ALUN), KOTOPHIE pa3pabaTBhIBAAUCH IIPH  YIACTHH
Kubepuermueckoro 1merrpa HAH  Vkpanns, Hanwmonaasmoro
areHTcTBa 1O BoOmpocam wuHGopMaTusanun pu IIpesmaenTe
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Vkpannuer, Cekperapmara Kabmuera MuHucrpoB VKpawmHBl 1
Cexperapnara Bepxoaoit Passr Vikpanner.

HudopmaninoHHOe 1IpaBO HAXOAMAOCH HA 3Talle CTAHOBACHUA,
M II09TOMY IIOHATHO PasHOOOpasHe OIPEACACHUH, C IIOMOILBIO
KOTOPBIX CHENHAAUCTBl IIBITAAUCH OIIPEACAHTH €rO CYIIHOCTb.
Takum  oOpasoM, Ha  CACAYVIOIINEM  3Talle  CTAHOBACHHSA
nH(GOPMAIIHOHHOIO IIpaBa OBIAO YTOYHEHO OIIPEACACHHE 3TOH
BETBH  IOPHAMYECKONH  Hayku. VIHQOPMAIIMOHHBIM — IIpaBOM
OIIPEACASIAUCH  OOINECTBEHHBIC ~ OTHOINCHHSA,  KACAIOIIMECH
MHMOPMAITNH, KOTOPBIC MIPHOOPEAN BOIAOIICHHE B HOPMAX,
VPEIYAUPOBAHHBIX Ha IIYOAHYHO-IIPABOBOM H YACTHO-IIPABOBOM
yposHe. B cyOpekTHBHOM cMBICAE, HH(OPMAIIHOHHOE IIPABO - 9TO
COBOKYITHOCTb IIPaB U OOS3aHHOCTEH KOHKPETHBIX YYACTHHKOB
OOIIECTBEHHBIX ~ OTHOIIECHUH KacaTeAbHO HH(MOPMAIUU  KaK
00beKTa OOINIECTBEHHBIX OTHOIICHHH [1].

Passurre nH(MOPMAITHOHHON 9KOHOMUKH AAAO HOBBIH TOAYOK
sBoArorHH HHAOPMAIHOHHOIrO IpaBa. CTpPEMHTEABHOE pasBHTHE
MH(POPMALIHOHHBIX TEXHOAOTHH U (PYHKIMOHAABHBIX HAIIPABACHUN
HAOPMAIIMOHHON — ACATEABHOCTH  (MH(OpMATH3AIMA,  CBA3b,
TEACKOMMYHHKAIIHH, AOCTYII K IYOAHMYHON MH(MOPMAITHH, CPEACTBA
maccopoir mudopmaruy, VHTepHeT, pekAaMa H3AATEABCKOE,
OumOAMOTEYHAA, APXUBHAfA W MY3CHHOE ACAO, OACKTPOHHBIIH
AOKYMEHTOODOPOT; TOCYAAPCTBEHHAA CTATUCTUKA; HH(OPMAITTOHHASA
AEATEABHOCTb B OTPACAAX OOpa3sOBaHHA M HAYKH, KyABTYpPbI I
HCKYCCTB, B 9KOHOMHUYECKOI, (PUHAHCOBOM, OE30IIACHOCTH U APYTHX
cepax) CraAm IPHYMHON BO3HHUKHOBEHHA MHOTOYHCACHHBIX
CIIOPOB  OTHOCHTEABHO COOCTBEHHOCTH Ha HH(OPMAIIHOHHBIC
PECYPCHL U IIpaBa HX HCIOAB30BAHHA B 9KOHOMHYECKHX IIPOIIECCAX.
Takum obOpasoM, B ycaoBuAx wuH@OpMaTH3auH Bcex cdep
SKOHOMHYECKOH  JKH3HH  (DOPMUPYETCA  COBPEMEHHBIA 3Tl
CTaHOBACHUA NH(OPMAIIMOHHOIO IIpaBa B Y KpauHe.
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UTILIZAREA TEHNOLOGIILOR INFORMATIONALE iN
DETECTAREA TIMPURIE A RISCULUI SISTEMIC

Vadim LOPOTENCO, drd, ASEM
e-mail: lopotenco.vadim@gmail.com

JEL: G21, O1e.

Dezvoltarea rapidd a economiei §i tehnologiei, aparitia inovatiei
financiare si economice, retelelor sociale nu mai pot fi explicate in
cadrul conceptelor si a metodologiei stiintei existente.

In analiza intelegerii naturii aparitiei §i raspandirii riscurilor
sistemice, identificarea principalilor declansatori si canalelor de
infectie, la fel modelarea $i managementul sistemelor durabile si, in
consecintd, transformarea sistemelor de gestionare a riscurilor,
precum si reglementarea si supravegherea financiard, in conditiile in
schimbare ale functiondrii pietelor financiare, trebuie de bazat pe
teoria complexitatii si dinamicii sistemelor.

Problema analizei riscului bancar, si mai ales a celui sistemic, in
absenta unei teorii complete a identificdrii si a analizei pand in
prezent rdmane controversatd, cu atit mai dificil este de a aduce
solutii cu privire la detectarea corectd a acestora prin intermediul
tehnologiilor bancare electronice.

Recomanddrile pentru riscuri bancare oferite de catre
organismele internationale de reglementare si supraveghere bancari
sustin cd detectarea timpurie a acestora se realizeazd prin
specificarea comporzitiei factorilor interni negativi in institutiile de
credit, care dau nastere, in general riscului.

Pe de altd parte, este important ca aceleasi consecinte negative
pot avea un impact diferit asupra pozitiei financiare a institutiilor de
credit din cauza dimensiunii diferite a lor, domeniul de aplicare si
specificul activititilor bancare, structura resurselor financiare si
suportul tehnologic al operatiunilor bancare. Spre exemplu o
tranzactie problematicd o banci nu o va observa, una de talie medie
va fi in masurd sd se apere, iar o a treia banca "nu va supravietui."
Prin urmare, expertii accentueaza aceste institutii, este necesar si se
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evalueze nivelul de risc sistemic in ceea ce priveste relevanta
acestora pentru anumite bdnci comerciale.

Existd un sir de indicatori, care ar putea detecta din timp tiscul
sistemic in cadrul unui sector bancar. Astfel crearea unui soft, care
ar calcula indicatorii §i i-ar pune in limite admisibile, ar putea teoretic
rezolva problema detectarii timpurii a riscului sistemic. Insd, existd o
multime de probleme ce fac imposibild rezolvarea problemei date pe
asa o cale. Una dintre acestea ar fi inexistenta unui set unic de
indicatori in determinarea si analiza riscului sistemic. Un alt moment
ar fi interdependenta riscului sistemic cu alte riscuri bancare. La fel
coerenta informatiilor prezentate, la fel, ar fi o bariera.

Luand in considerare toate riscurile bancare si componentele ce
le creazd, analiza si monitorizarea acestora prin intermediul
sistemelor electronice ar fi o solutie pentru dezvoltarea durabila a
institutilor de credit. Insd crearea platformei date pare imosibili la
ziua de azi, fapt care ar putea fi schimbat in viitorul apropiat, o dat
cu dezvoltarea rapidd a tehnologiilor informationale, avind in acest
caz o solutie revolutionard in detectarea timpurie a riscului sistemic
sl monitorizarea acestuia.
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COMPETITIVITATEA iN CONDITIILE
ECONOMIEI DIGITALE

Tatiana GUTIUM, lector univ., ASEM
e-mail: gutiumtanea@grambler.ru

JEL: O10, O33, P52

Economia digitald pas cu pas devine o componentd
fundamentald a societitii contemporane. Ha creeazd avantaje
suplimentare In desfigurarea relatiilor comerciale, in extinderea
pietei de desfacere, ceea ce la randul sau permite obtinerea
supraprofiturilor, care pot fi investite in inovatii, modernizarea
tehnicii §i  utilajului.  Prin  urmare, in viitorul apropiat,
competitivitatea  entitatilor va depinde de eficienta utilizdrii
economiei digitale in promovarea bunurilor si serviciilor. Prin
urmare economia digitald este un factor cheie de majorare a
competitivitatii, de inovare, de crestere economica, deci este actuala
studierea corelatiei dintre competitivitate si economia digitala.

Nu numai pentru tirile dezvoltate, dar si pentru tarile in curs de
dezvoltare economia digitald a devenit o necesitate vitald. Tirile, care
nu implementeazd tehnologii digitale, inregistreazi dezavantaje
competitive la toate nivelele economice si diverse domenii
economice §i sociale. Economia digitald la fel ca si competitivitatea
[1, p.218] poate fi cercetatd la nivelul microeconomic, mezoeco-
nomic, macroeconomic si mondoeconomic.

La nivelul micro, economia digitald creeazd conditii pentru
comercializarea bunurilor fird intermediari, majorarea productivitatii,
transparenta preturilor, optimizarea logisticii, reducerea costurilor de
tranzactie, facilitarea fluxul de informatii, accesul la informatia
completd, sporirea competitivittii bunurilor si entititilor. in plus,
usureaza integrarea entititilor autohtone pe piata mondiald. La nivel
macroeconomic, economia digitali are urmitoarele efecte: creeazd
valori addugate, creeazd noi locuri de munci, adicd micsoreaza rata
somajului, diminueaza nivelul coruptiei. In afard de efectele directe
enumerate, economia digitald are si efecte indirecte, cum ar fi
facilitarea accesului la educatie, asistenta sociali si medical.

Cea mai mare diminuare a competitivititii economiei Moldovei a
avut loc in a. 2016. Cauzele interne si externe a declinului sunt:
coruptia, instabilitatea politicA §i guvernamentald, birocratia
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guvernamentald, infrastructura inadecvatd, devalorizarea monedei,
inflatia, furturile din sistemul bancar, micsorarea rezervelor valutare
din Banca Nationald, diminuarea lichidititii bédncilor comerciale,
reglementirile fiscale, reducerea accesului agentilor economici la
resurse de finantare, recesiunea in economiile tarilor invecinate, care
sunt prin cumul si parteneri comerciali (de exemplu, Ucraina).

Economia digitald creeazd oportunititi noi dezvoltarii economiei
la diferite niveluri. Ea detine un potential major pentru sporirea
activitatii ~ antreprenoriale, dezvoltarea ramurilor economiei
nationale, regiunilor si insasi economiei autohtone in intregime.
Economia digitald creeaza noi locuri de munca, ugureaza accesul la
pietele internationale, contribui la solutionarea problemelor privind
diversificarea exporturilor.

In perioada curentd este necesar de realocat resursele pentru a
investi in inovare §i antreprenoriat. Pentru ca investitiile in economia
digitald si devina viabile, agentii economici trebuie si-si reformeze
activitatea antreprenoriald si simultan sa investeascd nu numai in
tehnologii digitale, dar si in perfectionarea personalului, deoarece
dacd lucratorii nu vor fi dotati cu noi competente, atunci
implementarea tehnologiilor noi nu va fi efectivi, iar entitatile nu
vor deveni competitive nici pe piata internd, nici pe pietele externe.

O economie competitivi se bazeazd pe crearea bunurilor
economice si tehnologiilor avansate in conditii de inaltd eficienta, pe
piata fortei de munci calificatd, pe schimbul de bunuri de inaltd
tehnicitate, pe grad inalt de sofisticare al activitatii antreprenoriale, si
se desfdsoari In conditiile cand si Intreprinzitorii si consumatorii au
competente digitale.
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INCIDENTA TEHNOLOGIILOR DIGITALE ASUPRA
DEZVOLTARII PIETEI DE CAPITAL

Marcelina ROSCA, lector univ. sup., ASEM
marcelina.rosca@gmail.com

Alesea ANDRONIC, lector univ. sup., ASEM
andronic_alesea@mail.ru

JEL: G12, G21, G23, G24, 186, O33

Aplicarea algoritmilor in realizarea tranzactiilor pe piata de capital
Inceputd in anii 1970 a dus, citre anii 1990, la dezvoltarea
tranzactiondrii  algoritmice complete (tranzactionarea de Inaltd
frecventa, creatori de piatd autonomi), insotitd, totodatd,, de sciderea
volatilitatii si imbunatitirea lichiditatii pietei. Datorita faptului ca
tehnologiile s-au dezvoltat, penetrarea economiei digitale pe piata de
capital, datoritd costurilor reduse, rapidititii executiei tranzactiilor,
flexibilittii strategiilor de tranzactionare, a determinat, in continuare,
transformari majore in industria pietelor de capital in vederea
eficientizarii pietei si, respectiv, imbunatitirea calititii pietei de capital.

Inteligenta artificiald, rezultatd din ascensiunea digitalizdrii, se
prolifereaza pe piata de capital prin mai multe canale, insotite de o
multitudine de beneficii, printre care:

- extinderea utilizarii platformelor de tranzactionare on-line, sau constituirea
unor platforme cu atributii de broker In vederea oferirii unei
vizibilitati sporite a pretului activelor financiare, accesului facil si
direct la tranzactionare pentru investitorii individuali calificati,
precum §i interactiunea acestora cu investitorii institutionali;

- dezwoltarea strategitlor de trangactionare care reactioneazd in timp real la
evenimentele ce influenteazd prefurile activelor financiare, In consecinta,
strategiile de tranzactionare ale market-makerilor devin mai
sofisticate datoritd accesului la o vastd baza de date, diversitatea
surselor de informare si riscul deductiei conditiilor de piata eronate;

- aparifia §i cresterea popularitdtii serviciilor automatizate de gestinne fiduciara,
care conditioneaza eficientizarea proceselor, accesibilitate mai
sporitd la piatd, servicii personalizate si sporirea increderii clientilor
in corectitudinea gestiunii fiduciare datoritd elimindrii factorului
uman, canale de informatizare si tranzactionare online $i mobile,
respectiv interactiunea Intre investitori si serviciile financiare de
inaltd valoare la cerere.
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Dezvoltarea softurilor bazate pe inteligenta artificiald destinate
tranzactiondrii algoritmice $i celor pentru acordarea serviciilor
automatizate de gestiune fiduciard in vederea sporitii Increderii
investitorilor de pe piata de capital, respectiv a cresterii prezentei
acestora pe respectiva piata, reprezinti o ameninfare tangibila
practicilor traditionale ale industriei pietei de capital (bursele de
valori, brokerii-dealerii, managerii fiduciari, bancile ce activeazi pe
piata de capital, depozitarii centrali) care rezultd din:

- suprimarea viziunilor investitionale pe termen lung ale
investitorilor, angajarea in strategii investitionale aparent performante,
toleranta redusa la performanta slaba pe termen scurt a portofoliilor pot
conditiona comutarea frecventa intre strategiile de tranzactionare,
respectiv, rezultind in rentabilitati suboptimale;

- difuzarea analizelor profunde, exacte si standartizate ale pietei de
capital realizate de softurile automatizate ar putea duce la convergenta
citre o singura viziune a pietei, respectiv, pot aparea crize financiare;

- concentrarea tranzactiilor cu instrumente financiare in cadrul unui
numar mic de instituti mari care au implementat softurile
automatizate, $i crearea barierelor pentru intermediarii potentiali noi.

Avand in vedere beneficiile si amenintirile aplicarii inovatiilor
digitale in tranzactionarea algoritmica, precum si consilierea
investitionald automatizatd, care se pot manifesta individual pentru
fiecare din partile implicate, totusi, digitalizarea proceselor pe piata
de capital poate avea mplicatii benefice asupra calitatii acesteia prin
prisma dimensiunilor de volum, lichiditate, volatilitate si amploare.

Pentru  asigurarea  manifestirii  beneficiilor — implimentarii
tehnologiilor digitale pe piata de capital o vaditd importanti o are
abordarea prin prisma raportului beneficii-riscuri pentru industria
pietei de capital.a intensitatii si profunzimii aplicdrii digitalizarii.
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CREATIVITATEA - PILON AL CREARII
SOCIETATII DIGITALE

Alina SUSLENCO, lect. univ.,
Universitatea de Stat ,,A.Russo” din Balti
e-mail: alina.suslenco@mail.ru

JEL: 123,129

Abstract: In prezenta lucrare au fost tratate problemele formarii unei societiti
bazate pe inovare. Elementele supuse spre cercetare au fost inovarea ca process
important al formadrii societdtii bazatepe inovare, creativitatea §i sursele ei ca
fundament al societitii bazate pe inovare.

Key words: inovare, casa inovirii, modele de inovare, creativitate, strategia
movari.

Inovarea este concretizatd dacd ideile noi sunt implementate in
noi produse, servicii §i procese, care gasesc o utilizare reald pe piata.
De aceea, succesul comercial este din ce in ce mai dependent de
capacitatea companiei de a creea noi produse, servicii §i procese.

Pentru a se adapta rapid schimbdrilor, firmele trebuie sd fie
capabile sa prevadi noile tendinte sau chiar si le determine, in
scopul configuririi de noi afaceri. Economia bazati pe cunoastere se
sprijnd pe managementul cunoasterii pentru toate procesele umane
si diseminarea fird precedent a cunoasterii cdtre toti cetdtenii.

Webster, defineste inovarea drept ,,abilitate de a aduce ceva nou
in existentd”. Altii considerd cd inovarea este un proces uman
conducand la un rezultat nou, util (rezolvd o problemi existenta si
satisface o nevoie) si inteligibil [1].

O foarte utild definitie a inovarii provine din literatura recentd
asupra psihologiei sociale. Dupid Amabile, un produs sau o reactie
vor fi judecate ca fiind inovative pand la limita in care sunt noi si
compatibile, utile, corecte sau valabile scopului vizat, iar scopul
fiind, mai degraba, euristic, decat unul algorithmic [2].

Dupi o, aproape exhaustivi, revizie a literaturii de specialitate,
Roe propune urmitoarea listd cu trasdturi ale persoanei creative:
deschidere citre experiment, atentie — vidzand lucruri In moduri
neuzuale, curiozitate, acceptare si reconciliere intre opozitii aparente,
toleranta ambiguitatii, independenta judecdtii, mintii si a actiunii,
nevoia si asumarea autonomiei, auto-incredere, nu este subiectul
standardelor si controlului de grup, vointa riscului calculate
perseverenti [3].
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La aceastd listd, Raudsepp mai adaugi urmitoarele trasdturi:
sensibilitate fatd de probleme, fluenta — abilitate de a genera un mare
numdr de idei, flexibilitate, originalitate, empatie sentimentald,
deschidere citre fenomenele subconstientului, motivare, libertate
fatd de teama esecului, abilitate la concentrare, gandire in imagini,
selectivitate [1].

Profesorul Andrew H. Van de Ven si colaboratorii au elaborat
un model general al proceselor de inovare, care se bazeazd pe
urmitoarele opinii:

- dezvoltarea inovatiei se desfdsoard Intr-o progresie periodici de
stadii sau faze, sau intr-o succesiune aleatorie de evenimente
probabile;

- comportamentul inovativ este impredictibil si implici un
mecanism cu caracter aleatoriu sau cu variabile multiple;

- procesul de dezvoltare a inovatiei converge spre un rezultat
final care este Intrucitva diferit de conditia initiala;

- parcursul inovatiei apare in mod predictibil, cybernetic [4].

In concluzie, trebuie si mentiondm, ci in economia actuald,
caracterizatd prin instabilitate, noi cerinte, noi valori, apare
necesitatea incontestabild de creativitate pentru a spori noile inventii,
inovatii, noi brevete, pentru a ne putea pozitiona pe piata, si a
cistiga din notorietate.
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Ilpaxruxa MEPOBOIO PasBUTHSA IIOKa3bIBAET, 9TO 3 eKTuBHAA
MHBECTUIIMOHHAA ACATEABHOCTb CAYKHUT OCHOBHBIM —PBIYATOM
IIOABEMA SKOHOMHUKH. Beayllias poAb HMHBECTHIHH B pPasBUTHH
SKOHOMUKH OIIPEACASAETCH TEM, ITO, OAATOAAPS UM OCYIIECTBAACTCA
HAKOIIACHHE OOIIECTBEHHOIO KAIIHTaAd, BHEAPEHHE AOCTIDKEHUN
HAyKd M TEXHUKH, BCAGACTBHE dero cos3aaércsa 0asa  AAd
PACIIHPEHUA IIPOU3BOACTBCHHBIX BO3MOMKHOCTEH CTpaH H HX
5KOHOMHUYECKOIO pocra. B AokAase IIpoBoOAMTCA aHAAM3 BAMAHHA
MHBECTHIIHH Ha BOCIPOU3BOACTBEHHBIH IIPOLIECC H KAK PE3YABTAT
Ha 3KOHOMHUYECKHH pocT B Pecybanke MoAAOBa HA COBpEMEHHOM
srare. B pesyAbraTe aHAAM3a OIPEACASECTCH POAb MHBECTHUIINN KaK
KAFOYEBOTO (paKkTopa IIPOIIECca PACIIUPEHHOIO BOCIIPOU3BOACTBA, 4
TAKKE OIMCBIBAIOTCA OCHOBHBIE XAPAKTEPUCTHKH COBPEMEHHOM
MHBECTHIIMOHHON MoaeAn Pecrrybanku MoapoBa.

AHAAM3HPYA ~ CXEMy  B3aUMOAEHCTBHA  HMHBECTHIIMOHHOTO
MYABTHIIAHKATOPA U akceaepatopa B Pecrybamke MoaaoBa, aBTOp
BBIABAACT HAPYLIEHHA B pabOTE 9THX 3KOHOMUYECKHX arperaros,
CPEAH  KOTOPBIX IIHPOKO  HCCAEAYETCH — CYILIECTBYIOIIHH B
Pecyoanke MoaaoBa AHCOAAAHC, OIPEACACHHBIN IIPEBBHIIICHUEM
MHBECTHIINH  HaA  cOepexeHmamm. B Aokaaae  AeTaAbHO
HCCACAYIOTCS ~ HCTOYHHUKHA  KOMIIGHCAIIMK  CYIIECTBYIOILIETO
Aedpurnra COEPEREHII AN ITIOKPBITHA HHBECTULINIM, A TAKKE AACTCH
XAPAKTEPUCTHKA PHCKOB, COIYTICTBYIOIIHUX HCIOAB3OBAHHIO I9THX
HCTOYHHKOB.

AAfl TIOHCKA IyTeH yCTPAHEHHUA CYILECTBYIOIIEro AucOaraHca H
CTALKHUBAHHUA  PHUCKOB, CBA3AHHBIX C €rO  KOMIICHCAIIUEH,
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HEOOXOAHMO IIOCTPOCHHE acpdexruBHOTO YIIpaBACHHSA
MHBECTUIIHOHHBIM ITPOIIECCOM. B 3TOH CBA3M aBTOpP IIPOBOAHT
AHAAM3 HHBECTHIIMOHHOTO MexaHm3Ma PecryOamkun MoaaoBa, a
MMEHHO aHAAW3 METOAOB, (POPM, HCTOYHHKOB HHBECTHIIHH,
MHCTPYMEHTOB U PBIYATOB  BO3AEGHCTBHA  HHBECTHUINN  HA
BOCIIPOM3BOACTBEHHBII IIPOIECC HA MaKpO- H MHKPOYPOBHAX.
AaHHBI aHAAH3 IPOBOAHUTCA OTAGABHO IIO KAKAOH CTPYKTYPHOH
COCTABASFOIIEH HHBECTHIIMOHHOIO MEXAHN3Ma, 4 HUMEHHO:

1) aHaAM3 MOTHBAITHOHHOTO DAOKA;

2)  aHAAW3 PeCypCHOTO OOECIIeUCHNT;

3)  aHAAHS3 IIPABOBOIO M METOAMYECKOTO OOECIICYCHUS;

4)  aHAAH3 OPIraHU3AIHOHHOIO ODECIICYECHNUA.

B xoAe aHaAnM3a MHBECTHIIMOHHOIO MEXAHHM3MA OIIPEACAAFOTCA
3TAAOHHBIE  XaPAaKTEPUCTHKH  HHBECTHIIMOHHOTO  MEXaHHU3Ma,
neobxoaumoro Pecriyoamke MoAAOBA MCXOAS U3 CYIIECTBYIOIINX
B3aUMOCBSAI3EH,  OIIPEACASFOIIUX  IIPOIECC  PACIIHPEHHOTO
BOCIIPOHU3BOACTBA B CTpaHe. Pe3yAbTaTOM HMCCAEAOBAHHA ABAACTCH
BBIPAOOTKA PEKOMEHAALMH AAf  IOCTpoeHHA  3(PdEKTHBHOTO
MHBCCTUIIMOHHOrO  MexaHm3ma B Pecmybamke  MoaaoBa,
BBICTYITAIOIIIEIO  OCHOBOI  BOCIIPOM3BOACTBEHHOIO  IIpOIiECCa
5KOHOMUKH.
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PRODUCTIVE PROJECTS FOR ANTI-MIGRATION
ACTIVITIES IN THE REPUBLIC OF MOLDOVA

Dumitru TODOROI, univ. prof., dr. hab.,
ARA corr. member, AESM
e-mail: todoroi@asre.md

Crisis with the absence of work places in rural sector of the
Republic of Moldova is one of the most pressing problems facing
Moldova today. According to World Bank data, about 700 thousand
citizens, which constitute about half of the working population of
our country, work abroad. Meanwhile, sociologists say the real
number of Moldovan migrants exceeds one million.

Due the effectuated examination the main rural sectors which
are affected by the crisis of the absence of work places in rural
sector in the Republic of Moldova were identified the necessity to
create small and middle enterprises (SMEs) in:

- ,,The ecology, education, and health” sector;
- ,,The small rural industry” sector;

- ,,The middle rural industry” sector;

- ,,The regional industry” sector;

The figures presented above show the timeliness and the
necessity of a project that has as an ultimate goal the improvement
the situation with the absence of work places in rural sector of the
Republic of Moldova. The project is addressed to the specialists to
help them in initiating, implementation, and development of
individual and collective SME from rural sector of the Republic of
Moldova.

The goal of the proposed project "Solutions for migration in the
rural sector of the Republic of Moldova" is to raise awareness of
Moldovan citizens about the possibilities of staying home that will
help to discredit stereotypes about the Republic of Moldova and
increase the number of SMEs (Small and Middle Enterprises) in the
rural sector. Another goal of this project is to reestamblish the trust
of the Moldovan citizens in their futute at home and not abroad.

Also, one of the project's goal is to editate a Guidebook that will
become a guide for everyone who wants to apply for funding with
an idea or a project and doesn't know how to do it
correctly. Training process in creation of the projects will be based
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on the Cracking Creativity Method (CCM) which constitutes the
secrets of creative enius.

The instructed people will become experts in the area of project
writing and will help people to achieve their targets and to increase
the life level in the rural sector.

Creation of the Projects will be based on the Cracking Creativity
Method (CCM) which constitutes the secrets of Creative Genius.
CCM describe thinking strategies and show how we can apply them
to become more creative in our work and personal life.

An individual can be far more creative than he or she is
intelligent, or far more intelligent than creative.

Most people of average intelligence, given data or some problem,
can figure out the expected conventional response to the problem.
Typically, we think reproductively, on the basis of similar problems
encountered in the past. When confronted with problems, we fixate
on something in our past that we worked before. Then we
analytically select the most promising approach based on past
experiences, excluding all other approaches, and work a clearly
defined direction toward the solution of the problem. Because of
the apparent soundness of the steps based on past experiences, we
become arrogantly certain of the correctness of our conclusion.

In contrast, geniuses think productively, not reproductively.
When confronted with the problem, they ask themselves how many
different ways they can look the problem, how they can rethink it, and
how many different ways they can solved it, instead of asking how
they have been taught to solve it. They tend to come up with many
different responses, some of which are unconventional, and probably,
unique. With productive thinking, one generate as many alternative
approaches as one can, considering the least as well as most likely
approaches. It is the willingness to explore all approaches that is
important, even after one has found a promising one.

We propose teaching productive thinking in our training process
in lieu of reproductive thinking. The creative-thinking techniques
will show the specialists from rural sector SMEs how to generate the
ideas and creative solutions they need in their business and personal
life. Each technique contains specific instructions and an
explanation of why and how it works. When the specialists use the
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techniques, they will rethink the way they see things and will look at
the wotld in different way.

The techniques change the way the specialists think by focusing
their attention in different ways and giving them different ways to
interpret what they focus on. The techniques will allow them to look
at the same information as everyone else and see something
different. It is not enough to understand the strategies. To create
original ideas and creative solutions, the specialists from rural sector
SMEs must use the techniques.

If the specialists from rural sector SMEs organize their thinking
around these strategies, they will learn to see what no one else is
seeing and how to think what no one else is thinking.

The Cracking Creativity Method is organized into two parts. Part 1
presents strategies of geniuses who look at problems differently from
the conventional ways we have been taught. They will learn how to
look at their problem in many different ways. Part II presents seven
creative thinking strategies that geniuses use to generate their
breakthrough ideas and creative solutions. These are the strategies
that are common to the thinking styles of geniuses in science, att, and
industry throughout history. These strategies will show the specialists
from rural sector SMEs how to multiply their ideas and how to get
ideas they cannot get using their usual way of thinking.

Part I: “Seeing what no one else seeing” incorporate two
strategies: “Knowing how to see” and “Making Your thought
visible”. These strategies demonstrate how geniuses generate a rich
variety of perspectives and conjectures by representing their
problem in many different ways, including diagrammatically.

The Part II’s first strategy “Thinking fluently” presents a set of
timeless and solid principles on how to produce a quantity of ideas.
In addition to producing many ideas, an important aspect of genius
is the means to produce original and novel variations in ideas, and
for this variation to be truly effective, it must be “blind”. The next
five strategies, “Making novel combinations”, “Connecting the
unconnected”, “Looking at the other side”, “Looking in other
worlds”, and “Finding what You’re not looking for” demonstrated
how geniuses get novel and original ideas by incorporating chance
or randomness into the creative process in order to destabilize their
existing patterns of thinking and reorganize their thoughts in new
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ways. The last strategy, “Awakening the collaborative spirit”,
presents the conditions for effective group brainstorming and a
collection of world-class brainstorming techniques.

Using presented Teaching Method in our training process of the
specialists from rural sector of the Republic of Moldova it can be
obtained the maximum effect of the Project.

Sustainability.

The selected teams of specialists from rural localities of the
Republic of Moldova will be initiated in preparation of the real
projects of SMEs in their localities. These trained specialists will
create the real SMEs in republican rural sector. Will be achieved the
possibilities to incorporate and employee a lot of people without
work in the feature created SMEs in rural sector of the Republic of
Moldova.

Such project’s results will constitutes the partial solution of the
poverty in republican rural sector and the partial solution of
migration process from the Republic of Moldova.

STUDIU PRIVIND DEZVOLTAREA AFACERILOR iN
DOMENIUL PANIFICATIEI iN JUDETUL
CARAS-SEVERIN

Venera MANCIU, conf. unv., dr., rector,
Universitatea "Eftimie Mutrgu" din Resita, Romania
e-mail: v.manciu@uem.ro

Suzana DEMYEN, asist. univ. dr.,

Universitatea "Eftimie Mutgu" din Resita, Romania
e-mail: s.demyen@uem.ro

JEL: 1.26

Noile afaceri initiate intr-un anumit domeniu au menirea de a
contribui la dezvoltarea regiunii in care se afld (Ciurea et al, 2008).
Initiativele antreprenoriale sunt sprijinite atit prin posibilitatea
accesdrii de fonduri nerambursabile din partea Uniunii Europene,
cat si prin fondurile guvernamentale menite sa sprijine punerea in aplicare
a ideilor de afaceri ale potentialilor antreprenori (Manciu, Tanase,
2010). In domeniul panificatiei, profitabilitatea unei brutirii este
conditionatd in principal de capacitatea acesteia de productie, dar
concomitent si de calitatea utilajelor folosite, respectiv de nivelul de
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performantd al acestora. Totusi, un rol esential este jucat totodati de
strategiile de marketing aplicate, respectiv de calitatea personalului angajat.

Vom analiza in continuare extinderea unei societdti comerciale
din domeniul panificatiei, din judetul Caras-Severin, Romania, care
va fi denumitd in continuare generic, Societatea, pentru a pastra
confidentialitatea datelor.

In momentul fondirii afacerii, principalele obiective formulate au
fost mirirea productiei de paine, respectiv stabilirea unei retele de
clienti fideli, care si permita obtinerea lunard a unei cifre de afaceri
corespunzitoare planului de investitii initial.

Societatea a fost fondati in anul 1998, fiind ca formi de organizare
o socletate cu raspundere limitatd, cu sediul in mediul rural,
proprietatea a doi asociati, fiecare avand o cotd de 50% din partile
sociale. Obiectul de activitate consta in obtinerea de produse de
panificatie si vanzarea acestora, atat prin intermediul unui magazin
propriu, cat si prin intermediari. De-a lungul timpului, cererea a fost
una mare, profitul Inregistrat a fost unul ridicat, ceea ce a determinat
realizarea de investitii care si permita dezvoltarea societatii si implicit
a activitdtii de ansamblu a firmei, cu scopul de a extinde activitatea si
in domeniul fabricarii altor produse de panificatie. Fluctuatia de
personal a fost una micd de-a lungul anilor, angajatii demonstrand
loialitate si stabilitate, personalul cu studii medii fiind majoritar,
existind o pondere mare mai ales in activitatea efectiva de productie.
Personalul tindr, de pand la 35 de ani, are o pondere mare in cadrul
societatii, firma fiind deschisa initiativei angajatilor tineri. Ca strategie
viitoare de marketing, firma urmadreste si se extindd si in domeniul
patiseriei, deservind o arie foarte largd, piata fiind reprezentati de
consumatori din intregul judet Caras - Severin, chiar daci sediul firmei
este in mediul rural. Distribuitorii si intermediarii fac ca produsele
fabricate si poatd fi comercializate pe o arie largi. Strategia viitoare
urmariti a fi implementati este asadar una de diversificare a
produselor, concomitent insa cu cea de ridicare a calitatii produselor.

O analizd mai atenti ne indici drept puncte tari ale firmei
urmatoarele: existenta unui portofoliu de clienti stabili, §i in acelasi
timp fideli, orientarea citre perfectionare continui in domeniul de
activitate, existenta unui portofoliu larg de contracte incheiate pe un
termen lung pentru desfacerea produselor fabricate, detinerea unui
ansamblu performant de utilaje si echipamente de productie.
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Dezavantajul actual constd intr-o varietate redusd de sortimente si
un nivel redus de diversitate, ceea ce insid ar putea constitui o
oportunitate pentru o eventuald evolutie viitoare pozitiva a societatii.
Produsele de panificatie si patiserie sunt tot mai utilizate in
societatea modernd, din cauza modificirilor in stilul de viatd si
obiceiurile consumatorilor, in principal, ceea ce face ca viitorul
afacerilor in acest domeniu sa fie influentat pozitiv (Manciu, 2014).
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BosHuKkHOBeHME — HMHCTHUTYLHOHAABHBIX  HHBECTOPOB KaK
(pUHAHCOBBIX ITOCPEAHHKOB AFOOOTO THIIA MCTOPHYECKH CBA3AHO C
ITOABACHIEM PA3ACACHUA TPYA4 H HATPOMOXXACHHEM KAITUTAAA B
MATEPHAABHON H AcHEKHONU popme. OAHHM 13 OOIIEIIPHHATHIX B
MHpPE CIIOCOOOB MHBECTHPOBAHHSA, KOTOPHIH COYETACT IPHUEMAEMYEO
AOXOAHOCTh C MHUHUMH3AIIHEH PHCKOB, ABAAETCA COBMECTHOE
MHBECTUPOBAHHE, KOTOPOE  OCYILECTBASETCS  HHBECTOPOM  He
CAMOCTOATEABHO, 4 IIPH YIACTHH HHCTUTYLIHOHAABHEIX HHBECTOPOB,
KOTOPBIE OOECITEYHBAOT MHBECTHIIMOHHBIH IIPOLIECC HEOOXOAUMBIMI
HACTOYHUKAMI (PUHAHCHPOBAHIA.

B coorsercrBun ¢ YKpaHHCKHM 3aKOHOAATEABCTBOM KATETOPHUA
HMHCTHTYIIHOHAABHBIX HHBECTOPOB HEOAHOPOAHAA M OHH MOIYT OBITh
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PA3ACACHBI HA ABC IPYIIIB: l-fi IPYIIIa -MHCTUTYTBI COBMECTHOTO
MHBECTHPOBAHHA (IIACBBIE M KOPIIOPATHBHBIC HHBECTUIIMOHHEBIC
doHABI), HHBECTHIIMOHHBIE (DOHABI M B3aUMHBIE  (DOHABI
MHBECTHIIHOHHBIX KOMITAHUH, KOTOPBIE CIICLIMAABHO CO3AQFOTCA AASA
OCYILIECTBACHHA ~ ACATEABHOCTH, CBA3AHHON C  OOBCAMHECHHEM
(IpUBACYEHIEM) ACHEKHBIX CPEACTB HHAHBHAYAABHBIX HHBECTOPOB
(busHYeCKUX U FOPHAMYECKUX AHIIL) C IIEABFO IIOAYIEHUA IIPUOBIAL OT
BAOJKCHII WX B IICHHBIC OYMATH APYITHX SMUTCHTOB, KOPIIOPATHBHBIC
IIpaBa M HEABIDKAMOCTb, TO  €CTb  AAf  OCYILECTBACHUSA
MHBCCTHIIMOHHOH ACATCABHOCTH H AAf HHX TaKag ACATCABHOCTB
ABAACTCA HMCKAIOYHTEABHOM; 2- IpyIlIa - HETOCYAAPCTBECHHEIE
rrercuonusle (hoHAb (HI1®P), crpaxoseie kommannu (CK), kpeantHeIe
COIO3BI, Apyrre (DHHAHCOBBIE YIPEKACHHSA, KOTOPbIE OCHOBHYIO CBOIO
AEATEABHOCTD OCYILIECTBAAIOT HA PBIHKAX APYTHX (PUHAHCOBBIX YCAVT, 4
VHBECTULIHOHHAS ACATEABHOCTb AASl HHUX HE ABASETCA OCHOBHOH, a
CAYKHT ACTAABHBIM AOIIOAHUTEABHBIM HCTOYHUKOM (DHHAHCHPOBAHUA
OCHOBHOI ~ ACATCABHOCTH, CPCACTBOM KAIIMTAAM3AIIHE, KOTOPOE
obecIIeunBacT TaKyIO ACITEABHOCTH [0, ¢. 187].

Cr. 2 3akona Yipanssl "O reHHbIX Gymarax u POHAOBOM phIHKe"
B COCTaB HHCTHTYLIMOHAABHBIX HHBECTOPOB BKAFOYACT HHCTHTYTBI
COBMECTHOIO ~ MHBECTHPOBAHHA  (LIa€BBIE U KOPIOPATUBHBIC
HMHBECTUIIHOHHBIC (DOHABI), HHBECTUIIMOHHBIC (DOHABI, B3AHMHBIC
POHABI  MHBECTHIIMOHHBIX  KOMIIAHHIH,  HETOCYAAPCTBEHHEBIE
IICHCHOHHBIC (POHABI, CTPAXOBBIC KOMITAHNM, APYIHC (DHHAHCOBBIC
VIPEKACHHSA, KOTOPBIE OCYILECTBAAIOT OLEpaluy ¢ (DHHAHCOBBIMU
AKTHUBAMI B HMHTEPECAX TPETBUX AHI] C IICABIO ITOAYYCHHA IIPHOBIAM
HMAN COXPAHECHUA PEAABHOH CTOMMOCTH (DHHAHCOBBIX aKTHBOB [4].

WuctuTytsr cobmectroro nasectupopanud (MICH) - sto HoBas AAs
VKPAHHCKOTO HHBECTOPA BOSMOKHOCTD BAOKCHHSA CBOHX COCPEKCHHI
C IICABIO HX IHpHyMHO)xeHHA. Kaaccumdeckwme ¢ TOYKHM 3peHHs HX
IIPUPOABL U (DYHKINIH MHBECTHIIMOHHBIE (DOHABI CTAAM CO3AABATHCH
mocae mpusaTui 3akoHa "OO HHCTHTYTaX OOLLEro MHBECTUPOBAHILT
(ITaeBBIX M KOPITOPATHBHBIX MHBECTHIIMOHHBIX (poHAAX)" OT 15 Mapra
2001 r., a ¢ 1 auapa 2014 r. samHbNi 3akOH IOTEPAA ACHCTBHE B
COOTBeTCTBHH € 3akoHOM Yrpamsel OO HHCTHTyTax OOIIEro
nusectupoBannst’ or 5 wmroas 2012 1. [2, 3]. ['AaBHele npuHIAIIED
dyuximonuposanua  oredectseHubx  MICK  coraacoaHHO ¢
Awupexrusoii EC "O npuseAeHunE B COOTBEICTBHE 3aKOHOB U
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IToAoxennit OTHOCHTEABHO COBMECTHOIO MHBECTUPOBAHUSA B IIEHHBIE
Gymarn, kotopsie Bpararommmecs” o1 20 aexkabps B 1985 r. Ne 85/611
[1]. OtHOCHTEABHO HII®, TO mepsoie HII® B VkpaumHe BO3HHKAU B
90-x rr. 20 Beka B BUAE€ OAHOYPOBHEBOTO (YHHTAPHOIO) (DHHAHCOBOTO
VIPEKACHHA, B PAMKAX KOTOPOIO BBITOAHAAUCH BCE (PYHKIHN
HETOCYAAPCTBEHHOIO IIEHCHOHHOTO obecrievennsd. K magaay 2004 r. B
Vipaure padoraso 22 HII® B IHOAYAECTAABHOM pEKUME, ITOCKOABKY
3aKOHOAATEABCTBA O HETOCYAAPCTBEHHOM IIEHCHOHHOM OOECIEYEHIN
me cymecrBoBaro.  C mpumsmmem  3akona  Yipawmmsl 'O
HETOCYAAPCTBEHHOM  IIEHCHOHHOM — o0ecredeHnn B YKpauHe
ITPEAYCMOTPEHO CO3AaHIE MHOTOYPOBHEBOH CHCTEMBI
HErOCYAAPCTBEHHOIO IIEHCHOHHOIO ObeciiedeHuA (TPEXypOBHEBOL),
KOTOpad AOAXKHA PACIIHPUTH BO3MOKHOCTH AAf  ITOBBIIIICHUSA
OAArOCOCTOAHUA ~ AFOAGH M 9KOHOMHYECKOIO pPOCTa 32  CYeT
opMUPOBAHISA AOIIOAHHUTEABHBIX IICHCHOHHBIX HAKOIIACHHI IIyTEM
VIIAQTEL AOOPOBOABHBIX B3HOCOB (DHBHYECKHAX AHI[ H PaOOTOAATEACH
[5]. MIx pasBuTHE KaK HHCTHTYIIMOHAABHBIX HHBECTOPOB Tpebyer
3HAYUTEABHBIX ~ HAKOIIACHHI  HACEACHHS, pEIICHHA IIPOOAEM
MHQMAAIHMH, 4 TAKKE 3aKAAAKH (DPYHAAMEHTA AAf  HAACKHOTO
(PYHKIMOHUPOBAHNSA 3TUX VIPEKACHUNA U AOBEPHA K HUM IIHPOKHX
CAOEB HACCACHHSA, YTO B IIEPBYIO OYEPEAD CBA3AHO CO CTPAXOBAHUEM
HHAMBUAYAABHBIX B3HOCOB M AOXOAOB Ka:KAOTO KareHTa HITD.

B paspese dpunancosoro nmocpeanudgectsa CK mac uaTepecyror ¢
TOYKH 3PEHHA PA3MEILIEHUA BPEMEHHO CBOOOAHBIX CPEACTB, KOTOPBIE
HAXOAATCA B PACIIOPSIKEHHH CTpaxOBINNKa. COrAaCHO YKPaHHCKOMY
sakoHoAateAbcTBY  CK, KOTOpBIE IIOAYYHMAM — AHIICH3MIO — Ha
CTPAXOBAHUE JKH3HH, HE UMEIOT IIPaBa 3aHIMATHCA ADYTHMH BHAAMI
crpaxoanus [0]. IlosTomMy oOHH pa3sAeAAIOT Ha KOMIAHHUH ITO
CTPAXOBAHUIO JKH3HH (AMYHOE CTPAXOBAHUE), KOMIIAHUK IIO
CTPAXOBAHUIO HMYINECTBA M OTBETCIBEHHOCTH M OTAHYAIOTCA HE
TOABKO BHAAMU ACATEABHOCTH, HO U TPEOOBAHHAMU OTHOCHTEABHO
KalnTasd, GOPMUPOBAHHUA COOTBETCTBYIOIIEH CTPYKTYPBI PE3EPBOB, 4
TAaKKe HAIPABACHUAME pasMerieHud cpeActs. Cdepa crpaxoBaHus B
Vkpanne B Hacrosimmee BpeMsA IIPOXOAUTH  AHIIb  IIEPHOA
cranoBaeHua u paspuruA. CK, koropble Aeadrcs Ha TpH THIIA:
KEIITHBHBIC, OPUECHTUPOBAHHBIEC HA POSHUYHBIE IIPOALKI U IIPOALKI
IIPOAYKTOB Y€pE3 OIPEACACHHBIC KaHAABI (DAHKM, aBTOCAAOHEI,
TypucTHdeckue (OUPMBI U TAK AAACE), ITOKA EITIE HE CTAAM AKTHBHBIMI
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MHCTUTYIIHOHAABHBIMI HHBECTOPAMII, 2 OCHOBHON IIPOOAEMOM AAS
CTPAXOBIIHKOB OCTAETCA HEAOCTATOYHOCTS AUKBUAHBIX (PUHAHCOBBIX
WHCTPYMEHTOB ~ AASl  IpoBeAcHHA  9(P(EKTUBHON  ITOAUTHKN
HMHBECTHPOBAHUA CPEACTB.
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In vederea modelirii econometrice dinamice capabile sa
identifice fazele dezechilibrului financiar, precum si efectele de
tendintd pentru urmitoarele perioade drept bazd informationald pot
servi datele statistice oficiale prezentate de Biroul National de
Statistici §i Banca Nationali a Moldovei. Iar prin prisma
indicatorului Indicele Competitivititii Globale (ICG) al Republicii
Moldova putem lua in calcul efectul unor variabile indirect pentru a
estima impactul factorilor identificati asupra evolutiei creditelor noi
acordate pe sectorul bancar.

Modelarea in baza serilor de timp impune o serie de conditii
privind calitatea datelor initiale. Pentru a obtine ca rezultat
estimatori neconvergenti ai parametrilor structurali ai modelului
seriile de date initiale trebuie si fie stationare, fird efect sezonier.
Astfel, toate seriile selectate 1n studiu au fost verificate la
stationaritate cu ajutorul testului ADF. Non-stationare s-au adeverit
a fi seriile: indicele dinamicii ratei medii ponderate ale dobanzilor la
creditele noi acordate, indicele dinamicii ratei medii ponderate ale
dobanzilor la depozitele noi atrase. Aplicind procedeul primei
diferente stationaritatea a fost asiguratd. Testarea sezonalititii prin
prisma procedeului grafic Means by Season a scos in evidentd prezenta
efectului de sezonalitate la urmdtoarele serii dinamice: indicele
preturilor productiei industriale, indicele dinamicii ratei medii
ponderate ale dobanzilor la creditele noi acordate, indicele dinamicii
ratei medii ponderate ale dobanzilor la depozitele noi atrase. Pentru
ajustarea seriilor au fost utilizate procedurile statistice: Census X-12
pentru variabilele diferentd de ordinul unu al indicelui dinamicii
ratei medii ponderate ale dobanzilor la creditele noi acordate si
respectiv al indicele dinamicii ratei medii ponderate ale dobanzilor la
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depozitele noi atrase, iar indicele preturilor productiei industriale a
fost ajustat cu ajutorul procedurii Moving Average Methods

Pentru studiul nostru am aplicat regresia. ARMADL (Auto
Regressive Moving Average Distributed Lag).

In urma calculelor si a analizelor, am identificat un model
econometric ce simuleazd interactiunea Intre piata creditelor noi
acordate rezidentilor de citre bancile din Republica Moldova si
disponibilitatile financiare ale populatiei prezentate prin prisma
salariului net, evolutia preturilor reflectati prin indicele pretului de
consum, performanta sectorului productiv redata prin indicele
productiei industriale, interactiunea cu economiile lumii a fost redata
prin pozitia investitionald netd, intr-o perioadd complicati atat
economic cat si politic, anii 2011-2016. In acest diapazon temporal,
au fost lichidate trei binci importante pe piata financiar-bancara
autohtond, totodatd a avut loc marea fraudd financiard: delapidarea
unor fonduri considerabile din sistem. Cu toate acestea, rezultatele
simuldrii sunt foarte aproape de trendul real al variabilei estimate,
respectindu-se  toate conditiile impuse fatd de simularile
econometrice de acest gen, respectiv, tendintele de viitor anticipate
au un grad sporit de credibilitate.
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Food security — it is the level of product security of the
population, guaranteeing socio-political stability in the community,
the survival and development of the nation and the individual,
family, sustained economic development.

Different countries use different approaches to the assessment
of the state of food security of individual regions and the country as
a whole.

In Russia, the quantitative standards for food security can be
differentiated by the following parameters:

- the production connected with the physical production of
provision in necessary volumes and assortment of food production;

- logistics associated with the storage and delivery of necessary
volumes and the range of food products to the final consumer;

- consumer, associated with changes in the range and volume
consumed by the population of food products.

It is obvious that among these indicators can not be separated
the major and minor indicator: food security can provide only their
harmonious and complementary combination. Otherwise, the food
security of the country or any of its region may be jeopardized.
That, in turn, can lead to serious social and political consequences.

In 2007, the Cabinet of Ministers of Ukraine formed a list of
indicators that characterize the state of food security, which are
calculated on the following food groups: bread and bakery products;
potato; vegetables, melons; fruits, berries and grapes; sugar; oil; meat
and meat products; milk and milk products; fish and fish products;
eggs. In 2013, in the guidelines for the calculation of economic
security of Ukraine approved by the Ministry of Economic
Development and Trade of Ukraine, offered to assess the state of
food security in 11 indicators. They are: daily caloric nutrition, value
of production and consumption of meat and meat products per
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capita, value of production and consumption of milk and dairy
products per capita, the ratio of production and consumption of
eggs pet capita, the ratio of production and consumption of oil per
capita, the ratio of production and consumption of sugar per capita,
the ratio of production and potato consumption per capita, the ratio
of production and consumption of vegetables and melons per
capita, production of grain per person per year, the level of stocks
of cereals at the end of the period, the number of imported food
products sold through the trading network.

In Kazakhstan, currently there are two main indicator of the
state of food supply - the amount of carry-over stocks of grain,
remain in storage until the next harvest, and harvesting grain
production level per capita.

To assess the level of food security of the population, the
following criteria are used in Kazakhstan:

- production of 80-85% of the total food producers are
domestic;

- consumption by the population of foods with an optimal level
of caloties;

- ensuring the rational structure of power and the complete
satisfaction of the population's needs in accordance with the rules of
physiologically justified;

- match the quality of food products with the technical
regulations;

- the creation of an insurance reserve of food at 25% of the
annual volume of food consumption;

- there is a real possibility to meet nutritional needs, not
produced domestically, or produced in insufficient quantities, by
imports;

- production of not less than 1 ton of grain per capita.

Thus, an important issue in terms of development of the
information economy is a question of clarifying the list of indicators
of estimation of economic security status at the regional level taking
into account the practices of different countries, as well as the
selection of information sources to form a data set for evaluation.

193



BAUSAHUE DHEPTETUUECKOI BE3OITACHOCTHU HA
PA3BBUTHUE PETIOHOB

Bepa INTIMAEBAA, A.5.1., mpodeccop,

3aB. KapeApOi DKOHOMUKH, (PUHAHCOB, y9€Ta 1 AYAHTA
UBYV3 «Esporreiicknii yHUBEPCHTET», Y KpaHA

e-mail: natalya-vasyuk@yandex.ru

JEL: Q 43

DyHAAMEHT 9KOHOMHUYECKON OE30IIACHOCTH — SHEPreTHYeCKas
6e30I1aCHOCTb, ITOCKOABKY O€3 9HEPIHH HEBO3MOKHO OPraHH30BATH
AIOOBIE  BHABI  IIPOH3BOACTBA,  HAAAAUTH  OecrepeboiiHOe
[IPOTEKAHHE COLMAABHBIX IporeccoB. [loa aHeprermyeckoi
0E30I1ACHOCTBIO PEIMOHA CAEAYET IIOHUMATh XaAPAKTCPHCTHKY
TOIIAUBHO-9HEPIETUYECKOTO  KOMIIAGKCA ~ PErHOHA,  KOTOpas
OIIPEACASIET  CIIOCOOHOCTD ~ AAHHOIO  KOMIIAGKCA HA  OCHOBE
3(pPEKTUBHOTO UCIOAB30BAHMA BHYTPCHHIX M BHEIIHHIX PECYPCOB
obecrieunBaTh HAACIKHOE SHEPIOCHAOKEHIE CyOBEKTOB
XO3AHCTBEHHOH AEGATEABHOCTH U HACEACHHE Oe3 yIuepOa AAf
SKOHOMHUYECKOH OE30IaCHOCTH PErHOHA.

DHeprernyeckylo  OE30IIACHOCTP  MOXKHO  TPAKTOBATH  KaK
CBOHCTBO TEXHUYECKOH OE30IMACHOCTH CHCTEM SHEPreTHKA. B 1o xe
BpeMA SHEPIETHYECKas OE30IIACHOCTh, II0 €€ OIPEACACHUIO,
KOHEYHOH IIEABEO HMEET TAPAHTHPOBAHHYIO 3aIlUTy AWIHOCTH,
00IIecTBa, TOCYAAPCTBA OT AC(PUINTA TOIAUBHO-DHEPIETHIECKUX
pecypcoB (TOP), 1o ectp mmeer OOAee IIMPOKHH CMBICA, HEM
IIOHATHE  HAACKHOCTH, UM  BBICTYyIIACT KAK  9KOHOMHYECKAs,
roAnTaIecKas u puaocodckas KaTeropus.

DHeprernyeckas ~ OE30IIACHOCTb  ABAICTCA ~ OAHOH W3
COCTABAAIOIINX 3KOHOMHYECKOU OesomacHocrn [1].

Takum 0Opasom, SHEPreTUYIecKas OE30MaCHOCTh POPMHUPYETCH B
pesyAbTare IIpPOLecCa B3aUMHOIO BAMAHHUA SHEPIETHKA H APYIHX
CYOBEKTOB 3KOHOMHKH, YTO IPOSBAAETCS B M3MECHEHHH IlEACH U
METOAOB Pa3BHTHAL

@axTopBl, BAHAIOINHME HA JHEPIETHYECKYIO 0E3011aCHOCTb
PErHOHOB, YCAOBHO MOMKHO IIOACAHTD HA ABE IPYIIIIBL:

—  akroppl, KOTOpHIE MOIYT OBITh  YCTPAHEHBI HAH
AOKAAM30BAHHBIC B TEKYIIEM U CTPATEIHMYECKOM IIEPHOAE, TO €CTh
HAXOAATCA HEIOCPEACTBEHHO B OOAACTH yIpaBACHHA (K HHUM
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OTHOCATCA DHEPrOACUIINT, TCXHOTCHHBIC aABAPHH, (DHHAHCOBEIC
IIPOOAEMBL);

— pakTOpBl, yIpaBACHIE KOTOPHIMH HAXOAHTCH 32 BPEMCHCM
CTPATEIMYECKUX IIpOrpamMm (IIEpHOA THIIOTE3) U yIIPaBAfieMble
AHIIb KOCBEHHO dYepe3 KOHIICIINN pa3BUTUA (K HHUM OTHOCATCH
OTPaHUYEHHOCTh PECYPCOB, 9KOAOTHIECKUE IIPOOAEMSBI U T. I1.) [2].

VIposzaMu SHEPreTHYecKOH OEe30IIACHOCTU ABAAIOTCA COOBITHA
KPATKOBPEMCHHOIO HAH AOATOBPEMCHHOIO XapaKTepa, KOTOPEHIC
MOIYT AECTAOMAHM3HPOBATH PAbOTy SHEPIOKOMIIAEKCA, OTPAHHYUTD
HAW HAPYIINTh 9HEPrOOOECIICUCHME, IIPHBECTH K aBAPHAM M
APYTHM HETaTUBHBIM IIOCACACTBHAM AASl SHEPIETHKH, SKOHOMUKHU M
obrrecTBa.

VCAOBHO yIpO3Bl 3HEPIETHYECKOH OE30IIACHOCTH ACAATCH HA

prHHBII SKOHOMMUYCCKHC, COLMUAAPHO-IIOAUTHYCCKHC,
BHCIITHECOKOHOMMYCCKHME M BHCIITHCIIOAMTHUYCCKHE TEXHOICHHBIC U
HpI/Ip OAHBIC YI'PO3BkI, a TaKXKE YI'PO3BkI, CBA3AHHBIC C

HECOBEPIIICHCTBOM yIIPaBACHHA. Bce mepedncAeHHbIE TPYIIIEL yIPO3
HMEIOT CaMO€ IIPAMOE OTHOIICHHE K SHEPIOKOMIIACKCA PETrHOHOB
VKpauHbL

Crparernuecknmu OpHEHTHPAMH AOATOCPOYHOMN
TOCYAAPCTBEHHOM SHEPTETUIECKOMN TOAUTHUKI ABAAFOTCA
SHEPreTHYecKas Oe30IIaCHOCTh (HAIIMOHAABHAS OE30I1aCHOCTh B
obaactu SHEPTETHKH), SHEpPreTHIecKas 3P PeKTUBHOCTD,
OroakerHas 9((PEKTUBHOCTD M 9KOAOTHYECKas OE30IIaCHOCTH
SHEPreTHKH. AOCTIKCHHE YKA3aHHBIX OPHECHTHPOB, IIOBBHIIIICHHE
VIIPaBAAEMOCTH IIPOIIECCOM  PasBUTHA JHEPIETHKH TPEOyIOT
dopMUpOBAHHA M OCYIIECTBACHHA OCHOBHBIX COCTABASIOIINX
TOCYAAPCTBEHHON 3HEPIETHYECKOH IIOAUTHKH, KOTOPBIE OVAYT
B3aMMOCBSI3AHHBIMU u npu 9TOM 00A2AAIOT cBOEH
HAIIPABACHHOCTBIO, OTBETCTBEHHOCTBIO, HIPUHITIIIAME u
MEXAHU3MAMH PEAAU3ALINN, HHAHKATOPAM PE3yABTATHBHOCTH.
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The monitoring process should be carried out at the level of the
whole banking system and in each bank. In addition, it must be
integrated. The complexity of monitoring in the bank characterizes
one of the leading patterns of functioning monitoring systems
provide users with timely information to make appropriate
management decisions.

When building a system of economic security of the bank, you
must use an integrated monitoring that is the most complex
structure that combines the research methods used in different types
of monitoring depending on the objectives, namely informational,
basic and problematic.

- informational - structuring, accumulation and dissemination of
information;

- basic (background) - identifies new challenges, dangers, trends
before they become meaningful to management level. According
monitored arranged continuous monitoring with periodic
measurement;

- problem - finding patterns, processes, risks, problems that are
already known, and understanding them, the removal, cotrection of
such problems is important in terms of management.

In the banking activity monitoring - a management tool that has
an important place.

A number of banks use monitoring in the loan portfolio. Most
Ukrainian and foreign scientists, on the basis of the monitoring
indicators of banking system determine that credit activities and
credit risk are among the most important in banking. Therefore,
modern managers focus on the problems of monitoring credit
operations.

Monitoring of credit risk is part of the bank monitoring. Thus,
credit risk monitoring - a system of continuous monitoring of the
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economic dynamics of credit risk, identify the causes positive
(negative) dynamics, finding ways to overcome the negative trends.

Monitoring of the loan portfolio can be defined as the systematic
quantitative and qualitative analysis of the loan portfolio and the
implementation of appropriate management decisions to improve
the quality of the loan portfolio.

Monitoring individual borrower is to conduct ongoing analysis
of an issuer, systematic checks its financial condition for the timely
identification of potential problem loans and prevent their
occurrence.

In banking, the monitoring is not only for the NBU to control
commercial banks, but also for banks. This type of monitoring falls
under the definition of internal monitoring. Internal monitoring
used by banks to analyze information environment for risk analysis
and more. Using internal monitoring banking institution defined
strengths and weaknesses, or existing threats and benefits in
competitive environment.

In other wotds, the threat for financial institution determination
in each component of economic security based on a detailed
analysis and evaluation using monitoring method, that is not
possible without the use of monitoring methods.

This takes into account the intensity and direction of
communications relevant factors impact on the banking institution
and external factors that may affect the banking institutions.

Considering the concept of monitoring, the author offers to focus
on the importance of building monitoring system for economic
security. After the first stage of the system of economic security is a
financial diagnosis of the bank's assessment of its economic security.
In practice, the assessment is carried out by calculating the number of
financial indicators, identify and analyze internal and external threats
to the bank and problematic aspects of its activities. Also there is a
need for expert (qualitative) assessment of the bank, as the calculation
only quantitative indicators do not allow to get a reasoned opinion on
the level of economic security. As a result, diagnosis banking analyst
might get grounded conclusions about the cutrent level of economic
security and the main threats for the bank, to develop an optimal
model of behavior for the bank in this situation.
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[IpeAIpUHUMATEABCTBO HIPACT BAKHYIO POAb B PasBUTHH
5KOHOMIYIECKOTO, COIHAABHOTO, KYABTYPHOTO CEKTOPOB
9KOHOMUKH AIODOro rocyAapcrsa. Heorpemaemoil cocrapasroreit
COBPEMEHHOTO IPEATIPUHIMATEABCTBA ABAACTCA MAAOEC U CPECAHEE
npeanpuaumateabctBo  (MCII), xoropoe HIPpHHHMAET aKTHBHOC
y9aCTHE B IIOAACP/KAHNN YCTOWYHMBOIO M BCEOOBEMAFOIIETO
pocTa CTpaHBEI, a TaKAKe B CO3AAHHHM pPabOYMX MECT, HIpaeT
BAKHYIO POAb B IIOBBIIIICHUU IIPOHU3BOAUTCABHOCTH, PAa3BUTHL
MHHOBAIIUH K YCHACHUU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OAHAKO HX
IIOTEHITHAA OCTACTCH B 3HAYUTEABHOI Mepe HEHCIIOAB30BAHHBIM.
Hampumep, ma MCIT mpuxoamrca or 83 Ao 99% Beex
HPEALIPUATHH ~ YaCTHOIO  CEKTOpa  CTPaH  BOCTOYHOIO
maprHepcrBa  (AsepOatiakan, Apmenns, beaapycs, I'pysms,
Pecriyoanka MoaaoBa u VKpanHa), OAHAKO HX BKAQA B YPOBEHB
BBII, AobGaBaeHHON CTOMMOCTM H 3aHSATOCTH 3HAYUTEABHO
HIKe, 9yeM B cpeaHeMm 1o crpaHam ODCP m Espomneiickoro
coroza (EC) [1].

CoraarrrepieM 00 ACCOIMAIIMM  MCKAY — YKPAaHHOH
Espornefickum  COFO30M  OIPEACACHO OOA3ATEABCTBO Y KPAUHEL
OTHOCHTEABHO COTpyAHmYecTBa ¢ EC B WacTH «BBEACHHS CTpATErHil
passurua MCIL, uro ocHOBBIBacTCA Ha IpHHIMIIAX EBporeiickoit
XAPTUU MAABIX IIPEATIPHATHH. ..» [2].

OcnosHOC IIPEIITCTBIE AAS pasBUTHA MAaAOTO
IIPCAITPHHIMATEABCTBA B YKpPaMHE IPEACTABASCT AOCTYIITHOCT
umancuposanns. Vcrounnkamu uHaHCHpOBaHHA B YKpaHHe
ABAAIOTCA: DAHKOBCKOE (PUHAHCHPOBAHUE (CAOKHOCTD ITOAYICHHS
KPEAUTA U BBICOKHE IIPOIICHTHBIC CTABKH, AHKBHAALIMA OAaHKOB),
HebankoBckoe — uHAHCHpOBaHMe  (MHKPO  (ODHHAHCHPOBAHHE
KPEAUTHBIMU COFO3AMH).
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OAHIUM U3 MEPCICKTUBHBIX HAIIPABACHHH PasBHTHA MaAOTO
LIPEAIIPUHIMATEABCTBA B YKpaHHEe B KOHTEKCTe (DHHAHCOBOM
WHTETPALINKM -  COACHCTBHE  PasBHTHIO  MHHOBAI[HOHHOIO
IIPEAIIPUHAMATEABCTBA: IIPEAOCTABACHIIE FOCYAQPCTBEHHBIX
IPAHTOB AAfl MAABIX H CPEAHUX IIPEAIPHATHH HA OCBOCHHE
MHHOBAIIHOHHOHN IIPOAYKIIUY; IIPUBACYCHHNE K (DHHAHCHPOBAHHIO
IPAHTOB CPEACTB EBPOICHCKHX MEKAYHAPOAHBIX IIPOIPAMM,
KoTOpbIe parncdunupoansr  Ykpaumaon - Horizon-2020 (mapr
2015) u COSME (despann 2017); co3AaHUE
CIICIIHAAUSIPOBAHHOIO OaHKA BEHYYPHOTO KPEAHTOBAHHA IIPH
YYIACTHUH TOCYAAPCTBEHHOTO KAIIUTAAd, KOTOPBIH MOMKET IIOAACPKATD
HambOAEe AMHAMHYHO Pa3BHBAIOIIUECA OTPACAH, CIIOCOOHBIE
obecriednTe YKpanHE MEKAYHAPOAHVIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB,
CIOCOOCTBOBATH CTPYKTYPHBIM IIPEOOPA3OBAHHAM B IKOHOMHKE U
FOCYAAPCTBEHHOM yrpaBacHun. CTpaTerus yCTORYHBOIO Pa3BHTHA
«YVkpanna-2020», npumaras B Ameape 2015 roaa, Tarke
npeAycMarpuBaeT  (POPMHPOBAHHE OAATOIPHUATHOTO  ACAOBOTO
kanMaTa AAf MCII, nmpuBAcueHme MHBECTHUIINH, CTUMYAHPOBAHIC
TOPTOBAHU U ITOBBIIIICHIE 3(PMEKTUBHOCTH PHIHKA TPYAAQ.

OcHoBHast TpoOOAeMa PA3BUTHA M CYIIECTBOBAHUA MAAOTO H
CPEAHEIO IPEAIPHHHMATEABCTBA B YKpaHMHE HAXOAUTCA B
ITAOCKOCTH CHUCTEMHOMN KOPPYIILINH, He cobAroAeHHnE
3aKOHOAATEABCTBA, HapyineHue Ipasocyaud. Ilpeopsosenume srux
IPOOAEM H AKTHBHAA ITO3UIIMA MAaAOTO IIPCAIIPHHIMATCABCTBA,
TOTOBHOCTb OTCTAUBATH CBOM IIpaBa - ABAAIOTCA 3aAOIOM HX
CYILIECTBOBAHMSA U PA3BUTHA.
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Conceptul de ,,FinTech” reprezintd o prescurtare a termenilor
»tehnologie financiara”; care se refera la aplicarea tehnologiilor in
finante sau mai exact la solutiile financiare oferite de tehnologii. In
prezent se considerd ci industria FinTech Incorporeazd start-up-
urile care presteaza servicii traditional considerate financiare.

De facto, interconexiunile dintre finante si tehnologii au deja o
istorie lungi, si care nici nu incep, §i nici nu se limiteaza, la termenii de
criptomoneda sau tehnologia blockchain, despre care in ultimii ani,
zilnic ne comunica agentiile informationale si publicatiile cu renume
international, precum Reuters, Bloomberg, The Economist s.a.

in unele discutii consacrate istoriei FinTech se sustine cd originea
termenului ar trebui consideratd inceperea utilizarii telegrafului in
transmiterea de informatii §i date financiare in scopuri comerciale
(anul 1838). Perioada din acel moment si pind In anul 1967 a fost
denumitid generic epoca FinTech 1.0, fiind urmata de FinTech 2.0, ce
a durat pind In anul 2008 si marcatd de digitalizarea serviciilor
financiare. Epoca FinTech 3.0, in special anii 2014-2016, a fost
marcatd de o explozie de start-up —utri otientate spre crearea,
dezvoltarea §i vanzarea unui spectru de servicii financiare principial
noi, cit si de crearea §i asigurarea infrastructurii necesare bunei deruliri a
activititilor financiar-bancare traditionale, dintre care enumerim:
operatiunile de crowdfunding; peer-to-peer lending; emisiunea de
criptomonede; portaluri  cu  solutii  pentru  business  pentru
intreprinzitori, care integreaza si solutii de gestiune financiara; s.a.

Parerile specialistilor privind importanta tehnologiilor si riscurile
induse de acestea in activitatea financiara sunt impartite.

Analiza functiilor traditionale ale bincilor moderne denoti cid in
epoca FinTech 3.0 bincile deja si-au pierdut exclusivitatea in
exercitarea tuturor functiilor sale (tab. 1).
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Tabelul 1.
Analogia dintre functiile bancilor si solutiile oferite de
tehnologiile financiare

Functiile traditionale a Produse si servicii financiare
bancilor specifice FinTech
Acumularea si mobilizarea Crowdfunding

capitalului banesc

Intermedierea in operatiunile de | Peer-to-peer lending (P2P lending)

creditare Crowdlending
Efectuarea decontarilor si Setvicii de transferuri banesti (Qiwi,
platilor PayPal, Alipay s.a.)
Blockchain
Crearea instrumentelor de Emisiunea de criptomonede

plati/banilor de credit

Robo-advisors sau ,,consilietii-robo”,

Gestiunea activelor si care reprezintd solutii digitale

investitiilor automate de gestionare a averii
Crowdinvesting

Consulting Solutii pentru gestiunea finantelor
personale

Sursa: elaborat de autor.

Cat priveste impactul de ansamblu al tehnologiilor asupra
sectorului financiar, deja astizi putem si sustinem cu certitudine ci
tehnologiile cauzeazd schimbari ireversibile in sistemul financiar,
integrandu-se si preluand treptat exercitarea functiilor traditionale ale
acestuia.

La moment se pare cd tehnologia ,,blockchain”, denumitd genetic
»Distributed Ledger Technology” pare si fie elementul care va
revolutiona si mai mult domeniul financiar (i nu numai), datoriti
avantajelor ce le oferd prin combinarea a trei elemente fundamental-
critice sectorului financiar, in special segmentului bancar: rapiditatea
uimitoare + nivelul inalt de securizate + descentralizarea tranzactiilor.

Din perspectiva abordirii sinergetice (care ne spune ci efectul final
al actiunii mai multor factori este mai mare in comparatie cu actiunea
fiecaruia luat separat) impactul total al tehnologiilor asupra activitatii
bancare este greu de cuantificat, iar perspectivele sunt ingtijordtoare.

Plusvaloarea adusa de FinTech In sectorul financiar derivd in
principal din urmatoarele trei componente: - reducerea costurilor, - sporirea
comoditatii servicitlor §i - democratizarea accesului la servicii financiare.

201



In ceea ce priveste reducerea costurilor, economiile de care
beneficiaza clientii sunt enorme. Pe langid economiile de timp,
FinTech oferd mati economii financiare, oferind o gami largd de
servicii cu cost zero pentru clienti (gratis). Spre exemplu, compania
americand Credit Karma oferd utilizatorilor acces gratis la ratingul
creditar si istoria creditard a acestora, precum si duce evidenta
tuturor produselor financiare utilizate de client.

Rolul macroeconomic major al tehnologiilor financiare reiese din
contributia enorma a acestora la sporirea accesului financiar, calificat
in prezent ca fiind unul dintre impedimentele majore a dezvoltirii
durabile si incluzive. Drept urmare, intuim (pirerea autorului) cd
FinTech va fi promovat cit de guverne, atit de institutiile
internationale, si asimilate rapid de toti utilizatorii serviciilor financiar-
bancare.

Revolutia digitald a influentat major toate domeniile activitatii
umane, dar probabil cel mai esential impact este exercitat asupra
comportamentul uman, care a suferit schimbiri majore si radicale
datoritd patrunderii telefoanelor mobile si internetului in rutina
cotidiani a tuturor oamenilor, indiferent de nivelul de educatie,
calificare, starea financiari sau domeniul de activitate s.a. Principala
provocare ce reiese din aceasta va fi modificarea continui a cererii
clientilor, care vor solicita servicii bancare de o calitate similard celor
din domeniul tehnologiei informatiilor, si bancile trebuie sa fie gata sa-
si ajusteze rapid oferta.

FinTech genereazi noi solutii pentru gestiunea riscurilor, insa si
induce noi riscuri pentru banci sau le intensifica pe cele traditionale.
Spre exemplu, blockchain-ul, reprezentand la moment tehnologia
perfectd pentru pdstrarea anonimatului, din altd perspectivd este
deopotrivi si tehnologia care poate transforma tranzactiile cu bitcoini
din anonime in identificabile, autentificand identitatea intr-un mod
mult mai robust decit toate cele care existi deja. In acest mod
blockchain-ul contribuie pozitiv la gestiunea riscului de conformitate
prin respectarea legilor KYC (Cunoaste-ti clientul) si AML (impotriva
spaldrii banilor). Faptul dat va contribui la acceptabilitatea monedelor
criptografice din perspectiva statelor, deopotrivd cu capitalizarea
celotlalte avantaje. Un alt exemplu este legat de sporirea vitezei de
acces a serviciilor bancare, care contribuie implicit si la sporirea
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volatilitatii depozitelor, care in situatii extreme poate cauza ,,falimente
bancare virtuale”.

Daci se ne referim la perspectiva fenomenului pe termen mediu,
epoca Fintech 4, cel mai probabil, va fi marcati de dezvoltarea
inteligentei artificiale, care cu sigurantd va revolutiona §i mai mult
activitatea financiari si va influenta structura pietei financiare.

Concluzii. Generalizand cele expuse, putem afirma cd in
conjunctura actuald caracterizatd de dezvoltarea industriei FinTech,
bincile si institutiile financiare traditionale urmeaza sa-si schimbe
radical strategiile de dezvoltare si sd se lupte pentru mentinerea
pozitiei pe piata produselor si serviciilor financiare. In opinia autorului
una dintre caile de mentinere a rolului acestora in industria financiara
este deschiderea citre asimilarea inovatiilor.

O problemi majora ridicatd de dezvoltarea industriei FinTech este
necesitatea ajustirii cadrului regulatoriu si de supraveghere financiard
la noile realitati. Constatim aici mari lag-uri (decalaje temporale), asa
cum multe aspecte ale inovatiilor tehnologice, care deja se utilizeaza
pe larg, nu sunt Incd reglementate §i prin urmare nu pot fi
supravegheate, si nu este exclus faptul ci amenintd stabilitatea
financiard a economiilor nationale si, ca urmare a economiei
mondiale. In acest context, adaptarea si sincronizarea cadrului
legislativ. si a supravegherii bancare la ritmurile dezvoltirii
tehnologiilor financiare trebuie sd reprezinte un imperativ in agenda
politica nationala si internationala.
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The questions to counter money laundering accompanies
development and establishment of a market economy. Social
phenomenon, money laundering is primarily concerned with
violations of economic equilibrium at the macroeconomic level.
This manifests itself in violation of the balance in society between
revenue and expenditure, between investment and savings, between
quantitative th money and the price level, and the like. Features of
the legalization (laundering) of proceeds from crime, is that the
"victims" of criminal activity (individuals, companies, government)
and some do not know it. For example, as a result of this illegal
activity available unreasonably large financial losses, lost confidence
in the activities of banking, investment and other financial
institutions. This, in turn, slows the rate of money turnover, as most
people in this situation refuse to keep their savings in facilities of
this type [1].

According to the results of the report on the conduct of the
national risk assessment in the field of prevention and counteraction
to legalization (laundering) of proceeds from crime and terrorist
financing in Ukraine in 2016, was identified risks are ranked
according to the values "high", "significant", "moderate" "light" [2].

Risks legalization (laundering) of proceeds from crime - is one of
the hazards associated with political, social and economic activities that
can actually realize assess the probability of its occurrence, to minimize
its negative effects, taking into account available resources, [3].

In our opinion, in the first place, there is a need to neutralize the
risks of high and medium level of exposure, which depend on the
financial intermediaries and are related to state issues, namely: -low
income levels; - the lack of logistical support finance intelligence
unit (FIU); - low FIU staff salaries; - low level of confidence in the
financial system; - obsolete (inefficient) system analyzes information
on suspicious financial transactions; - ineffective system for
investigating FIU materials; - mismatch penalty severity of financial
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crime; - the lack of legal regulation of the activities of some
representatives of certain non-financial institutions and professions;
- manifestation of terrorism and sepatratism; - - ineffective measures
to establish the final beneficial owners (controllers) and their
control; - high turnover of cash; - financial capital outflow from the
country [2].

Given the risks listed and their impact on the process of money
laundering, we can notice that most of them related to problems in
the legal regulation of regulatory authorities, intra problems due to
the strengthening of internal separatism and terrorism, the general
economic downturn in the country.

The problems generated by weak financial intermediaries in
certain circumstances be used for illegal purposes such as money
laundering, bribery and corruption of officials, illegal insider
transactions, tax evasion, terrorist financing and other types of
crimes. Thus, for the authorities is important to identify the real
owners of companies and trusts, trustees and beneficiaries who
participate in them.
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Ilinca GOROBET, conf. univ., dr., ASEM
e-mail: il_gorobetz@yahoo.com

JEL: G23, G28, G18, K22.

Premise pentru crearea unui organ unic de supraveghere
(supraveghere integrati) pe piata financiard constituie imbinarea
amalgamului de operatiuni si servicii financiare prestate de institutiile
financiare, conturandu-se evidente tendinte de universalizare, precum
si aparitia conglomeratelor financiare. Cu alte cuvinte, necesitatea
aparitiei Megaregulatorului se impune prin cresterea, tot mai evidentd,
a ofertei de produse si servicii similare oferite de institutii financiare
distincte. Aici apare problema complexitatii si dificultatii supravegherii
pietei financiare de citre organe specializate separate.

Exista mai multe forme de functionare a Megaregulatorului. Din
cele 126 de tari-membre cu drepturi depline in IOSCO (International
Organization of Securities Commissions), doar in 50 de tari functioneaza
Megaregulatorul. In 33 de tari-membre, Megaregulatorul nu este
Bancd Centrald, in 13 tiri-membre, functia de Megaregulator o
executd Banca Centrald, In 4 tiri — functioneazd modelul twin peaks.
Dacai e sd analizam tirile din punct de vedere al gradului de dezvoltare
al pietei financiare, in primele 25 de pozitii, doar in 8 tari
supravegherea pietei financiare se realizeaza de citre Megaregulator, si
doar intr-o singura tard — Singapore — Megaregulatorul este Banca
Centrald. Din motiv ce numadrul tarilor care au acceptat supravegherea
integratd nu este atit de mare, se impune evidentierea avantajelor si
dezavantajelor care le implicd acest sistem, pentru a determina tdrile a
cdror piat financiara ar putea fi compatibile pentru implementare.

in continuare precautam avantajele Megaregulatorului pe piata
financiard. Printre cele mai concludente putem mentiona:

1) sistemul integrat permite interventia prompta la schimbarile

ce intervin pe piata financiara;

2) apare posibilitatea unificirii cerintelor fatd de entititi ceea ce
creazd conditii echidistante tuturor institutiilor financiare si, ca
rezultat, scade numarul litigiilor interinstitutionale;
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3) concentrarea informatiei si atributiilor in cadrul unui organ
permite o analiza per ansamblu §i impulsionarea sectoarelor
subdezvoltate;

4) reducerea cheltuielor de legate de personalul implicat in
activitatea de supraveghere, fiind faptul ca functioneazi un singur
organ si nu cateva — in cazul supravegherii sectoriale;

5) posibilitatea supravegherii conglomeratelor financiare.

Practica internationala evidentiazd urmatoarele degavantaje in
functionarea Megaregulatorului:

1) ineficienta acestui organ in perioadele de crizi;

2) existd sectoare care vor fi ,subsupravegheate” si
imposibilitatea asigurdrii stabilitatii financiare tuturor institutiilor
supravegheate;

3) supravegherea integratd monopolizeazd si creaza situatii
birocratice comparativ cu supravegherea sectoriald;

4) disponibilizarea unor angajati datoritd comasdrii institutiilor
de supraveghere si introducerii tehnologiilor informationale;

5) conflictul de interese ce poate apirea intre institutiile
financiare supravegheate si interesele ,,consumatorilor” pietei
financiare.

Cele mai dezvoltate piete financiare nationale — SUA si China nu
au la bazd sistemul de supraveghere integrat si s-au descurcat cu
succes in depdsirea crizei financiare din anii 2008-2009. Tranzitia la
sistemul de supraveghere integrat este un proces complex, care
poate dura si peste 12 ani.
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CoBpemennsle  peaann TpeOyroT cosaanus 3 @EeKTHBHON
CHCTEMBEl COIMAABHON 3aIIUTHl IPAKAAH. UPE3BBIYANIHO BAKHYIO
poAb B 9TOM Iporecce wurpaer rocyaapcrso. OAHOH u3
IIPHOPUTETHBIX ~ 3aAa9  EBPOIICHCKOTO  TOCYAAPCTBA  SABAACTCH
obecIIegeHre COITMAABHON 3aIUThl HACEACHHA U IOAACP/KAHNIE HA
AOAKHOM YPOBHE PasBHTHA COIMAABHON CEPEl, YTO BO3MOKHO
AHIID IIPH OCYIIeCTBACHUN 3(D(DEKTUBHON COLUAABHON ITOAUTHKI.

OCHOBHBIMH HAIIPABACHHAMH COITHAABHON ITOAHTHKH ABAAFOTCA:
CO3AAHHE HOPMATHBHO-IIPABOBOI Oa3bl U IOAAEPIKKA COLIMAABHOTO
PasBUTHA B ACHEKHON HAU HATYPAABHOH (hOpMAX.

3aMeTuM, YTO B TEYECHHE AAHTEABHOIO BPEMEHM (DHHAHCOBOE
obecriegeHre COIMAABHOI cdepbl B YKpanHE OCYIIECTBAAAOCH
IIPEUMYIIIECTBEHHO 32 CYCT (PUHAHCOBBIX PECYPCOB TOCYAAPCTBA, TO
ecTb OIOAMKETHBIX CPEACTB.

CA€AyET OTMETHTB, YTO PACXOABI 1 OCYAAPCTBEHHOrO OIOAXKETA
Vipanner Ha npormxennn 2013-2015 rr. Beipocan ¢ 287,6 MApA.
rpH. A0 402,9 MApPA. rpH. cootBeTCTBEHHO, TO ecthb Ha 40,1 %. Aoas
pPacxoAOB Ha commaAbHyIO cdepy B locyaapcrBennom Oroaxere
Vxpamnasr coctasuaa: 47,8 % B 2013 r. — 61,3 % B 2015 1. [1, c. 41,
46-47, 65].

PacxoApr MecTHBIX GIOAMETOB YKpanHEL BEIpOcAU ¢ 218,2 MApA.
rpa. B 2013 r. a0 276,9 mapa. rpu. B 2015 1., TO ectp Ha 26,9 %.
AoAst pacxoAOB Ha COLMAABHYIO C(epy B MECTHBIX OIOAXKETaX
Vxpaunsr cocraBuaa okoao 90 %o:

B crpykrype pacxoaos L'ocyaapcrseHHOro Oroamera YKpanHEL
Ha COLHAABHYIO Cepy 3HAYNTEABHAA AOAfl IIPUHAAACKHUT
PacXoAaM Ha COLMAABHYIO 3AIUTy M COLMAABHOE ODeCIIeYeHME:
64,4 % (88,5 mapa. rpu.) B 2013 r. u 42,0 % (103,7 MApA. TPH.) B
2015 r.
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Crour ormerurs, uro 6oaee 90 % 9TOH IpymIIBI PACXOAOB
IIPUHAAACKHAT PACXOAAM HAa COLIHMAABHYIO 3AIHUTy IICHCHOHEPOB:
83,2 MApA. rpH. B 2013 1. — 94,8 mapa. tpu. B 2015 1.

3HAYHTEABHO  YMEHBIIIHMAMCH  PAacXOABl  l'ocyaapcrBeHHOrO
Groaxera Ha obpasosanue: ¢ 30,9 mapa. rpH. (22,5 %) B 2013 1. AO
30,2 wapa. rpu. (12,2 %) B 2015 1. QPuaancupopaHue
3APAaBOOXPAHEHHA TaKKe COKPATHAOCH: ¢ 12,9 mapA. rpH. (9,4 %) B
2013 r. a0 11,5 mapA. rpu. (4,6 %) B 2015 1.

HeckoAbKO MHOII ABAAETCSH CTPYKTYPa PACXOAOB Ha COLIHAABHYIO
cepy m3 mectHbx OroAkeToB. B 2015 . COBOKymHAA AOAA 9THX
PACXOAOB B CTPYKTYpe PACXOAOB MECTHBIX OFOAMKETOB COCTABHAA
87,1 %, uto Ha 2,6 .. MmenbIIe yposHa 2013 [1, c. 46-47].

AOAfA PasAMYHBIX CTATECH PACXOAOB Ha COITHMAABHYIO cdepy B
teuerne 2015 r. pacipeAeA€Ha CACAVIOIIUM OOPa3OM: PACXOABI Ha
obpasoBanne — 34,8 % (84,0 MApA. TIpH.); pacXOAB Ha
sapapooxpanenne — 24,7 % (59,5 MApA. TpH.); pPacxoABl Ha
COLIMAABHYIO 3aIIHUTy U conmaspHOe obecneuenne — 30,1 % (72,6
MApA. TpH.) [1, c. 65].

VaureBas HEOOXOAHUMOCTB YBEATICHES obbema
duHAHCHPOBAHNA  CONMAABHOH  cpepsl M PE3YABTATEI
BBIIIOAHEHHOIO ~HCCACAOBAHUA, MOKHO KOHCTATHPOBATH, UTO
TOCYAApPCTBO Celv¥ac HE B COCTOAHHUU BBIACAHTH HEOOXOAMMBIN
00beM (PUHAHCOBBIX PECYPCOB HAa PAa3BUTHE COLHMAABHOH cepbL
VIMeHHO 1109TOMY HYKHO B KOPHE HM3MEHHTb MEXaHHU3M
dpuHaAHCHpOBAHHA COLIMAABHON ceper, HCIOAB3YA
MHHOBAIIMOHHBIE HCTOYHUKH (DUHAHCHPOBAHHUA M  HOBEHIIIHE
ITOAXOABI K (PYHKITHOHIPOBAHHIO COLUAABHON C(DEpEL
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EMOTIONAL INTELLIGENCE AND FINANCIAL
LEADERSHIP: A CRITICAL REVIEW

Vaibhav P. BIRWATKAR, dr., India
Natalia BANTAS, AESM

Abstract. Financial leaders today face a major challenge in ensuring the
function adapts to the changing needs of the business. With growing stakeholder
interest in the broader performance of organizations beyond pure financial
measures, there is a growing focus on the need to drive improved business
performance which can be sustained for the longer term. Finance leaders have a
significant role to play in leveraging the capabilities of the finance function to
provide insight and commercial support to drive sustainable decision making and
bring a broader external market focus to support the strategy of the business, but
critically this must be counter balanced by continuing to ensure their traditional
fiduciary and controllership responsibilities are met. This need for balanced finance
leadership is the hallmark of today’s CFO role. This paper examines CFO role in
combining the intelligence of smart technologies with the brains, emotional
intelligence and interpersonal skills of talented people.

Key words: emotional intelligence, CFO, self-awareness, self-regulation,
empathy, social skill

Introduction. Emotions can influence financial decisions in
surprisingly predictable ways. We tend to be overconfident in our
own knowledge and decisions, we extrapolate recent trends while
dismissing the past, we refuse to accept losses gracefully by hanging
on to our losers far too long, and so on. Even experienced investors
are not immune (Garvey and Murphy, 2004).

Financial decision making is most often perceived as how
institutions and consumers interpret and apply professional
investment advice, yet it appropriately should also include the
challenges of organizational operations, including capital budgeting
and evaluation. It is these latter obligations that are on the task list
of every corporate chief financial officer (CFO).

Every CFO depends on a team of talented specialists to propose
the right mix of financial alternatives to the senior management
team. We’ve often depended on traditional analytic measures to do
so, such as discounted cash flows, measures of risk, and classic
probability assessment. These measures are typical indicators of
cognitive intelligence, which is itself only one component of general
intelligence and different completely from emotional intelligence
(EI) and its complement, emotional competence (EC).
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Emotional intelligence interpersonal components affect the
relationship between managers and subordinates, and there is some
evidence to indicate that the EI and EC intrapersonal components
have a direct effect on personal task performance perhaps even
more so than does cognitive intelligence.

What’s next for CFOs?

e Increasing complexity and regulation mean that boards are
requiring CFOs to possess a strategic mindset in addition to
technical/commercial/operational know-how:

— In particular, a passion for complexity and deep intellectual
curiosity characterizes the CFOs who succeed most prominently
against this mandate.

— This breed of CFOs truly can be considered a co-pilot
alongside the CEO of their company.

e Growing stakeholder challenges may generate a class of
CFOs with stronger attributes around interpersonal and written
communications—and a more CEO-like lack of reserve.

e Continued swings in the economic cycle may continue to
shift needed CFO attributes, with a higher degree of boldness
emerging in more difficult economic times.

e CFOs have an ever greater range of options when they leave
the CFO role—the most interesting of which is a pipeline becoming
increasingly more direct to the board chairman role.

Emotional Intelligence

A social skill is the ability to negotiate the needs and feelings of
others to that of yours. It is the proficiency in managing
relationships and building networks, and an ability to find common
ground.

The first three components of the mixed model namely self-
awareness, self-regulation and internal motivation deals with a
person’s internal emotions. An analysis of these three factors will
show us “how well we manage ourselves” and the analysis of the
other two components namely empathy and social skills will show
us “How well we manage relationships”.

A CFO should possess leadership qualities which will enable him
to delegate and oversee the financial operations of the company
effectively. Emotional intelligence is widely known to be a key
component of effective leadership. The ability to understand
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yourself, your emotions, as well as having sound situational
awareness can be a powerful tool for leading a team.

A CFO lacking in emotional intelligence will not be in a position
to effectively understand the needs, wants and expectations of his
finance team and the board of directors. Unregulated reactions to
emotions can adversely affect the work atmosphere and relations.
CFOs must be self-aware and also recognize and manage their
communications, both verbal and non-vetbal, so that it doesn’t
negatively affect their team.

As per the research findings of Professor Albert Mehrabian, only
7% of meaning in the words is spoken, 38% of the meaning is para-
linguistic and 55% of the meaning is in facial expression. Lack of
effective communication is the root cause of conflicts and confusions
between people. Ineffective communication at work place leads to
confusions, conflicts, distrusts & hatred among employees. Effective
communication by a CFO will results in alignment and shared sense
of purpose among his team. This will help him to better understand
his team’s emotions and to have the ability to resolve the conflicts,
thus, leading them to exceed the goals.

Consciousness can only be understood through relativity.
Relativity is an awareness based on comparison. For example for a
CFO to know himself as an expert in financial reporting, he must
have something that is relative and can define what “expertise in
financial reporting” is. A person can only understand consciousness
relative to some other experience that can provide the basis to
define a person’s consciousness.

References:
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AMBEPAAM3AIIMA COBPEMEHHOI'O
SKOHOMMNYECKOTI'O PABBUTHA KAK ITPEAITOCBIAKA
VYCUAEHUA ®PTHAHCOBOIM I'AOBAAN3AITUI
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KI/ICBCKI/IEI HaHHOHa/\BHBII‘;I yHI/IBepCI/ITeT HNMCEHN
Tapaca IIleBuenko, YkpanHa

JEL: A13, F02, P27

ITocaeanme  pecaruaermas XX Beka  O3HAMEHOBAAHCH
Pa3pabOTKOI, HPUHATHEM K PEAAH3AIHEH PA3BUTBIMHU CTPAHAMI
ITAKETA PEKOMEHAAIUH, Oa3UPYIOIIHUXCA, II0 IPEOOAAAAIOIIEMY
MHCHUIO, HA TEOPETHYCCKUX ITOAOMKEHUAX HEOAHOEPAAH3MA. DTH
PEKOMEHAAIIMH ITOAYIHAN Ha3BaHHE «BalllmHITOHCKUN KOHCEHCYC»
1 OBIAM  PCAAH3OBAHBI  MCKAYHAPOAHBIMH  (DHHAHCOBBIMI
oprarusanuamd, B dactHOCcTH MB® n BeemupHbiM OaHKOM AAfA
perreHus IPOOAEM S3KOHOMHYECKOIO Pa3BUTHA MEHEE Pa3BUTDHIX
CTPaH, CACAOBABIIINX 3TUM PEKOMEHAAIIMAM B OOMEH Ha KPEAUTHL

LleABFO AAHHOIO HCCAEAOBAHHA ABASAETCA pa3BeHduaHHe (PaKTa,
YTO HEOAUOEPAABHAS SIKOHOMUYECKAS TEOPUSA ITIOCAYIKHAA OCHOBOM
HPUHATBIX PEKOMEHAAIIMH. MBI HCXOAUM H3 HEOOXOAUMOCTH
YETKOrO PAasIPAHUYCHHA, C OAHOH CTOPOHBI, TEOPETHYECKUX
ITIOAOKEHHH HEOKAACCHYECKON OPTOAOKCHHM, CTABIIHX OCHOBOM
Bammmnrronckoro koHceHcyca, M HCTHMHHBIX HEOAHOEPAABHBIX
SKOHOMHYECKHX HACH — C Apyro. Tak, B OCHOBY IIPHHATEIX
PEKOMECHAAITHI OBIAM IIOAOXKCHBI HACH M BBIBOABI TCOPHU
MOHETAPU3MA, OKOHOMHKH IPEAAOKEHHS W  PAIHOHAABHBIX
OKHAAHUH, KOTOpPBIE B  COBOKYIIHOCTH  ABAIAUCH — AAPOM
SKOHOMHYECKOTO HEOKOHCEPBATHU3MA UK PEIPE3CHTOBAAU HACH

SKOHOMHUYECKOIT OPTOAOKCHH —  AOMHHHPYIOIIETO TCUYCHUA,
KOTOPOE ABASAAOCH IIPOAOAKATECACM HEOKAACCHUYIECKOM TCOpHUH.
HPCAAaraCMaH IIOAUTHKA BKAIOYaAa: MaCI_HT216HyI-O

IIPHBATH3AINIO TOCYAAPCTBCHHOH COOCTBCHHOCTH, ITOBHIITICHHC
YPOBHS OTKPBITOCTH 9KOHOMHUK, AHOECPAAU3ALIHIO IEHOOOPA3OBAHUA
U BAAFOTHOIO PErYAHUPOBAHUA, COKPAIIIEHHE OFOAKETHBIX PACXOAOB,
OTKA3 OT COITHAABHBIX ITPOrPaMM. DKOHOMIYECCKAS ITOAUTHKA B AyXe
Bammnrronckoro  KOHCeEHCyca  OKa3aAach —PaspyIIUTEABHON, B
ITOCACACTBIIE HEOAHOKPATHO KPUTHKOBAAACH BEAYILIIMH
SKOHOMUCTAMH. PeaAm3alius TakuX HEOKAACCUYIECKUX PEIIEITOB
nprBeAa K POPMUPOBAHUIO OOIIECTB M S3KOHOMHK OTPAHIYCHHOTO

213



AOCTyIIA, K IIOABACHUIO ACOPMHPOBAHHBIX KBA3H-PHIHOYHBIX
CTPYKTYP, H, KAK HH IAPAAOKCAABHO, K KPHTHYIECKOMY BOCIIPUATHIO
TECOPETHICCKUX U IPAKTHICCKIX PEKOMCHAAIMI HEOANOEPAAN3MA.

Yro ke TaKoe OSKOHOMHYCCKHI AHOCPAAM3M, KAKOBBI €IO
OCHOBOIIOAATAIOINNE IIPUHIIUIIBL, B HYeM IPOABAACTCA CYIIHOCTDH
AMOEPAAU3AIHMH COBPEMEHHON 3KOHOMHYECKOW >KHU3HH, KOTOPAfd
VCHAHBACT  rAOOAAM3AIIHOHHBIE — IIportecchl?  AmOepasmsarus
COBPEMCHHOI 3KOHOMHKH SABAACTCA OTPAKCHUEM OOBCKTUBHBIX
3aKOHOMEPHOCTEH COBPEMEHHOIO 9KOHOMHYECKOIO Ppa3BHTHA, 2
TAKXKEC ITOAKPEIIASICTCA AKTUBHOH IIOAUTHKON BEAYIIHX CTPaH,
HAAHAIIMOHAABHBIX CIPYKTYP K MEKAYHAPOAHBIX OPraHM3AIHUI,
PEAAU3YIOIINX CYOBEKTHOE HAYAAO IIPOIIECCA TAODAAUSAIIUHL.

OOr111eyIoTpeOUTEABHEIM  ABAAETCA IIPUMHUTHBHOE TOAKOBAHIE
AHOEpaAN3Ma KaK HEBMEIITATEABCTBA TOCYAAPCTBA B 9KOHOMHYECKYIO
xu3Hb. [1o HaIlleMy MHEHUFO, ANOEPAAU3AIINSA SKOHOMHUKIA AOAKHA
LIPEBPATHTBCA B MACIITAOHOE ABIDKCHHE K 9KOHOMUYECKON
CBOOOAE, IIOHHMMACMOH KaK: IYMAHM3AIMA 3SKOHOMHIYCCKOIO
LIPOCTPAHCTBA (obecrreuenme KOHKYPEHTHOI'O AOCTYIIA,
HEAUCKPHUMUHALINN, TICHACPHOIO PaBEHCTBA), YCAOBEKOIICHTPU3M
COLIMAABHO-5KOHOMHYECKOH ~ CHCTEMBI,  MHCTHTYIIHOHAAU3ALIHSA
OTHOIIIEHUI MEXKAY 9KOHOMHYECKUMH CYOBEKTAMH, AEPEIYAALHA
OTAGABHBIX C(bep 9KOHOMHUYECKOM IKH3HH, IIPO3PAYHOCTD U
TPAHCIIAPEHTHOCTh 9KOHOMHYECKUX OTHOIICHHUH.

3HAYCHHE OSKOHOMHYECKOH CBOOOABI CAOKHO II€PCOIICHUTH!
HaHOOAEe CBOOOAHBIC CTPaHBI AEMOHCTPHPYIOT OOAee BBICOKHMN
AOXOA Ha AYIITY HACEACHNS, OOABIIYIO IPOAOAKHTEABHOCTD MKH3HI,
foAee BBICOKHE TEMIIBI S3KOHOMUYECKOro pocrta u Ap. Habaropsaem
IIPOTUBOPEYNE, KOTOPOE AOKA3BIBACT IIPABOTY HAIIMX CY/KACHHEL:
ecAn Obl B VKpamHe ObIAa IIPOBEACHA HCTHHHAA AMOCPAAH3AIIHA,
BPAA AW CTpaHA HAXOAHMAACh OBl B paspsAAc HAMMEHeE CBOOOAHBIX
CTpaH IIO IIOKA3aTEAFD HHACKCA SKOHOMHYECKOH CBODOABI U
sarmMana Ob1 B 2016 roay 135-¢(!) mecro u3 159-tu crpax [1].

Bubanorpadpusa:

1. Economic Freedom of the World: 2016 Annual Report
https:/ /www.fraserinstitute.org/studies/ economic-freedom-of-the-world-
2016-annual-report
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Inovatia face diferenta dintre succesul companiilor competitive si
cele mai putin competitive. In baza cercetirilor activitatilor de
inovatie am constatat ca existd posibilitatea unei cresteri economice
sustenabile venite in urma procesului de dezvoltare prin inovatie dar
si a riscului de esec, asadar domeniul riscului financiar trebuie
dezvoltat in toate modelele si formele sale de aplicare si interventie,
cum este cazul subventiilor publice. Potrivit studiului European
Innovation Scoreboard 2016, Romania se mentine Intr-o ierarhie a
Uniunii pozitia de ,lanternd rosie” la categoria inovare. Vom
mentiona ci inovarea este plasatd in centrul strategiei UE privind
cresterea economici si crearea de locuri de munca.

La nivelul regiunilor de dezvoltare ale Romaniei, Inobarometrul
este un raport despre inovare, ce urmeaza s fie publicat anual, oferit
de Autoritatea Nationald pentru Cercetare Stiintifici (ANCS) si
reprezintd un punct de acces citre inovarea la nivel regional oferind
repere si tendinte obiective care reliefeaza inovativitatea economiilor
regionale. Perform:mta Inovdrii s-a imbundtitit per ansamblu in
Uniunea Europeana, in ultimii 8 ani. In 21 de state s-au inregistrat
cresteri de diferitd anvergurd, cele mai semnificative avansiri in
clasament Letoniei si Maltei. Evolutia in timp arati ¢4 Romania s-a
indepirtat de media europeand, in acest interval de timp, ajungand
acum ca performanta in materie de inovare si reprezinte doar 34,4%
din valoarea indicatorului mediu pe UE, in timp ce in 2008 era de
50%. Pe baza indicatorului sintetic al performantei medii in materie
de inovare, statele membre se Incadreazi in patru grupuri diferite de
performantd. Bulgaria si Romania sunt ,inovatori modesti” avand
rezultate in materie de inovare semnificativ mai scizute decit media
UE. Pentru Romania este estimatd o crestere de la 0,180 (cat este
acum indicele performantei in materie de inovare, asa cum se poate
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vedea in graficul clasamentului european), la 0.188, adici mult sub
media europeana.

In pofida performantei pozitive de crestere pentru multe state
membre in perioada 2008-2015, a existat o tendintd de inversare
comparand perioada de dinainte si de dupd 2012, numeroase state
membre confruntindu-se cu cresteri negative legate de performant
pentru perioada 2012-2015. Mai recent (2014-2015), nu mai putin de
17 state membre au inregistrat o crestere negativd. Procesul de
convergentd a diferentelor de performanti ale statelor membre —
dupd cum s-a observat din 2012 — pare sd fi ajuns intr-un impas.
Insi Suedia este lider la capitolul resurse umane si calitatea cercetirii
academice, Germania se remarcd prin numairul mare de companii
care investesc masiv in cercetare, dezvoltare, inovare iar in Irlanda se
inregistreaza cele mai multe IMM-uri inovatoare.

IMM-urile tinere din Romania se confruntd cu accesul financiar al
cercetdrii, dezvoltdrii si internationalizarii. Din punctul de vedere al
Programului Romanesc Operational pentru Competitivitate, al noilor.

Acest mecanism de copiere automati a politicilor europene are
un impact direct asupra competitivitdtii intreprinderii, care explicd
partial rezultatele statistice ale IMM-urilor din Romania in cadrul
programului european Orizont 2020 Instrumentul pentru IMM-uri.

O altd problema care rezultd din aceastd scurtd analizd
comparativd priveste perceptia distorsionata ca evaluarea in Romania
este asupra riscului. Astfel, atunci cand se analizeazd chiar si
documentele strategice care stau la baza programului Horizon 2020,
iar UE si strategiile nationale privind competitivitatea, se observi ci
majoritatea Proiectelor In cercetare - dezvoltare - inovare, desi acestea
au un mare potential de crestere, implica un risc mai mare de succes.

Bibliografie:

1. European Commission. European Innovation Scoreboard 2016.
ISSN 2363-3107.- 2016-96 p.

2. http://innoteque.com/wp-content/uploads/2016/12/
Whitepaper-Innoteque-2016.pdf.

3. http://www.ancs.ro Autoritatea Nationala pentru Cercetare
Stiintifica
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MOAEADb ITEHCHMOHHOI'O OBECITEUEHMA B YKPAMHE:
BO3MOZKHA A1 PE®OPMA?

FOaua HAKOHEUHAA, k.5.1., AorieHT,
KuneBckuif HAIIMOHAABHEII YHUBEPCHATET
nmenn Tapaca [llesuenko, VkpanHa
Aroammaa AEMUAEHKO, k.5.1., AomeHT,
Kuesckmit HAITMOHAABHEIN YHHBEPCHTET
nmenn Tapaca [llesuenko, Ykpanna

B Vkpamme mpobaema meHCHOHHOTO oOOeCIEYeHNA ABAACTCA
YPE3BBIYANHO AKTYAABHOIL, ITOCKOABKY IIPOHCXOAHT AEMOIPapUIecKuit
CITaA, YTO IIPHBOAMT K YBEAYCHHIO KOAUYECTBA AFOACH ITEHCHOHHOIO
BO3pacTa M pOCTA IICHCHOHHOH HArpyskd Ha paborarompx. B
pesyabrate cyrnectBoBaHua Ooace 10 pasANYHBIX BHAOB IIEHCHI,
TAYOOKHX ~AHCIHPOIIOPIINN MEXKAY MHHHUMAABHON IICHCHEH U
BBICOKUMH IICHCHAMHU AAfl OTAEABHBIX KATETOPHN AHI[, HMEEM
HecOAAAHCHPOBAHHOCTE AOXOAOB M pacxoAoB llencuonnoro donaa.
[TostomMy  HEOOXOAHUMO — BBIACHUTH IyTH  PeddOPMUPOBAHUA
ITEHCHOHHOM CHCTEMBI YKPAHHBI, OIUPAACh HA OIBIT APYIHX CTpPAaH
ITO PEITIEHUIO 9TOrO BOIPOCA.

Ilercuonnaa pedopma B Vipamue craproBasa ¢ 2004 roaa,
HOPMATHUBHO-IIPABOBOM 0a30H €€ BBEACHUA OBIAO IIPHHATHE ABYX
3ak0HOB «O0 O0OIIEOOA3ATEABHOM TOCYAAPCTBEHHOM IT€HCHOHHOM
crpaxoBanum» U «O HErOCYAAPCTBEHHOM IIEHCHOHHOM OOECIICYCHUID).
COrAacHO YK43aHHBIX 3aKOHOAATCABHBIX aKIOB  IIPEAIIOAAraAOCDH
ITOCTPOEHHUE TPEXYPOBHEBOM CHCTEMBI IIEHCHOHHOIO ODECITEUEHNU.

B Vxpaumne pabGoraer M HAXOAHTCA B CTAAHH IIEPMAHEHTHBIX
U3MCHEHMN  ITEPBBII  YPOBEHb -  COAMAapHad  CHCTEMA
00I111e00A3aTEABHOTO TOCYAAPCTBEHHOIO IIEHCHOHHOIO CTPAXOBAHUSA U
MEAACHHO pasBHBA€ICA TPETUH YPOBEHb - HETOCYAAPCTBEHHOE
IIEHCHOHHOE  CTpaxoBaHue.  lIpopoAakaerca — AucKyccHa O
HEOOXOAMMOCTH H IIEACCOODPA3HOCTU BBEACHHA BTOPOIO YPOBHA -
00I11e00A3aTEABHOM HAKOIINTEABHOM CHCTEMEL B YKpanHe [1].

I ypoBens - coamaapnas TIEHCHOHHAA CHCTEMa, ITOCTPOCHHAS Ha
IIPUHIMUITAX COLIMAABHOIO CTPAXOBAHMA. Y IACTHHKAMU 3TOH CHCTEMBI
€CTb BCE 3aCTPAXOBAHHBIE AWIIA, TO €CTh TPaKAAHE KOTOPBIE U 32
KOTOPBIX  VIIAQUUBAIOTCA  B3HOCBL ~ Ha  ODIIEOOA3aTEABHOE
TOCYAAPCTBEHHOE COIMAABHOE CTPaxOBaHHCE (9TO, IIPEKAE BCEro,
HAaeMHBIC PAOOTHUKU, 4 TAKKE HHAUBHAYAABHBIC IIPEAIIPHHIMATECAM,
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CaMO32HATEIE U HEKOTOPHIE APyIHe AHWIla). B coamaapHOM
ITCHCHOHHOH CHCTEME OCYIIECTBAMIOTCA CTPAXOBBIC IICHCHOHHBIC
BBIIIAQTBL: IIEHCHH II0 BO3PACTy, 110 HHBAAHAHOCTH, IIO IIOTEpe
KOPMUABIIA, OIIPEACACHHBIC HAADABKI 1 AOIIAQTBI K STHM BBIIIAATAM, 4
TaKe 1ocoous. [leHCHOHHbIE BBIIAATEL B COAHMAAPHOIN IIEHCHOHHON
cucreme ocyrectBAfAroTcA [lencronabiM OHAOM YKpanHBI 32 CUET
cpeacts  aroro POHAA M APYIMX HCTOYHUKOB, OIIPEACACHHBIX
3aKOHOAQTEABCTBOM. PasMep IEHCHOHHBIX BBIIAAT B COAHAAPHOM
ITEHCHOHHOH CHCTEME 3aBHCHT OT ITPOAOAKHTEABHOCTH CTPaXxOBOIO
craka (IIEpHOAA, B TEUEHHE KOTOPOIO VIIAAYHBAAUCH CTPAXOBBIC
B3HOCHI) U pa3Mepa 3apadoTKa (AOX0AQ), C KOTOPOIO YIIAAYCHBI B3HOCHL

II ypoBenp - o0Os3aTeAbHAA HAKOIIHTEABHAA IICHCHOHHAA
cuCcTeMa. DTa CHCTEMa AO CHX IOp HE (PYHKIIMOHUPYET, ITOCKOABKY
IIPEATIOAATAAOCh €€ BBEACHHE B YCAOBHAX Oe3AePUINTHOCTH
ITencnonnoro ¢oHAAZ M B yJCAOBHUAX YCTOWYMBOIO POCTA
OTEYECTBCHHON 3KOHOMHKH. M XOTA B HACTOAIIEM CHTYAIIUA CITe
HE OYEHb YBEPEHA, HO AKTHBHO AHCKYTHPYETCA O BBEACHHH
HAKOIIUTEABHBIX oTuncAeHUN ¢ 1 mroad 2017 roaa. VuactHuKaMU
3TOM CHCTEMBI OVAyT BCE 3aCTPAaXOBaHHBIE AHIA (B HAYAAE
PYHKIIMOHUPOBAHUA TOABKO TE€, KOTOPBEIC €Ile HE AOCTHTAKN 35
A€THEro Bospacrta). acTh OOA32aTEABHBIX CTPaxOBBIX B3HOCOB 1l
YypOBHA IICHCHOHHOW CHCTEMBI ITAAHHPYETCA HAKAIIAUBATHD U
VIUTBIBATD HA HHAUBHUAYAABHBIX HAKOIIMTEABHBIX IIEHCHOHHBIX
CUeTaX IPAKAAH, KOTOPBIE (M B IIOAB3Y KOTOPBIX) OYAYT IIAATHTB
TaKHE B3HOCBHL OTH CPEACTBA OYAYT HHBECTHPOBATBCA C IIEABIO
ITOAYYEHUS HHBECTHIIMOHHOIO AOXOAAd M 3aIlIUTBl HX OT
HHAAALDHMOHHBIX ~ IIPOLECCOB.  YIPaBACHHE  IIEHCHOHHBIMU
CPEACTBAMH OYAYT OCYILECTBAATH KOMIIAHUM IIO0 VIIPABACHHIO
aktuBaMi  (AA KOTOPBIX  9T4  ACATCABHOCTH  ABAACTCA
11poHeCCHOHAABHON U OYAET AHIIEH3UPOBATHCA).

[1py nHBECTHPOBAHUHN ITEHCHOHHBIX AKTHBOB KOMITAHUI AOAKHBI
ACHCTBOBATH B COOTBETCTBHM  C  TPeOOBaHMAMHU  3aKOHOB
OTHOCHTEABHO HAIIPABACHHI MHBECTHPOBAHHMSA, PBIHKOB Ha KOTOPBIX
MOXKHO OVACT OCYILECTBAATD HHBECTHIIMHM M TPEOOBAHHH IIO
AMBEPCHMHUKAIIINA (BAOKEHHE CPEACTB B PA3AMYHBIC HAIIPABACHUA)
MHBECTUITMOHHBIX ~ BAoxkeHm.  HemocpeactBeHHOE — XpaHeHHA
ITIEHCHOHHBIX aKTHBOB OYAET OCYILIECTBAATH DAHKOBCKOE VIPEKACHUE
- XpaHHTEAb, KOTOPBIM OYAET HECTH OTBETCTBEHHOCTH 32 IICACBOC

218



HCIOAB30BAaHHE ITHX aKTUBOB. CpEACTBa, OYAyT yduThIBATHCA HA
MHAWBHAYAABHBIX HAKOIIMTEABHBIX TIEHCHOHHBIX CUETAX IPAKAAH KaK
COOCTBEHHOCTD IPAXKAAH, M OHHU CMOIYT BOCIIOAB30BATHCA MMH IIPH
AOCTIKCHHH  IICHCHOHHOIO  BO3pacta  (MAH, B  CAydYasx,
IIPEAYCMOTPEHHBIX 3aKOHOM, PaHBIIE TOrO CPOKa, HAIIPUMEpP, B
CAyYae MHBAAHUAHOCTH). VIHAMBHAyaABHbIC TICHCHOHHBIC HAKOIIACHHS
IpaKAaH OYAyT HacAcAOBarbcsA. Bemaarer ms  HakonwmreapHoro
dorAa BYAYT OCYIIIECTBAATHCA AOIIOAHUTEABHO K BBIIIAATAM U3

COAHMAAPHOM CHCTEMEL

Pasmep meHcun B TakoH cucTeMe OYAET 3aBHUCETh OT pa3Mepa
CTPAaxOBBIX B3HOCOB M CpPOK4, B TEYCHHE KOTOPOIO ITH B3HOCHI
HAKAIIAMBAAUCDH U Pa3Mepa, IIOAYIEHHOIO HA HUX MHBECTHIIMOHHOIO
AOXOAA. AAMHMHHUCTPATHBHOE OOCAY/KHBAHHC ITOH CHCTEMBI OyAET
ocyrectBAATbCA [ lencHoHHBIM (DOHAOM YKpaHHEL

IIT ypoBens - cumcrema AOOPOBOABHOIO HETOCYAAPCTBEHHOIO
IIEHCHOHHOIO oO0ecIedeHuA. JTa CHCTEMA YiKe ACHCTByeT B
Vkpanne, HacauTeBacT 60Aee 80 HErOCyAAPCTBEHHBIX IICHCIOHHBIX
dOHAOB € axkTHBaMH OKOAO 2,5 MApA. IPHBEH, 9YTO ABAAECTCA
HE3HAYUTEABHBIM pecypcoM. Ee yuacTHHKAMH Ha AOOPOBOABHOMN
OCHOBE  MOIyT  OBITb  IIPAKTHYECKH  BCE  IKEAAFOIIHE,
COOTBETCTBYIOIIUE OIIPEACACHHBIM 3aKOHOAATEABCTBOM KPUTEPUAM.

OcCHOBY TakoH CHCTEMBI COCTABASIIOT HEIOCYAAPCTBEHHEIC
IIEHCHOHHBIE (DOHABL, KOTOpEIC (DYHKIIHOHHUPYIOT IIO TEM IKE
IIPUHIINIIAM,  KOTOPBIE  OIPEAEACHBI  AAA  0ODA3aTEABHOM
HAKOITUTEABHOM ITEHCHOHHOM CHCTEMBL. Bsnocwr B
HEIOCYAAPCTBEHHBIE —IIEHCHOHHEIE (DOHABI KAK CO CTOPOHBEI
pabOTHHKOB, Tak H HX pabDOTOAATEACH, a TAKIKE ITOAYICHHEIH Ha
HOX  HHBECTUIIMOHHBIH ~ AOXOA  IIPEAYCMATPHUBAECT  ABLOTHOE
HAAOTOOOAOKCHIE.

IlemcuoHHBIE — BBIIAATBEL B CHCTEME  HETOCYAAPCTBEHHOIO
ITIEHCHOHHOIO ~ ODCCITEUEHHUA  OCYIUECTBAAIOTCA  HE3aBUCHMO  OT
COAMAAPHEIX ~ W HAKOIMTEABHBIX  IICHCHOHHBIX  BBIIIAQTY
001110032 TEABHOM TOCYAAPCTBEHHOM ITCHCHOHHOM CTPAXOBAHHH [2].

OcHosHo¥l 3apavert CTparerud MOACPHH3AIMU M Pa3BUTHA
[Nencmonnoro douaa Ykpannsl Ha mepuoa A0 2020 roaa sBasercs
yKperiaeHue (OUHAHCOBOH CTAOMABHOCTH IICHCHOHHOH CHCTEMBI
[3]. OcuoBHaa 3apaua peddOPMHPOBAHUA IIEHCHOHHON CHCTEMBI
3aKAIOYAeTCA B TOM, 9TOOBI B YKpaumHEe  IOABHANCH
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AOIIOAHUTEABHBIC CPCACTBA AAfl IICHCHOHHOTO OOCCIICYCHHSA, I
AOATOCPOYHBIE HHBECTHIITMOHHBIE PECYPCHI AAf IKOHOMHYIECKOTO
pasBUTHA, BMECTE C TEM, CTOHT OTMETHTb O HCOOXOAMMOCTH
pereHus IpoOAEMBI AOBEPUA IPAKAAH K HAKOIIHTECABHON CHCTEME
Ha IIPUEMAEMBIX AASl OOIIECTBA YCAOBHIAX.
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Bukrop HIHI/IAEBOI"/L K.3.H., AOIICHT
UBV3 «EBporreiickuil yHUBEPCHTET», Y KpanHa
e-mail: natalya-vasyuk@yandex.ru

JEL: G21

KpeantoBanne mpOM3BOACTBA M KOHEYHBIX ITOTpEOHTEACH
ABAACTCA ~ OCHOBHOH  9KOHOMHYECKOH  (DYHKIHEH, KOTOPYIO
IIPU3BAHA BEIIOAHATH OAHKOBCKAaA CHCTEMA.

Omneparun ~ KOMMEpPYECKHX  OAaHKOB IO  KPEAHUTOBAHHIO
dusHIeCKUX U IOPHAHMYECKAX AHII COCTABASIOT OCHOBY HX
AKTUBHOH ACATCABHOCTH, IIOCKOABKY YCIICIIIHOE OCYIIECCTBACHIE
3TUX ONIEPanni BEACT K IIOAYYECHHIO OCHOBHBIX AOXOAOB,
CIIOCOOCTBYET — IIOBBIIIICHHIO  HAACKHOCTH M YCTOMYHMBOCTH
KOMMEPYECKHX OaHKOB. B mpormBHOM cAydae HeyAaada B
KPEAUTOBAHHUH COIYTCTBYET PA30PEHHIO U OAHKPOTCTBY KPEAHTHBIX
oprannsanui [1].

KpeauTHEIll puCK HIpeAcTaBAfeT CODOH PHCK HEBBIIOAHEHNA
KPEAHTHBIX ODA3aTEABCTB IIEPEA KPEANTHOHN OpPraHU3aIUEH TPEThei
croporoi. OmacHOCTE BO3HHMKHOBEHHA 3TOIO BHAA  PHCKA
CYILECTBYET IIPH IIPOBEACHHH CCYAHBIX U APYIHMX IIPHPABHECHHBIX K
HHM OIIEPAIINi, KOTOPBIE OTPAKAFOTCA HA OaAaHCE, 4 TAKKE MOTYT
HOCHTb 3a0aAaHCOBBIH XapaKTep.

Konnenrpannsa KPEAHTHOIO prcka HIpOABAACTCA B
ITPEAOCTABACHUHN KPYITHBIX KPEAHTOB OTACABHOMY 3ACMITIUKY HAM
IpyIIe  CBA3AHHBIX  3aCMINHMKOB, a4 TaKKE B  PE3YAbTATC
IIPUHAAACKHOCTH AOAKHHUKOB KPEAHUTHOH OpraHH3alnd AHOO K
OTACABHBIM OTPACAfIM 3KOHOMHKH, AHOO K reorpadpuaeckum
pEerHoOHaM HAN IIPH HAAWYHH PAAA HHBIX OOA3ATEABCTB, KOTOPBIE
ACAAIOT HUX VASBHMBIMH K OAHHM K TEX JK€ O9KOHOMHYCCKUX
dakropos.

KpeAnTHEII pHCK MOXKHO pacCMaTpHBATDh KaK CAMBINM KPYITHBII,
IIPUCYIINH OAHKOBCKON AEATEABHOCTH. 1o MHEHHIO OOABITMHCTBA
aBTOPOB, 3TO PHCK HEBO3BPATA 3AEMIIIFKOM ITOAYIEHHOTO KPEAHTA
U IIPOLEHTOB IO HeMmy. IIpudeM K KpEeAUTHBIM PHCKAM OTHOCATCS
TAKHE BHABI PHCKOB KaK: PHCK HEITOTAITICHUA KPEAHT, PHCK
IIPOCPOYKH IAATCKEH, PHUCK OOECIICICHNA KPEAUTA U T. A.
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[TokasareAp pabOTEI C IPOOACMHBIMH H  OC3HAACIKHBIMI
CCYAAMH  OIIPEACAfAET OOHAPYKHUBAET CBOEBPEMEHHO KPEAHTHAS
OpraHm3anns I[IPOMU3BOACTBEHHBIC H (DHHAHCOBBIC ITPOOACMEL
32CMIIHKA, HCIIOAB3YS AASl 3TOTO HHQOPMAIHIO O (DHHAHCOBOM
ITOAOKCHHHN 32CMIIIUKA U3 €IO PEIyAAPHEIX (DHHAHCOBBIX OTYCTOB U
CPEACTB MaccOoBOM HHQPOPMAIMH, a TaKKe HHAOPMAIIHIO,
IIOAYIEHHYIO B PE3YABTATE IIEPHOAMYECKH IIPOBOAMMBIX IIPOBEPOK
C BBIXOAOM K 3aeMIIHKY [2].

B Hacrosmee Bpems IIpakTHKa HEBO3BPATA 3ACMIIUKAMU KPEAUTA
KOMMEPYECKIM OaHKaM BCE €Ille AOCTATOYHO PaCIpPOCTPAHEHA,
YeMy CIOCOOCTBYET IIPOOEA B OAHKOBCKOM 3aKOHOAATEABCTBE. AO
CCTOAHAIIHETO AHA HE HpopabOTaH BOIPOC O B3aUMHOI
OTBETCTBEHHOCTH CYObEKTOB KPEAUTHO-(PUHAHCOBBIX OTHOIIICHUN B
9aCTH COOAIOAEHHSA IIPHUHIIUIIOB H YCAOBHH IIPEAOCTABACHUA
kpeanToB.  PakrHdeckn  OTCYTCTByeT — IIPaBOBOH  MEXaHH3M
BBIBACHHUA 3aBEAOMO (DHKTHUBHBIX KpeantoB. K TOMy ixe, ecam
OYAET AOKa3aHAa OCBEAOMACHHOCTb KPEAHTOPA U 3aEMILHKA O
AAABHEHIIIEM OE3BO3BPATHBIE KPEAHTa, HH AAfl OAHOLO U3
VYIACTHHKOB CACAKU HE IIPEAYCMOTPEHO HECEHH HAKA3AHMA.

Ha ocHOBaHHH BBIIICH3AOKEHHOIO MOMKHO KOHCTATHPOBATD,
YTO KPEAHTHBIH PHCK HMEET OTAHYUTEABHBIE OCODECHHOCTH U
ABASICTCH MHAUBHAYAABHBIM AASl KJKAOTO KPEAUTHOIO VUPEKACHUA
B OaHKoOBCcKOH cdpepe. VIMEHHO 3TO OmpeAeAsieT B 3HAYUTEABHON
Mepe CBOoeOOpasme HAIPABACHHI  YIPABACHHS  KPEAHTHBIMU
puckamu. baHk, IpuHHMAas peIlIeHHe O BBIAAYE KPEAHTA, AOAKCH
OpPHEHTHPOBATBCA HE HA OLEHKY OTACABHBIX BHAOB KPEAUTHOTO
PHCKa, 4 Ha OIIPEACACHHE OOIIErO PHCKA IO KAKAOMY 32EMIIHKY C
yIeTOM CIrenuUKH OTPACACBOH IIPHHAAACKHOCTH IIPCAIIPHATHAL.

Anreparypa:

1. Tlpuarmmsl GaHKOBCKOTO KPEAMTOBaHHA — DaHKOBCkad cmcrema
Vkpauser: [Daexrponmbit pecypc]. - Pexrm AOCTYITA:
http:/ /www.uktbanking.com/.

2. lTapumos P. I. CoBpeMEHHBII ITOAXOA K YIIPABACHHIO KPEAHTHBIM
IPOLIECCOM IIPU KPEAUTOBAHMH MAAOTO ousueca / H. T. [Tapurros
[Daexrponnstt pecypcl|. — Pexxum aocryma: http://shamannikah.narod.ru/
ruslanl.htm.
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OCOBEHHOCTH MHBECTHUIITMMOHHOI'O ITPOUTEHMA
OTUETHOCTU CTPAXOBIIIMKOB YKPAMHDBI ITO
MEXAYHAPOAHBIM CTAHAAPTAM

Eaema AABPOBA, k.5.1., Ao11€HT,
UYepracckuit puamas YBY3
«EBponeiickuii yHEBEpCHTET», Y KpamHa

JEL: G22

CrpaxoBble KOMIIAHHN fABAAIOTCA HEOTBEMACMON YaCTBIO U
FAABHBIM JY9ACTHHKOM HEOAHKOBCKOTO CEKTOpa (PHHAHCOBOIO
peiHKAa  crpadbl. VX uHaHCOBaA  YCTOHYMBOCTD — ABAACTCH
HECOOXOAHMMBIM JCAOBHEM CTAOHMABHOTO (PYHKIIMOHHPOBAHHUA BCCH
duHaHCOBON  cHCTeMBI  CTpaHBl.  ['AaBHBIM ~ HCTOYHHKOM
HMOPMAITUH,  HCOOXOAMMOH  AAf  OICHKH  (DHHAHCOBO-
VMYILCCTBEHHOIO COCTOSIHHSA, IIAQTEKECIIOCOOHOCTH, HAACKHOCTH
Y MHBECTUIINOHHON MPUBACKATCABHOCTH BBICTYITACT (DHHAHCOBAS
OTYETHOCTD CTPAXOBOH KOMIIAHUU.

Haummas ¢ 2013 roaa, CrpaxOBINUMKH YKpPaHHBI OOA32HBI
IIPUMCHATh MEKAYHAPOAHBIC CTAHAAPTHI (PUHAHCOBON OTYCTHOCTH
(ranee - MC®O). Ilpu srom, cocraB (PUHAHCOBOI OTYETHOCTH
CTPAaxOBBIX KOMITAHHUI, KAK U APYTHX FOPHAHYECKHX AHI[, KOTOpPbIE
O0A3aHBI IIPEACTABAATh (DHHAHCOBYIO OTYETHOCTB, OIPEACAACTCA
TpeOoBannamu ~ HammomaapHOro  moAowkeHma — (CTAHAAPTA)
Oyxraatepckoro ydera 1 «OOmme TpeboBaHus Kk (PUHAHCOBOM
orgetHOCTI» (Aanee I1(c)BVY ).

ITepeuenn ITOKa3aTeAEH duraHCcoBOM OTYETHOCTH
OIIPEAEAIETCA CAMHUMH CTPAXOBINUKAMHU HCXOA K3 TpeboBaHUI
HAIIMOHAABHBIX M MEXKAVHAPOAHBIX  CTAHAAPTOB.  ['AaBHBIM
TpeOOBAHMEM ABAACTCA CYILECTBEHHOCTb HH(MOPMALINU, KOTOPYIO
Heobxoaumo packperre. MCPO 1 «lepsoe npumernerune MCPOy,
MCOO 4 «AOroBopsl CTPaxOBaHUM» U APyrHE CTAHAAPTHL HE
IIPUBOAAT HU CTPYKTYPBI, HHU IIEPEUHA MOKA3ATCACH OTICTHOCTH. A
Bor B HII(c)bY mpuBeaeH peKOMEHAOBAHHBIN  IIEpEYCHD
TOKA3ATEACH OTYETHOCTH, H3AOKECHHBIH AOTHYHO u
CTPYKTYPHPOBAHO.

IIpn ncroaszoBarmum MCPO AAS COCTABACHHA OTYETHOCTH M
cymectByromux Tpebosanuii [1(c)BY aAaf 1eaeit Oyxraarepckoro
ydera, IO OOABINMHCTIBY IIOKa3aTeAeH (DUHAHCOBOH OTYETHOCTH
CYIIECTBYIOT ~ OCHOBAHNA  AAf  HCKOKCHHA  HH(OPMAIINMI.
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WMudopmannsa, npuoanmasd B Ordere O ABIKCHHM ACHCKHBIX
cpeactB. u  Ordere O COOCTBEHHOM — KAaIIUT4A€  BBICTYIIACT
AeTasusanyesl (POPMHPOBAHUA COOTBETCTBYIOIIUX IIOKA3aTEACH
baaanca. Takum o6pazom, 3HAYEHHE IPUBEACHHBIX ITOKA3aTCACH
3THX OTYETOB UCHBITHIBAIOT AHAAOTIYHOE BO3ACHCTBHE.

AAf yCTpaHEHHS PasHHUI[ IIOKA3aTEACH HCIIOAB3YIOT ILIEAYEO
CHCTEMY YTOYHECHUN M IOACHEHUH, 4TO TpebyeT AOIOAHUTEABHBIX
3aTpar TPyAa M BPEMEHH OYXIAATEPCKOM CAYKOBI CTPaxoBOIt
KoMITaHUH. KAFOYEBEIM 3AEMEHTAMH MEXaHH3Ma TapPMOHH3AITHH
OTYETHOCTH II0 Pa3HBIM TPeOOBAHUAM AOAKHBI CTATh: IPHUHATHE
MEKAVHAPOAHBIX CTAHAAPTOB IIPU3HAHUSA, OIEHKH H HAYHCACHHA
AMOPTH3AIINI OCHOBHBEIX CPEACTB, B T.4. HEMATCPHAABHEIX AKTHBOB;
MMITACMEHTAITUA MEKAYHAPOAHBIX CTAaHAQPTOB OIICHKH
pUHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB H uX Kaaccudmukaruu. Caeayer
OTMETUTB, YTO AOTOBOP CTPAaxOBaHHUA CaM-IIO-cebe  MOKeT
BBICTYIATh (PHHAHCOBBIM HHCTPYMEHTOM H HMETh OIIPEACACHHYIO
CTOMMOCTD. TaKiKe BOZHHKAET OCTPasd HEOOXOAUMOCTD Pa3ACACHHA
TAKIX AOTOBOPOB Ha KOMITOHEHTBI CTPAXOBAaHHSA, ACIIO3HTA U
BCTPOEHHBIX ITPOU3BOAHBIX (PHHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB, YTO
ITO3BOAACT IIPOBOAUTH IIPOBEPKY AACKBATHOCTU OOS3aTEABCTB U
AABaTh UX TOYHYIO AOCTOBEPHYIO OIEHKY. POPMyAMpPOBKA TAKHX
KAFOYEBBIX MEXaHH3MOB M aATOPUTMOB ITO3BOAfAET H30EKATH
PA3HHUII B OIIEHKAX aKTHBOB M ITACCHBOB CTPAXOBBIX KOMIIAHHH ITpH
npuverernn  MCPO Ha Bcex oramax ydera IO OCHOBHBIM
crennUIeCKIME OObEKTAMI.

Aureparypa:

1 HammonaabpHoe roAoxeHue (CTaHAAPT) OyXraAtepckoro yuera 1
«Obmmme  TpeboBaHmA K (pHHAHCOBOW  oTdeTHOCTH».  [lpmka3s
Munncrepersa dpunarcos Ykpausst 07.02.2013 Ne 73 - Pexum Aocryma:
http://zakon2.rada.gov.ua

2 TloroxeHus (CTaHAAPTHI) OYXIAATEPCKOTO y9€Ta, YTBEPKACHHBIC
IMpuxasamu MunmcrepcrBa (puUHAHCOB YKpawmHbI - Pexnm  AocTyma:
http://zakon2.rada.gov.ua

3 MC®O, MCBY, KPM®O, TIIKT, peaaxnnsa xa 01.01.2013 roaa, -
Pexum pocryma: http://zakond.rada.gov.ua

224



DKOHOMUYECKAS BE3OITACHOCTH YCTOMUMBOT'O
PA3BUTHUA ITPEAIIPVIATIA

Harasaua AHAPYILIKEBINUY, k.5.1., AorieHT
UBV3 «EBporreiickuil yHUBEpCHTET», Y KpanHa
e-mail: natalya-vasyuk@yandex.tu

JEL: O12

CraHOBACHUE U PAa3BUTHE PHIHOYHBIX MEXAHU3MOB B 9KOHOMHUKE
Vkpauner, wnsmeHeHue ¢OPM M  METOAOB TI'OCYAAPCTBEHHOTO
PEIyAHPOBAHHUA ~ACATEABHOCTH IPEAIPUATHH, POCT BAHAHUA
BHCIITHCH CPCABL, IIOSBACHHC KOHKYPCHIIMI H HCOOXOAUMOCTH
AAAIITALINN IIPEAIPUATAN K YCAOBHAM, KOTOPBIE CKAAABIBAIOTCH BO
BHCIITHCH  CpeAe, OOYCAOBHAM IIOSBACHHE MHOTOYHCACHHBIX
HpoOAEM B OOECIIEYCHHUH  JKOHOMUYECKOH  OEe30IaCHOCTH
PEATIPHUATHIA.

B orux ycAoBmAX AAS HPEANPHATHI CTAHOBUTCA aKTYaABHOM
IIpOOAEMA  IIOBBIIICHHA YPOBHA OOECHEUYEHHA SKOHOMUYECKOH
6e30macHOCTH.

B cBasu ¢ tpamcdopmanmeir ¢Gopm  COOCTBEHHOCTH U
OPraHN3AINOHHO-IIPABOBEIX (DOPM OOABIIIHHCTBA XO3ANCTBYFOIIIIX
CYOBEKTOB YKPAMHCKOH 5KOHOMHKH CYIIECTBEHHO H3MEHHACHA
ITOAXOA K ITOHATHIO «IKOHOMHYCCKast OesomacHOCTh». CoAeprkanue
3TOTO HOHATHA U3 IIAOCKOCTH, IIOAYMHEHHON PaHbIIIE B OCHOBHOM
TOCYAAPCTBEHHBIM HHTEPECAM, IIEPEXOAUT B IIAOCKOCTH PEAABHON
SKOHOMHKH, 3aTparuBas OOAce HHBKHX YPOBHEH: PErHOHA U €ro
IIPEAIPUHUMATEABCKUX ~ CTPYKIYpP -  HPEAUpHATHH, OaHKOB,
KOPITOPAITHIL.

DKOHOMMYECKast — OE30IIACHOCTD  XO3AHCIBYIOIIUX — CYOBEKTOB
HAXOAHTCA B TECHOH 3aBHUCHMOCTH IIPC/KAC BCETO OT COCTOSHEA
SKOHOMHKH CTPaHBL DTO BHEIIHEE AAf HHX OSKOHOMHYECKOE
OKPY/KCHHE OIIPEACASCT IIPEACABI, B KOTOPBIX XO3AHCTBYIOIIIHE
CyOBEKTBL ~ CTPOSIT ~ CBOIO  AEATEABHOCTB, H  IIPEAYCMATPHBACT
MEXaHU3MBI, KOTOPBIMHI OHH MOIYT BOCITOAB30BATBCH AASl OOECIICUEHU
SKOHOMHHYECKOH 9(D(EKTUBHOCTH AEATEABHOCTH M AOCTIDKCHUSA
OIIPEACACHHOTO YpOBHS# SKOHOMHHYECKOHI 6e30I1aCHOCTH.
DKOHOMITYIECKAs OE30IIACHOCTD IIPEATIPHATHA - 9TO TAKOE COCTOSHIE
XO3BAHCTBEHHOIO CyOBEKTa, IPH KOTOPOM OH IIPH HaHOOAce
3(PPEKTUBHOM  HCIOAB3OBAHHH  KOPIOPATUBHBIX  PECYPCOB
AOOHBACTCA  IIPEAOTBPAILICHHSA, OCAAOACHHA HAM  3aIIUTBHl  OT
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CYILIECTBYIOIINX OIACHOCTEH M YIPO3 HAM APYIHX HEIPEABHACHHBIX
OOCTOATEABCTB M B OCHOBHOM ODECIICYHBACT AOCTEDKCHHE IIEACH
Om3HeCa B yCAOBHAX KOHKYPEHITHH 1 XO3AHCTBEeHHOTO pricka [1, c. 17].

DKOHOMUYECKAA YCTONINBOCTD U 9KOHOMIYIECKA OE30I1aCHOCTD
- BOKHEHIIINE XAPAKTEPUCTUKU CAMHON 3KOHOMUYECKOM CHCTEMBL.
Vx He cAeAyeT IPOTUBOIIOCTABAATH. Y CTOWYHNBOCTD SKOHOMHUKH
XapaKTepHU3yeT TPOYHOCTE M  HAAEKHOCTb €€  3ACMEHTOB,
BEPTHKAABHBIX, TOPU30HTAABHBEIX U APYTUX CBA3EH BHYTPH CHCTEMBI,
CIOCOOHOCTD BBIACPIKHUBATH BHYTPEHHHE K BHEIIHHE HATPY3KH,
BOCCTAaHABAHUBATH YCTAHOBHUBIIIEECA HOPMAABHOE COCTOSIHHE IIOCAE
BHE3AIIHOTO €0  HAPYIIECHUA KAKUM-AHOO  BHEIIHHM  HAH
BHYTPEHHUM (DaKTOPOM.

VerofiamBoe  pasBUTHE 9KOHOMUYECKOH CHCTEMBI  MOKHO
OXaPAKTEPH30BATh KAK CITOCOOHOCTb AOCTIKEHHA H IIOAACPIKAHUA
paBHOBeCHA MEKAY OCHOBHBIMU ITAPAMETPAMH, OIIPEACATIOIIIMI
dyHKIIHOHNpOBaHHE 3TOH cucrembl. Hapyienue mpomopruii u
CBA3EH MEKAY PA3HBIMH KOMIIOHEHTAMH CHCTEMBI BEAET K €€
AECTAOMAM3AITIN W ABAACTCA CHTHAAOM IIEPEXOAA 3KOHOMHKH OT
6e30ACHOTO COCTOAHMSA K OITACHOMY [2].

OcHOBHOH HpUYNHONH HEOOXOAMMOCTH OOpAIeHuA K TeMe
5KOHOMHYECKOH YCTOHYHMBOCTH U 9KOHOMHYECKOH OE30I1aCHOCTH
ABAACTCS CTOAIIAA IIEPEA KAKABIM XO3ANCTBYIOIIHM CYOBEKTOM
3Aa9H AOCTIDKEHHA CTAOMABHOCTH CBOETO (DYHKIIMOHHUPOBAHUA U
CO3AAHUA IIEPCIEKTUB POCTA AAfA BBIITIOAHEHHA LeAeH Oumsmeca. B
HBIHCIIIHUX ~ YCAOBHAX PAasBUTHA OTEYECTBEHHOIO  OOIIECTBa,
XapaKTEPU3yeTCA  CBOEGH  3KOHOMHYECKOH,  COIMAABHOM |
ITIOAUTHYECKOH HECTAOHABHOCTBIO, ODYCAOBACHHOH TI'AODAABHBIM
(PUHAHCOBO-9KOHOMHYECKIM KPH3HCOM, 3Ta 33Aada IIPHOOpeAa
0CODYIO 3HAYNMOCTD U TpebyeT moncka 9pPEKTHBHBIX METOAOB €€
pereHus.

Awnreparypa:

1. A, Tpymun, C. IpyHur. ODxoHOMHUYECKas OE30IACHOCTH
opraamsartun. — Crb.: [Turep, 2002.- 160c.

2. IMoaayxkmas H.A. Oprammsamus yropaBAeHHA SKOHOMHYECKON
6esomacHocTpi0  mpeAnpuATna:  Asroped. Amc. Kama. Dxon. Hayx:
08.06.01/ HAH Vkpanusr; VHCTHTYT SKOHOMHKH IIPOMBIIIACHHOCTH. —
ANomnenx, 2003. — 20 c.
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NMHHOBAITMOHHO-UHBECTHUIIMOHHAA
COCTABAAIFOIIIASI B CUCTEME 3KOHOMUUYECKO
BE3OITACHOCTH

Buxropua BHADIK, k.5.H. AoIeHT,
UYepKacCKH HAMOHAABHBIA YHUBEPCUTET
mM. b.XmeapauITKOTO, YVEpamHa

e-mail: bilyk_v(@ukr.net

JEL: E62

[Ipobaema  obecrreucHuss OE30IMACHOCTH B COBPEMCHHOM
SKOHOMHKE YKPauHBI IIPHOOpPEAa OCODYIO OCTPOTy B CBA3H C
HETATUBHBIMU  ITOCACACTBHAMU  Pe)OPMHPOBAHUA  XO3AHCTBA,
TEHACHIINEH K ITPEODAAAAHUIO B SKCIOPTHBIX ITOCTABKAX TOITAHBHO-
CBIPHEBOM M HHEPIETHMYECKOM COCTABAAIOIIMX, 4 B HMIIOPTHBIX
IIOCTABKAX — IIPOAOBOABCTBHA U IIPEAMETOB  ITOTPEOACHUA.
KavectBeHHBIIT CcHMMOMO3 MHBECTUIIMM MW HWHHOBAIIMM AOAKEH
CO3AATH YCAOBHSA AAfl IIPOABACHMA MHHOBAIIMOHHBIX MeTaMOpdo3 B
OTPacAEBON CTPYKTypE SKOHOMIKH pernona, CoXpaHss
MOP(OAOIHIO PEIMOHAABHOIO XO3AHCTBA, TO CCTh PACKPBIBAIOTCH
BO3MOKHOCTH ~ OOeCHedeHUs  SKOHOMHYECKOM  OE30HaCHOCTH
HPEALIPHATUI  YKPAHHBI IIOCPEACTBOM BAMAHHMA Ha MOpdoreHes
perroHaapHONM  skoHomuku [1]. B mpomecce  obecreuenus
SKOHOMHYECKOH OE30IIACHOCTH IPEAIPUATHH YKPAUHBI AOAKHEI
OBITH HCIIOAB30OBAHBI HHCTPYMEHTEI TOCYAAPCTBEHHOM
MHHOBAIMOHHOW ToAWTHKH: 1. IIporpaMmer TEeXHOAOTHYECKOTO
pasBuTs, POPMUPYEMBIE AASl PEIIICHIA 3aAa9 CHCTEMOOOPA3YIOIINX
HpeAnpuATHiA 1 oTpacAer; 2. OTAeABHBIC HHHOBAIIMOHHBIE ITPOCKTEI
C BBICOKOM CTCIICHBIO KOMMEPIIHAAM3AINM; 3. 3aKOHOAATCABHAS
0asa, OpPHEHTHPOBAHHAA HA TOCYAAPCTBEHHYIO IIOAACPIKKY U
CTHMYAMPOBAHHE HHBECTOPOB.

CoraacHO WHCTPYMEHTAMU TOCYAAPCTBEHHOH HHHOBAITHOHHOMN
ITOAUTHKH IIPOLIECC PEIICHUA 3aAAYM OOECIICUEHUA SKOHOMHIYIECCKOM
0E30IMACHOCTH PEIMOHA AOAKHA MATEPHAAH30BATHCA UEPE3 PA3YMHYIO
ITOCACAOBATEABHOCTD OIIEPAITUIT COCTOAT, KAaK MHHHMYM, H3 Tpex
crapmii:  1-s1 CcraAmss — IIOCTAHOBKA 3aAQ4YM, BKAIOYAIOINASA B CeOs
CACAYFOIIINE STAITBI: COACP/KATEABHASA ITOCTAHOBKA 3aAAYH; CHCTEMHBIA
AHAAM3 3aAQYM; CHCTEMHBIM CHHTE3; 2-f CTaaud — pa3padoTKa
IIPOrPAMMBI PEILICHHA 3aAAYM; 3- CTAAUSA — PCAAHBALNA MOACAU U
ITOAYYEHHE PE3YABTATOB.
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Aast pemreHna  mpoOAembl  (DUHAHCHPOBAHHA  HAYYHBIX

HCCAEAOBAHHI u OIIBITHO-KOHCTPYKTOPCKHUX paspaboTok
HEOOXOAUMO PeaAm30BaTh CAEGAYIOIIIHIE MEpPOIIPHUATHUA:
HCIIOAB30BATD IIPUHIINIT pasAeAeHus puHAHCHPOBAHUS;

AKTHBU3HPOBATb ~ PadOTy IO  IIOMCKy W IPHBACYCHHIO
AABTEPHATUBHBIX (DHHAHCOBBIX HMCTOYHHKOB; BBECTH HAAOTOBBIC U
Apyrue (PUHAHCOBBIE ABIOTHI AAfA IIPEAIPUATHN H OPraHH3ALIN,
BKAaabBaromux cpeactsa B HMMOKP 1 mHHOBAIMOHHBIE IPOEKTH;
CO3AATb YCAOBHS AAA KOHKYPCHOIO PACIIPEACACHHA CPEACTB Ha
HAYYHBIC IIPOTPAMMBI M IIPOCKTBL AAS OOecriedeHus PpPasBUTHA
MHHOBAIIMOHHOM  ITOACHCTEMBI ~ HeoOxoammo: 1) cospars
OITHUMAABHYIO KOMOMHAITMIO HHCTPYMEHTOB IOCYAAPCTBEHHOI
MHHOBAITHOHHON  IIOAMTHKN; 2) IOBBICHTH  9QP(PEKTUBHOCTD
(PYHKITHOHUPOBAHHUA HHHOBALIMOHHON ITOACHCTEMBI PETMOHAABHO
SKOHOMHKH; 3) ODCCIICYHTB  yCAOBHA  AAA  AKTHBH3AIHU
HMHHOBAIIMOHHO-HHBECTUIIHOHHON ACATEABHOCTH HA IIPEAIPHATHAK
Vxkpaunsl; 4) AOCTHYB BBICOKOM AOAM HHHOBAITMOHHON ITPOAYKIIHH
PErHOHAABHBIX TOBAPOIIPOU3BOANTEACH; 5) obecIiednTh YCAOBHA
AA 3(P@EKTHBHOTO  HCIIOAB3OBAHHA  HHTCAACKTYAABHOTO
IIOTEHI[MAAA CTPaHbl; O0) CO3AATh VCAOBHA AAf  YKPEIIACHHSA
SKOHOMHUYECKOH Oa3Bl MYHHIIHIIAABHEIX OOPA30BAHUAX PETrHOHA; 7)
3aKOHOAQTEABHO  IIOAACPIKATH  PasBHTHE  MaAOro  OmsHeca,
OPHMEHTHPOBAHHOTO HA CO3AAHME MHHOBAITMOHHBIX TOBAPOB [2].

COBpEMECHHBIH ITOAXOA B 9KOHOMHYECKOH ITOAHTHKE AOAMKCH
COCTOATH B TOM, YTOOBI FOCYAAPCTBO HA KAYECTBEHHO HOBOI OCHOBE
JCHAHAO CBOIO O9KOHOMHYECKYIO M COIIHAABHYIO (DYHKITHH,
CBA3AHHBIE C HEOOXOAHMOCTBIO KOPPEKTHPOBKH  PBIHOYHBIX
PEryAfTOpOB, HAIIPAaBACHHBIX Ha CTUMyAHPOBAHUE
HMHBECTHIIHOHHOHN aKTUBHOCTH YaCTHOIO CEKTOPA Y€Pe3 MEXAHH3MBI
TOCYAAPCTBEHHOIO —IIAPTHEPCTBA, IOBBIIEeHHE 3¢ pexTuBHOCTH
TOCYAAPCTBEHHBIX HHBECTUITHIL.

Awureparypa:

1. 3axapun C. B. VHBecTHIINE B HMHHOBAIIHH: TEOPHA, ITAPAAHIMA,
meroponrormsi  mccaepoBanmit /  Cex. B. 3axapun // Axryaspmsre
mpobaemer sxkoromukn. — 2010. — Ne 4 (106). — C. 60-64. 2. Anenko A. B.
HanpasaeHns pasBuTHA HHBECTUIIHOHHO-HHHOBAIIMOHHON ACATEABHOCTH
npeanpusatuii / A. B. fuenxo // CHopruk mayumsix tpysos UI'TV. —
Bemycx 21. — C. 192-197.
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DIGITALIZAREA SI COMPETITIVITATEA - ELEMENTE
IMPORTANTE iN FORMAREA UNUI MEDIU ECONOMIC DE
SUSTINERE A CREARII ACCEL]VERATE
DE VALOARE ADAUGATA

Nicolae HINCU, dr., conf.univ. intetim., UTM
Tudor ALCAZ, dr., confuniv., UTM

Lazar LATU, conf. univ., dr.,

filiala ASE Bucuresti - Piatra Neamt, Romania

JEL: G 140, F 290, L 860, O 330, O 390, M 190.

In business, ca de altfel si in cercetare fiecare perioadd isi are
cuvintele ei cheie. Folosirea acestora reprezintd, in marea majoritate
a cazurilor, semnul actualitatii, a afilierii la comunitatea de afaceri sau
cea stiintifica, iar alteori a caracterului vizionar al utilizatorilor, sau a
unei aspiratii. Astfel de cuvint este in acest moment digitalizarea.

Digitalizarea nu se poate explica Intr-un singur cuvant.
Digitalizarea si In momentul de fatd inseamnid mai mult decit
transmiterea documentelor in format digital. Schimbarea digitald nu
semnificd numai un progres din punct de vedere tehnologic -
schimbd societatea si toate sectoarele economiei in practici.
Digitalizarea inseamni, de exemplu, networking, cumpdrituri online
sau accesibilitate permanentd in viata privata.

Digitalizarea 4.0 este vizuta ca cea de-a 4-a revolutie industriala,
fenomen ce marcheaza inovatia in organizatie §i management a
intregului lant de valori a ciclului de viata a produsului. Digitalizarea
4.0 se referd la conducerea lanturilor de valori digitale ce creeaza
competente agile si orientate citre piatd. Digitalizarea 4.0
presupune : lant valoric construit orizontal ; conectivitate verticala ;
autonomie ; produse inteligente ce sprijind procesul de productie.

In acest nou context, organizatia care are o strategie solidd
pentru digitalizarea 4.0 are oportunitatea de a eficientiza procesul ce
se stabileste intre unittile de business si operatiuni precum: procesul
de productie, logisticd sau customer. Trecerea la Digitalizarea 4.0
necesitd un anumit nivel de schimbare si dobandirea de aptitudini
noi la nivelul intregii organizatii. Paralel cu aceasta, pietele globale
soliciti mai multd flexibilitate si productivitate, progres in
comunicare, metode competititve de inovare, productie si consum.
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Digitalizarea crescutdi a economiei furnizezi o dinamicid
puternicd in industrie, precum si In alte sectoare ale economiei.
Fabricile i sistemele energetice sunt interconectate digital,
dezvoltarea produselor si ciclurile de productie sunt din ce in ce mai
scurte, iar noi modele de afaceri apar cu repeziciune.

Drept beneficii ale Digitalizarii 4.0 pot fi enuntate : circulatia
rapiddi a unuivolumul de informatii mai mare; optimizarea
resurselor ; scurtarea perioadei de timp ; cresterea productivitdtii ;
automatizarea proceselor de productie etc. Actualmente sunt activ
discutate doud directii care converg la implementarea §i atingerea
beneficiilor digitalizarii: de jos in sus — de la nivelul companiilor la
nivel de industrie/sector si economie ; de sus in jos — de la nivelul
statului, propagindu-se pani la nivelul fiecirei companii.

Un studiu realizat la nivel global de compania de consultanti Cap
Gemini aratd care ar putea fi beneficiile aduse de digitalizare la
nivelul unei companii: cresterea profitabilitatii (EBIT) cu 9-26%,
cresterea randamentului de utilizare a activelor cu 6-9% si cresterea
valorii firmei cu 7-12%. Avand In vedere faptul cd in 2015 cifra de
afaceri totald a companiilor active din Romania a fost de 275
miliarde euro, din care top 500 companii genereazi circa 110
miliarde euro, prin digitalizarea companiilor aceastd valoare ar putea
creste de 2-5 ori in urmitorii ani, ceea ce ar produce un efect de
domino si la nivelul altor dimensiuni analizate mai sus, mai ales in ce
priveste capitalul uman si integrarea tehnologiilor digitale.

Este indiscutabil faptul ci digitalizarea are ca efect si cresterea
competitivitatii — de felul in care este implementatd digitalizarea la
nivel micro (companii) depinde competitivitatea la nivel macro
(tard). Desi numeroase sectoare ale economiei au adoptat rapid
tehnologiile si procesele digitale, este necesar ca intreprinderile din
toate domeniile de activitate si de toate dimensiunile sd valorifice pe
deplin oportunitdtile digitale pentru a fi competitive la nivel
mondial, mai ales sectoarele traditionale atit pentru Republica
Moldova, dar si pentru Roménia (cum ar fi: constructiile, industria
agroalimentard, industria textild etc.). IMM-urile, la fel, au rimas in
urmi in ceea ce priveste transformarea lor digitald. An aceiasi ordine
de idei mentionaim ci, potrivit Comisiei Europene, Romania se afld
pe ultimul loc (28), in functie de indicele economiei si societatii
informationale (DESI). Respectivul Indice Compozit integreazd un
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set de indicatori relevanti, structurati in jurul a cinci dimensiuni : 1)
conectivitatea ; 2) capital uman; 3) utilizarea internetului; 4)
integrarea tehnologiei digitale ; 5) setvicii publice digitale. Cu toate
cd in Republica Moldova se intreprind numeroase masuri, in
clasificdrile internationale tara noastrd nu se afld printre economiile
avansate in acest domeniu, iar nivelul si viteza de dezvoltare a
societatii informationale nu corespund cerintelor mediului
international actual, in care lumea devine tot mai ,hiperconectata” si
mai digitizatd.

Romainia si Republica Moldova au declarat sustinerea fermd a
priorititilor Comisiei Europene deoarece digitalizarea este viitorul
societdtilor si al economiilor respective si presupune un proces
complex la care toti trebuie si ne adaptim. Obiectivul nostru este sd
stabilim cadrul necesar pentru ca cetitenii $i companiile si aiba
incredere in serviciile publice electronice si sd aibd acces la acestea
de o maniera facild si permanent.

In acest fel, nu numai ci vom imbundtiti serviciile si vom reduce
costurile, dar vom eficientiza procesele de lucru si vom dezvolta o
comunicare activd, transparentd i eficientdi intre cetdteni,
intreprinderi si autoritétile publice.

Concluzii. Este deosebit de important ca companiile, precum si
cetatenii din Romania §i Republica sd aibd acces la infrastructuri de
date si la servicii bazate pe cloud computing deoarece acestea
asigurd competitivitatea in economia digitald. in egald masuri, este
important ca accesul la infrastructurile de date si se facd in conditiile
unui nivel ridicat de securitate, de portabilitate a datelor si de
interoperabilitate.

Bibliografie:

1. http://www.anis.ro/digitalizarea-4-0/#.WW4IF1FLeUk

2. https:/ /www.juridice.ro/477033/delia-popescu-digitalizarea-este-
viitorul-societatii-si-al-economiei-noastre.html

3. http:/ /www.ttonline.ro/sectiuni/automatizari/atticole/ 12689-hannovet-
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OCOBEHHOCTHU ®OPMHUPOBAHMA NH®PACTPYKTYPBI
DOOHAOBOTI'O PBIHKA

Hpuna CKAAPYK, k.5.H., accucresr,
KueBckuil HAIIMOHAABHBIN YHUBEPCHTET
nmenn Tapaca [llesuenko, Vkpanna

JEL: G100

OAHHM H3 OCHOBHBIX CPEACTB obOecuedeHua 3POEKTHBHOIO
(PYHKITHOHUPOBAHHUA M OOECIIEYCHUS IIOBBIIIICHUA Ka9eCTBEHHBIX
ITOKa3aTeAEH pabOTBl (POHAOBOIO PBIHKA, KAK OAHOIO U3 CETMEHTOB
(PUHAHCOBOTO pBIHKA, ABAACTCA CO3AaHHE €ro 3P EeKTUBHOIN
HH@PACTPYKTYPEL

HccaepoBaruro ocobeHHOCTEH HHMPPACTPYKTYPEL (POHAOBOTO
PBIHKA YACAACTCH BHUMAHHUE KAaK OTEYCCTBEHHBIX, TAK U 3aPyOCHKHBIX
yaeHBIX, B  uactHocTH:  B. baszeaeBmua,  Il. bapenboiima,
A. I'epacumenro,  E. AroGkunoii, M. Arororo, B. Omapuma,
C. Taaecce, I1. Xaprmana, B. Xoaaxoscxkoii, B. Illeayapko. Oanako,
VYIUTBIBAS 3HAYUTEABHOE KOAHMYECTBO HCCACAOBAHUI AAHHOM
IIPOOAEMBI, BCE 7K€ TeMa NCCACAOBAHUSA OCTACTCA AKTYAABHOM.

(OyuKnpoOHUpOBAHHE M pasBUTHE  (DOHAOBOIO  PBIHKA
obecrieqnBaerca POPMUPOBAHHEM er0 HH(MPACTPYKTYPHL B meaom,
nHbpacTpyKTypa POHAOBOrO PHIHKA IPEACTABAACT COOON CHCTEMY
MHCTHTYTOB  (TOCYAAPCTBCHHBIX, YACTHBIX, OOIIECTBEHHBIX) U
COBOKYIIHOCTb TEXHHYECKHX CPEACTB, KOTOPBIE OOCAYKHBAIOT
HMHTEPECH CYO'bEKTOB PHIHOYHBIX OTHOLICHUH U OOECIICYHBAIOT X
3 PeKTUBHOE B3AUMOACHCTBHE, a4 TAKIKE PEIYAUPYIOT ABIDKCHHE
ACHEKHBIX IIOTOKOB HA OCHOBAHHH BBIITYCKA 1 OOPAIEHUsA IIEHHDIX
Oymar.

VuaureBag BaKHOCTE HHAPPACTPYKTYPHI (DOHAOBOTO PBIHKA,
CPEAH OCHOBHEBIX €€ COCTABAATOIIHUX CTOUT OTMETHTD!

- TOprosele ceTH (OPraHMU3AIUA 3AKAIOYCHUA CACAOK MEXKAY
YIaCTHHKAMH PHIHKA);

- PErHCTPALIOHHBIE CHCTEMBI (BEACHHE PEECTPOB YHIACTHHKOB
pBIHKA, y9eT H XpaHeHHE HHQOPMAIHH O COBEPIICHHBIX
OIIEPALINAX, O BAAAEABIIAX LIEHHBIX OyMar u T. IL.);

- PACYETHO-KAHUPHUHIOBBIE  CHCTEMBI  (OIIPEACACHHSA  H
BBIIIOAHCHHA B3aUMHBIX ODA3ATEABCTB II0 IIOCTABKE IICHHEIX OyMar,
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IIEPEBOAA  ACHEKHBIX CPEACTB, CBA3AHHBIX C OIEPALMAMU  C
LIEHHBIMU OyMaramm);

- ACHO3HUTApHBIC  CHCTEMBI  (IIPEAOCTABACHHE  YCAYI  IIO
XPAaHCHHUIO IICHHBIX OyMar, OOCAYKMBAHHE OICPAIIMH OMHTCHTA
OTHOCHUTEABHO BBIIIYIIICHHBIX LICHHBIX OyMar);

- CHCTEMBI  IIPaBOBOIO  oODecledeHns (COBOKYIIHOCTB
HOPMATHUBHO-IIPABOBBIX 4KTOB, HOPMBI KOTOPBIX OIIPEACAAIOT
1paBuAa (DYHKIHMOHUPOBAHUA (DOHAOBOTO PHIHKA);

- cucrembl HHAOPMAIIMOHHOIO obecnedenus (obecredeHnne
AKTYaABHOH HHMOPMAIINCH O CHTYAI[MM HAa PBIHKE B OTHOIICHUH
KOAMYCCTBCHHBIX H KAYECTBCHHBIX IIAPAMETPOB CyODBEKIOB U
0OBEKTOB (POHAOBOTO PBEIHKA).

Taxxe Ha popmupoBanre HHPPACTPYKTYPEI (DOHAOBOIO PHIHKA
BAHAIOT MAKPO- M MUKPOSKOHOMUYECKHE (PAKTOPEI, B YACTHOCTH:
SKOHOMHUYECKAS CHTYAIlHsA B CTPaHE, KOHBIOHKTYPA PBIHKA IICHHBIX
Oymar, ypOBEHDb KH3HU HACEACHHA, YPOBEHb COEPEKEHUN U TOMY
moAobHOE.

Taxum 00OpazsoM, COOAIOACHHE TEOPETHYECKUX, IIPAKTHYECKUX
ACIIEKTOB M OCOOeHHOCTEH (OPMUPOBAHUA HHMPACTPYKTYPEL
POHAOBOrO PEIHKA CIIOCOOCTBYET MAKCHMAABHOMY YIETy HHTEPECOB
€ro YYACTHHKOB, yunThIBAaA HMX (DYHKIIMOHAABHBIE OCOOCHHOCTH,
CBOHCTBA M IIEAH AEATEABHOCTH. AaAbHeIIee pa3BHUTHE
nHAPACTPYKTYPhl (POHAOBOIO PBIHKA AOAKHO OCYILIECTBAATBCH C
CODAFOACHHEM HOPM H IIOAOKEHHH 3aKOHOAATEABHOM 0a3bl KaKAOH
CTPaHBl M C YYETOM CIICIU(PUKHA MENKAYHAPOAHBIX CTAHAAPTOB U
TpeOOBaHMI.

Aureparypa:
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B.A. basnaesuua, B.M. Illeayapko, B.B. Bipuenxko Tta iH.; 32 peA.
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537 c.
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3APYBEJXKHBIU OITbIT ®YHKIIMOHUPOBAHUA
MAAOI'O BM3HECA

Asexcaapaap PBIZKKO, acrupant,
UBYV3 «Esporreiicknii yHUBEPCHTET», YKparHa
e-mail: natalya-vasyuk@yandex.tu

JEL: N80

MaAble u CpeAHHE IIPEAIPHATHS B PA3BHUTHIX  CTPAHAX
COCTABAAFOT BAKHEHIITHI CEKTOP HAITMOHAABHON 3KOHOMHKH. Hean
KPYIIHBIE  IPCAIPHATHA  OIPEACAAIOT  YPOBEHb  HAYIHO-
TEXHUYECKOTO H IIPOHU3BOACTBEHHOIO IIOTEHIIHAAA CTPAHBI, TO
MAaAO€ M CPEAHEE IIPEAUPHHHMATEABCTBO, OYAYIH MAaCCOBOM
dopMOT  AEAOBOH  KH3HH, obecriednBaeT  COIMAABHO-
5KOHOMHYECKYIO CTaOHABHOCTD pocra 0O0IIIeCTBEHHOTO
IIPOM3BOACTBA. B pPasBUTBIX CTpaHAX AOASl MAAOTO U CPEAHErO
OusHeca B oOBEME BAAOBOIO BHyTpEHHEro mpoAykra B 2015 r.
cocraBuaa ot 40 Ao 60%, B Vkpanme - 11%

OmpIT pAsa CTpaH C Pa3BUTOM PBIHOYHOM 3KOHOMHKOM M
HaHOOA€E  VCIIEIIHBIX  BOCTOYHOEBPOIEHCKHX  TOCYAapCIB
ITOKa3pBaeT, 9ro 3@ eKTUBHEE TIOCYAAPCTBEHHAA IIOAHTHKA
IIOAAEPKKHM W PasBUIHA ~ MAAOIO  IIPEAIIPHHHMATEABCTBA
peaAnsyercs npu yCAOBHUI CIIEINAAU3IPOBAHHON
IIPaBUTEABCTBEHHON OPraHU3AIHH, KOTOPAfs HMEET AOCTATOYHBIC
pecypcHble BO3MOKHOCTU U ITOAHOMOundA. B BeamkoOpurammm,
HaIIpUMeEp, B 9TOH poAH BeIcTyHaeT «HarmonaApHOE areHTCTBO 110
0DCAYKHBAHUIO MaAOTO Om3Heca», cosaannoe B 2000 r. B cocrase
MuHHCTEpPCTBA TOPrOBAX M IIPOMBIIIACHHOCTH, B lepmaHuu B
cocraBe PeAepaAbHOrO MHUHHCTEPCTBA SKOHOMHKH M TEXHOAOIHI
co3paH |'eHepaAbHBIT AMPEKTOpPAT MAAOTO U CPEAHErO OH3Heca,
PEMECACHHIYECTBA, YCAYT U CBODOAHBIX mpodeccuii, B SAmonun -
ATEHTCTBO MAAOTO H CPEAHETO IIPEAIIPUHIMATEABCTBA, B BeHrpun -
HarmoHnaApHBII COBET 110 Pa3sBUTHIO IIPEAIIPUHUMATEABCTBA, B
[Toabmre - AemapraMeHT PEMECACHHHYECTBA, MAAOTO K CPEAHETO
IIPEAIIPUHUMATEABCTBA B cocTaBe MUHHCTEPCTBA SKOHOMUKH.
Yacrs HCIIOAHUTEABHBIX IIOAHOMOYHMH MOET AEAETHPOBATHCH
APYTHM OPraHH3AINOHHBIM CTPyKTypam (mpodHuABHBIM
MHHHCTEPCTBAM, KOHTPOABHO-PEBU3HMOHHBIM CAyKOaM,
AerapraMeHTaM, OaHkaMm, ¢donpam u T. 1) [4]. OyHkomm Bcex
VKA3aHHBIX ~ OPraHM3aIlMid  BO  MHOIOM  CXOXH,  OTAHYHA
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3aKAIOYAIOTCA B dopmax ITOAYMHCHIH, IIPUHITHIIAX
B3aUMOACHCTBHA C APYIUMH BEAOMCTBAMH, HAPTHEPCKHUMH U
OOIIECTBCHHBIMHU OPraHU3AIHAMI, B MACIIITA0AX ACATCABHOCTH.

B Bompoce pasBuTHA MaAOro IIPEAIPHHHMATCABCTBA HA
TOCYAAPCTBEHHOM YPOBHE 3HAYHTEABHYFO POAb CHITPaAd IIEA€Bas
[IporpaMma MHHOBAITHOHHBIX Pa3padOTOK B MaroM OusHece (SBBP
Omna 0Opira npuuara Konrpeccom CIIIA B 1984 roay. Coraacuo
KOTOPOHM KaKAQfd U3 TOCYAAPCTBEHHBIX YIPCKACHHH, KOTOPHIC
HPUHUMAIOT B HEH yYacThe, IIOBOM BBIACAATH H3 OIOAKETA Ha
nposeaeane HIIOKP  cpeactBa Ha  omaaTy  KOHTPAKIOB,
3aKAFOYAECMBIX c MaABIME ITPEATTPUATHAMI. Manpar
pacupocrpanserca u Munucrepcrso obopounsr, Hanmonaapubrin
HHCTUTYT 3AOPOBbA, MmHHCTEpCTBO sHepreTuku, HarmmonaspHOE
VIIpaBAEGHHE ITO a3POHABTHKE KOCMIYECKOTO IIPOCTPAHCTBA.

Aas OOABIIIMHCTBA Pa3BUBAIOIITHXCA CTpaH, MaAOE
IIPEAIIPIHUAMATEABCTBO, HE CMOTPA HA OYEBHAHBIC MHHYCEl 3TOTO
CeKTOpa IPOM3BOACTBA (OIPOMHEIC TCHEBBIE AOXOAB TE
YKAOHEHHS OT YIIAATHl HAAOTOB), ABAfCTCA CBOCTO POAA ITaHAIIEEH,
HCIIOAB3YEMOM AAfl PCIIICHUA IPOOAEM 3aHATOCTH HACCACHHS I
pasBUTHA BBICOKOTEXHOAOTHYHBIX OTPACACBBIC ITPOM3BOACTBA.
HaubGoaee pkuM IpUMEPOM IIO3HTHBHOIO, 4 IIOPOI PEIIAFOIIEIO
BAUSHUA MAAOTO IIPEAIIPHHUMATCABCTBA HA Pa3BUTHE SKOHOMHUKH
ABAAFOTCA HOBBIE HHAYCTpHAaABHEIE cTpaHbl [Oro-Bocrounoit
Aswuu, B vacranoctu Muaonesus nu Maaatisus.

Manprit  Omsmec ®  PBIHOYHASA ~ 3KOHOMHKA  BBICTYIIAFOT
B3aMMO34aBUCHMBIMI  (DAKTOPAMH. C  oAHOH  CTOpOHEL,
3P PEKTUBHOCTD U AMHAMUKA PAa3BUTHA PBIHOYHOH 9SKOHOMUKHI
OIIPEACACHHBIM obpasom 3aBUCHT oT JCIENTHOTO
PYHKIIMOHUPOBAHUA MaAOTO OH3HECA, C APYIOM - HACTOAIIMI
PBIHOYHBIH MEXAHU3M XO3AMCTBOBAHUA CIIOCOOCTBYET
POPMHPOBAHHIO IPEATPHHUMATEABCKON aKTHBHOCTI.

Aureparypa:
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AOAABHOCTD ITEPCOHAAA B CICTEME
HKOHOMMWNUYECKOM BE3OITACHOCTH

HNpurna FTOPAUYKOBCKAS, perroaaBateab,
UYepKaCcCKH HAIMOHAABHBIH YHUBEPCUTET

nmern boraama XmeasHunkoro, r. Yepkaccsl, Ykpanna
e-mail: iryna_goryachkivska@ukr.net

JEL: M12

AOAABHOCTD ~ IIEpCOHAAd B IIOCAGAHEE  BpeMA  9acTo
PacCMAaTPHBAIOT C  IO3HIMH SKOHOMHYECKOH Oe30IaCHOCTH
mnpeanpusarua. PopMUpOBAHIE AOAABHOIO KOAAEKTHBA BO3MOMKHO
32 cdeT paspabOTKH M BHEAPCHHUS B OPaHM3AI[MH CHCTEMBI MEp
VIPaBACHHA AOAABHOCTBIO. IloA  yIpaBacHHEM AOAABHOCTBIO
IIEPCOHAAA CAEAYET IIOHHMATb OCO3HAHHOE BO3ACHCTBHE Ha
dakropsr, kKoTOpEE €€ (POPMHUPYIOT, € LEABIO OOECIICYEeHHA ee
AAABHEHIIEro pasBurud u  ykpenaenwma. Cucrema Mep 1o
VIPAaBACHHIO  AOSABHOCTBIO  IIEPCOHAAA  AOAXKHA  OBITD
OPHUEHTHPOBAHA HA ODECIIEYEHUE OAATOIPHATHBIX YCAOBHH TPYAQ,
ITOAOKHUTEABHOTO ~ IICHXOAOIMYECKOTO KAUMATA B KOAACKTHBE,
PasBUTON KOPIOPATUBHON KYABTYPBI M 3((EKTUBHON CHCTEMEI
MOTHBAIHH, 1 TOMy IIOAODHOE C IICABIO AOCTIDKCHHS BBICOKOTO
VPOBH#A 9KOHOMHUYECKOI 6e30IIacCHOCTH OU3HEC-CTPYKTYPEL

MHorue ygeHble OTBOAAT MOTHUBAIIMK IIEPCOHAAA BAKHYIO POAB
B YIIPABACHHH 3KOHOMUYECKON 0e30I1acHOCTBIO. TaK, B 9acTHOCTH,
T. KyxAa OAHHM K3 BaKHEHIINX 3TallOB IIPOIIECCA YIIPABACHUA
M3MEHEHUAMH  CYMTACT  «MOTHBHpPOBaHHE  pabOTHHKOB — —
VYIACTHUKOB OPraHMU3AIMOHHBIX M3MEHEHHUEID M IIOHHMACT €ro Kak
«YIIPABACHYCCKYIO (PYHKIIHUIO, YTO IIPEACTABAfICT COOOM IIpoIiecc
CO3HATEABHOTO BO3ACHCTBUA HA TPYAOBOE IIOBEACHHE PAOOTHHUKOB C
LIEABIO AOCTHKEHHA IEACH U PEAAU3AIHH 3aA2Y OPTrAHU3AIMOHHEIX
usMmeneHuit [1].

MoOTHBAITMIO ~ KAYeCTBEHHOH  pPabOTBHl  IIEPCOHAAA  CACAYET
IIOHUMATh KAaK BHYTPEHHIOIO IPHYNHY, KOTOpas IIPOOYKAAET
paboTHHKAa Ha IPOAYKTHBHYIO padoty. [losTomy caeayer HOMHUTD
O TOM, UTO PaDOTHHKH 34 CYET PabOTBI ODECIICYMBAIOT IIPEKAC
BCEro CBOM COOCTBEHHEBIE ITOTpeOHOCTH 1 HHTepech. K MoTnBannn
scpdexkTuBHON  pabOTBI ~ OTHOCHTCA U CTHUMYAHPOBAHHUSA
nHANUATHBBL pabOTHHUKOB. CTHMyAaMH 3A€CH MOIYT OBITH MEpEI
IIOOIIPEHNs, IIPU3HAHMA, IIPOABIKEHHA B AOAKHOCTH. Tak,
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OKA3aHHE BHUMAHHA PaOOTHHKY CO CTOPOHBI OPIaHM3AIHH - TO
BOKHBIA (Pakrop AAf (POPMHPOBAHUA AOAABHOCTH COTPYAHHKA.
OrmnyrreHue cBoeil 3HAYNMOCTH AASl OPTAHU3AIHH CIIOCODCTBYET HE
TOABKO ITOAOKUTEABHOMY OTHOIIECHHIO K HEH, HO U CTPEMACHHIO
«OTHAATHTE» €l AOBEpHEM [2].

BosmorkHOCTS ITOBBIITICHHA KBAAMMHUKAIIME COTPYAHHUKOB 0e3
OTpbIBA Ha pabOTE ITOAOKHUTEABHO CKA3BIBACTCA HA BHYTPEHHEM
HMHAKE IPEAIPUATAA M HA BO3MOMHOCTH HCIOAB3OBAHHA HM
AVUIIHX IIPAKTUK ODECIIeYeHNs SKOHOMHYECKOH Oe30I1aCHOCTH.
Opuenranusa Ha IPOQECCHOHAABHBIE AOCTHKEHIA ABAACTCA OAHIM
u3 (pakTOPOB yCIexa AHYHOCTH B OpraHmsanuu. boaee Toro, ee
IIPU3HAIOT HMCTOYHUKOM VCIICIIIHOCTU OPraHH3aIMH B LIEAOM. 1O
€CTh OPHEHTHUPOBAHHEIC HA KAPbEPYy PAOOTHUKH, IIPH IPAMOTHOIT
IIOAUTHKE VIPABACHHA YEAOBEYECKUMU PECYPCAMH, KOHEYHO, B
COCTOSHHUU CO3AQTH OOAEE YCIIEITHYIO KOMITAHHIO, AAfl KOTOPOI
XAPAKTEPHBIM  OYAET  BBICOKHI  YPOBEHb  9KOHOMUYECKOM
GesomacHOCTH.

[ToAbITOKHBAA BCE CKAa3aHHOE, MOKHO VTBEPKAATH, UTO
VIPAaBACHHE AOSABHOCTBIO IIEPCOHAAA ABAACTCA HEOTHEMAEMOM
COCTAaBAAIOIIEH (POPMUPOBAHUA B OPraHH3AIHH OOIIEH KYABTYPEI
0E30I1aCHOCTH, T'AABHOHM IIEABIO KOTOPOH SABAACTCA PasBUTHE Y
K@KAOTO  COTPYAHHKA  OINYINCHHA  I[EHHOCTH  KOMIIAHUM,
ITOHUMAHHE, 329€M U IIOYEMY IMEHHO TAKUM OOPa3OM BHEAPAIOTCH
TE AU HHBIE IIPOLIEAYPHI 3AIMHTEl €€ PECYPCOB. YKa3aHHBIE MEpPHI
dopMupOBAHHUA K YIPABACHHA AOAABHOCTBIO IIEPCOHAAA AAFOT
BO3MOKHOCTD ~ IIPEOAOAETH BO3MOMKHOE COIPOTHUBACHHE, HTO
dopmupyer yrpossl 3KOHOMHYECKOH OE30ITACHOCTH PeaAH3aLInN
CTPATEINYECKUX H3MEHEHUN IIPEAIIPUATHAL
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OCOBEHHOCTU PEAAU3ALIMU UTHBECTULIMOHHOM
IIOATHUKU CYBBbEKTAMU
ITPEAITPMTHVIMATEABCTBA B YKPAITHE

Baaaucaas AEMUAEHKO, acriupanr,
Kuepckmit HaITMOHAABHBIA TOPIOBO-
DKOHOMUYECKNI YHUBEPCHUTET, Y KPAHHA

JEL: G28

DKOHOMUKA YKPAUHBEI B COBPEMEHHBIX YCAOBHAX XapaKTEPHU3yeTCs
3HAYUTEABHBIM OTCTaBaHHEM Kak oT cTpaH llerrpaspHoil n
3ammaaHO¥ EBpPOITEI, Tak M BOCTOYHEIX COCEAEH, M ITPEOAOAETH 3TOT
PaspBIB 9BOAIOLIMOHHBIMI Mepamu OyAeT kpariae TpyAHo. OcHOBHASA
LIEAb IIPABHTEABCTBA, IPAKAAH, IIPCAIIPHHUMATEACH AOAKHA OBITH
HAIPABACHA IT0 ITOHCK 3(P(EKTHUBHBIX MEXAHU3MOB IIPHUBACUCHUA
HMHBECTULIHH BO Bce cepbl OOIIECTBEHHOH KU3HU B YKpaHHE Ha
HHHOBAITHOHHON OCHOBE.

OmBIT 9KOHOMIYECKHX IIPe0dPpa3oBaHmi cTpaH LlenTpasbHOIl 1
Bocrouno#t Eppomer 1moxasbBaeT, UTO  peaAM3aIlus  HOBBIX
TEXHOAOIUH COIPOBOKAAETCHA COLMAABHO-9KOHOMHYECKAM POCTOM,
IIPUBOAUT K IIPOIPECCY, COBEPIIEHCTBOBAHHE ACMOKPATHYECKHX
HHCTATYTOB - K POCTy OAArOCOCTOSAHUA BCEX IPAKAAH. Y CIIEIIHYIO
MHBECTHIIHOHHYIO IIOAUTHKY IIPOAeMOHCTpupoBara CaoBaxus,
KOTOPOH B KOPOTKHI CPOK YAAAOCH CO3AATH IIPHBAECKATEABHYIO
CPEAY AAfA IIPUBACYCHHUA KPYIHBIX HHOCTPAHHBIX HHBECTOPOB
(Peugeot-Citroen, Hyundai, KiaMotors, Ford Motors, Volkswagen,
Dell Computer Corporation, IBM, Lenovo, Sony,Samsung, US
Steel, Tesco Stores SR), 910 O3UTUBHO IOBAUAAO Ha SKOHOMHKY B
LIEAOM, B YPOBEHb AOXOAOB €€ IpakAaH B dacTHOCTH. CpeAHss
sapaborHas maara B Caoakum B 2015 roay Obiaa HawmBBICIIIEH
cpean crpad Bermerpasckoit  rpymmer. B mosbpe 2016 roaa
3apaborHas maara B CroBakuu aocturaa yposas 1166 eBpo B mMecsIt
AOCTHTHYB CaMOTO BBICOKOTO ypoBHA 32 mepuoA ¢ 2000 roaa, xoraa
oHO cocraBAafira 349 espo B mecarr [1]. Dxomommka CaoBakum
AEGMOHCTPHUpPYET caMblii ObIcTpeIi pocT B Llenrpaspnoii Espore.
Hanorosas pedpopma, BEICOKOKBAAUUITIPOBAHHAA PAOOYIAS CHAA U
TOCYAAPCTBEHHOE  CTUMYAHPOBAHHE  CTPAHBI ~ CO3AAAH  Tak
HasbIBaeMBIN pail AAfd mHBecTopoB. [lostomy omerr CaoBaknn
MOKET OBITH LIEHEH AASl YAYYIICHUA CHTYAI[HH C HHOCTPAHHBIMU
HHBECTUIIHAMU B YKpauHe.
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Peaamsarusa ycaosuit Coraarrerus 06 Acconmariuu YKpauHsl 1
Espomnetickoro Coroza IPeAyCMaTpUBAET PEAAU3ALNIO  IIEAOTO
KOMIIAEKCA MEpP, HAIIPABACHHBIX Ha COAIKEHHE 3KOHOMHYECKHX
cucreM. EC nmpeaycmarpuBaer dpuHAHCHPOBaHUE IpoekToB Ha 4800
MAH. €BPO B PaMKaX IIPOTPAMMEI ITO TIOAACPKKE Y KPanHEl, MOAAOBE!
u I'pysun B teuerne 2014-2020 roast. Kpome Toro, Esporrefickuii
MHBECTUI[HOHHBIE OaHK CAMOCTOSITEABHO TIOTOB IIPEAOCTABUTD
rapaHTAN Ha 3 MAPA. €BPO AAS MECTHBIX OAHKOB 9THX CTPAH.

Anas Vipamner B anpeae 2014 roaa EC saaexaapuposaa
TOTOBHOCTh OKa3aTh (PHHAHCOBYIO ITOMOINb OOIuM obObemom 11
MApPA eBpo: 1600 mam. - kpearTsl, 1400 MAH. - rpaHTHI, 5 MAPA €BPO
- or EBpomneiickoro 6aHka peKOHCTPYKIIMU U PasBUTHA U 3 MAPA
eBpo ot Eppomelickoro muBecTunnoHHOro Oanka. K cokaseHns,
BBIAGACHHBIC CPEACTBA OCBAUBAIOTCA KpalHE MEAAECHHO, 9TO
ODYCAOBACHO  HH3KOW  HHCTHTYIIHOHAABHOH  BO3MOKHOCTBIO
VKPAHHCKOH BAaCTH 3(P(EKTUBHO IIPOBOAUTH SKOHOMUYECKYIO H
COLIMAABHYIO IIOAUTHKY. I paHTOBEIE IIPOIPAMMBI M IIPOIPAMMEL OT
EbPP u EWNMDb ¢unascupyrorcs TtakxKe HEPaBHOMEPHO - B
3aBHCUMOCTH ~ OT  CTEIIEHM TIOTOBHOCTM  HAIefl  CTPaHBI
PEAAM30OBBIBATD ~ KOHKPETHBIC  IIPOEKTBI, BBITOAHATH  YCAOBHSA
IIPEAOCTABACHHA CPEACTB U 3(P(EKTUBHO OCBAUBATH BHIACAACMBIE
cpeactBa. B wacraHOCTH, 00BeM (brHancupoBanus mo Anana EBPP
o mroram 2016 cocrasua Bcero 400 MAH eBpoO, UTO OKa3aAOCh
OAHHM M3 CaMBIX HH3KHX IIOKa3aTeAeH (PHUHAHCOBOIO y4aCTHA
OaHKa B Pa3BUTHUH 9KOHOMHKH Y KPAUHBIL.

OaHO W3  HamOOAE€e  IIPOIPECCHUBHBIX  IOCYAAPCTBEHHBIX
yapexACHHR - MHEHHCTEPCTBO 9KOHOMHYECKOIO —PpasBUTHA U
Toproan Yxpanssl- nopaepxusaer npoekr UNLIMIT UKRAINE,
KOTOPBIA mHAnHpOBaAa EBporeiickas busuec Accormarms. Lleas
IIPOEKTA AATH TOAYOK MOAOAOMY YKPAHHCKOMY OHM3HECY Ha POCT U
passutme. [2]. Bmecre ¢ Tem, skOHOMHKA YKpPaUHBI MEAACHHO, HO
AOCTATOYHO YBEPEHHO BoccTaHaBAnBaeTcs: ntoram 2016 mpomsorrea
poct BBIT ma yposre 2,2 mporerra. C 2015 roaa B Vkpaure BBEACHO
55 3aBOAOB, 30 COAHEYHBIX SAEKTPOCTAHIIHH,
5 BerposaekrpocTaHImii, 13 3AeBaTOPOB, OCBOEHO 2 TIa30BBIX
MECTOPOKACHHS, a TakKe 28 3aBOAOB cTpomTcd. [3, 4].

IlepeA TPaBHTEABCTBOM W TPEATIPUHHMATEAAMH B YKpamHe
CTOHT OOIuas I[eAb - IIOCTPOCHHSA COBPEMEHHOH KpPEaTHBHOMN
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9KOHOMUKH, OCHOBAHHOH Ha SHEProCOCPEeKCHMM, 9KOAOTHICCKON
6esomacHocTH, 9PEPEKTHBHOM OOIIECTBEHHOM YCTPOHCTBE, YTO
0OyCAABAHBACT HCOOXOAHMOCTD OIIPCACACHHA TAKTHYCCKHUX U
CTPATETHYECKUX LEACH PEAAM3ALNY HHBECTULUOHHOMN IIOAMTHKH
CTaOHABHOIO PAa3BUTHA.
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TENDINTE $I PROVOCARI ALE INVATAMANTULUI
SUPERIOR IN ERA DIGITALA

Olga CONENCOV,

Lector universitar superior, AESM

Cristina CONENCOV,

the University of Tennessee, Knoxville, USA

JEL: 123

Studentii din ziua de astdzi sunt diferiti de predecesorii sii.
Majoritatea acestora au deja ca rutind folosirea internetului si a
email-ului, a sms-urilor sau a retelelor de socializare. Acest mod de
comunicare se face simtit si in modul lor de a invata. Utilizarea TIC
faciliteaza procesul de invatare si oferd un feedback rapid. Accesul la
informatii a creat, de asemenea, noi oportunitdti pentru generarea i
transferul de cunostinte. Insi, aceste rezultate nu apar pur si simplu
doar prin introducerea calculatoarelor in procesul de invitamant.
Pentru ca TIC si fie orientat spre perfectionarea sistemului
educational: este nevoie de o politicd adecvatd; sunt necesare
investitii semnificative in formarea cadrelor didactice si managerilor;
sunt necesari tehnicieni calificati; este nevoie de finantare pentru
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intretinere, acces la Internet si modernizare continud. Aceste conditii
sunt dificil de asigurat, in special, in tirile in curs de dezvoltare.

Inci Schultz (1975) mentiona ca progresul tehnologic este de
naturd s ridice valoarea educatle1 in producerea capitalul uman. TIC
are potentialul necesar de a 1mbunatat1 calitatea invatarii si de a
extinde accesul la diverse oportunitati de studii. Insd, in acela§1 timp,
TIC schimbi rolul profesorului. In cazul in care Internetul este
disponibil studentului la orele de curs, profesorul nu mai este
singura autoritate In auditoriu. Totodata, studentii vor fi capabili de
a descirca continutul cursului de la o universitate de prestigiu, in
cazul in care este plasat, gratuit, in regim on-line. Deci, Internetul
schimba relatia ierarhica dintre profesor si student. Rolul
profesorului nu mai este de a furniza continut, ci mai degrabi de a
lucra cu studentii pentru explorarea noilor dimensiuni ale disciplinei.
in laboratoarele stiintifice, software-ul de simulare poate fi folosit
pentru a reduce timpul altidatd irosit cu colectarea datelor si
reprezentarea graficd, oferind profesorului si studentilor mai mult
timp pentru analizarea i interpretarea datelor.

Educatia reprezintd o prioritate in era digitald, iar institutiile de
Invitdmant sunt nevoite s se schimbe §i sd se dezvolte accelerat
pentru a corespunde exigentelor moderne. Astazi, tot mai mult este
promovat invagimantul la distantd (e-learning, invitare on-line etc.)
ca o modahtate optimi de obtmere a cuno§t1ntelor si abilitatilor
necesare in conditii favorizante. Invatamantul la distantd este
adresat persoanclor de orice varsti care nu pot fi prezente fizic la o
institutie educationala.

In mod traditional, studiile erau realizate prin corespondenta
(intermediar in procesul de invitare fiind oficiul postal). Astizi,
Invatimantul la distantd implicd educatia on-line (MOOC, massive
open online course). MOOC-ul a cdpitat popularitate in anul 2012,
fiind considerat, de citre publicatiile de specialitate, ,,anul MOOC”, ca
urmare a aparitiel unor furnizori de servicii foarte bine finantati,
asociati unor universitdti de top. Acesta este un program gratuit de
invatare la distantd bazat pe Web, care este proiectat pentru
participarea unui numdr mare de studenti dispersati geografic.
Universitatea Stanford a oferit primul MOOC in anul 2011 si de
atunci consortiile de universitati recunoscute gi-au unit fortele pentru
a crea MOOC-uri, care oferd cursuri online gratuite peste tot in lume.
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Multe tari au deja universitati virtuale. O universitate virtuala
ofera programe de Invitdmant superior prin intermediul
instrumentatiului electronic, de obicei, bazate pe utilizarea
Internetului. Unele sunt institutii traditionale care asigurd invétarea
on-line, ca parte a cursurilor universitare extinse, in timp ce altele
oferd numai cursuri online, considerate ca fiind o formi de
invitamant la distantd. Scopul universitatilor virtuale este de a oferi
acces populatiei, care nu ar fi in masurd sa participe la un campus
fizic, din motive, cum ar fi distanta - in care studentii locuiesc prea
departe de un campus fizic pentru a patticipa la cursuti regulate; si
nevoia de flexibilitate - unii studenti au nevoie de flexibilitatea de a
studia la domiciliu ori de cate ori este convenabil pentru ei sd facd
acest lucru.

Programul academic intr-o universitate virtuald este administrat
prin intermediul TIC, cum ar fi pagini web, e-mail si alte surse de
retea. Exemple de astfel de universititi sunt: Canadian Virtual
University (2000), Virtual Global University in Germania (2001),
Syrian Virtual University (2002), African Virtual University (2003),
Bulgarian Virtual University (2004) etc. Canadian Virtual University
este un consortiu de universitdti canadiene care oferd 2500 cursuri
on-line si prin educatie la distanta. Sirian Virtual University este o
institutie siriand de Inviatdmant care a fost creatd la decizia
Ministerului invigiméntului Superior. Impresionanta, este existenta
unui astfel de minister, separat prin atributiile sale de Ministerul
Educatiei. Universitatea respectiva oferd educatie virtuald (folosind
internetul) studentilor din intreaga lume.

Din motiv ca universititile virtuale sunt relativ noi si distincte,
apar unele dificultati ce tin de acreditarea si evaluarea calitatii
studiilor.

in esentd, TIC ofera universititilor atit oportunititi, cat si
provociri. Prin utilizarea TIC universitatea poate oferi o flexibilitate
crescuti studentilor. Insi, in acelasi timp, institutiile trebuie sa
elaboreze si si aplice politici adecvate si sd se adapteze rapid noului
mod de predare i invitare.

Universitatile virtuale trebuie sa identifice: principalele tendinte
care afecteazd invdtimantul superior; provocarile si oportunititile cu
care se confrunta; impactul educatiei fara frontiere.
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La etapa actuald, tendintele predominante se manifesta intr-un
mod aparent contradictorii:

- bogitie si sdrdcie - cresterea economici se realizeaza rapid,
dar se adincesc inegalititile;

- sandtate mai buna, dar cu noi amenintari;

- conditii de gen Imbunititite, dar probleme inci persistente -
femeile au castigat mai multe drepturi si influentd, si totusi,
inechitatea continud si persiste;

- democratizarea - desi au crescut numadrul tirilor guvernate
democratic, existd incd regimuri politice represive si incilcdri cu
privire la drepturile fundamentale ale omului;

- educatie, dar nu pentru toti — desi, educatia este un drept al
omului, milioane de oameni riman analfabeti.

Mediul de invitimant este influentat de trei tendinte majore:

- demografia - populatia mondiala in crestere, urbanizarea,
migratia internationald, societitile imbdtranite, boli noi si vechi, toate
constituie provociri pentru sistemul de invitamant;

- globalizarea - tehnologia, provocirile economice, integrarea
politica si culturald necesita sisteme de invitdmant capabile si reduca
inegalititile si marginalizarea;

- cresterea cunostintelor - bogitia si bunastarea unei societati
sunt determinate de capacitatea sa de a instrui §i educa oamenii sii
sa aplice cunostintele.

Starea sistemelor de invitimant superior din intreaga lume
este afectatd de o serie de factori, precum: atitudinea orientatd citre
consumator in cadrul  universitatii; fondurile financiare
guvernamentale in scadere; necesitatea invatarii pe tot parcursul
vietii, care reclami noi abordiri. In acest context, universititile se
confrunti cu unele provocari serioase: Imbunitatirea calititii,
facilitarea accesului la studii, reducerea costurilor; schimbarea rolului
profesorului; dezvoltarea competentelor e-learning etc.
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MHCTPYMEHTbBI OBECITEUEHUA ®MTHAHCOBOU
BE3OITACHOCTHM BAHKA
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e-mail: natalya-vasyuk@yandex.tu

JEL: G21

CoBpeMEHHOE COCTOAHME SKOHOMHKH YKpPamHBI —XapakTe-
pusyeTcs OBICTPBIMI M3MEHECHUAME YCAOBHH (PYHKIIMOHHPOBAHI,
yIpo3aMu ero (PUHAHCOBBIM HHTEPECAM CO CTOPOHBI OTACABHBIX
CyOBEKTOB XOBAHCTBOBAHNA, BBICOKHM YPOBHEM (DHHAHCOBBIX
PHCKOB.

Bce mMeToABI B MHCTPYMEHTBI, HCIIOAB3YEMBIE AA OOCCIICUCHUA
uHaHCOBON 0e30macHOCTH OaHKAa, MOXKHO PAa3ACAHTD HA ABE
OoAbpIlize  IPyIIB:  BHYIpeHHHEe u  BHemHume.  AaHHOe
pacupeAeAcHHe Oasupyercsi Ha ABYX IHpeAroceiakax. C oaHOM
CTOPOHBI, OAaHK, KaK U AIOOOI APYroil XO3fMCTBYIOIIUI CyOBEKT,
AMEIOIIHA 9KOHOMUYECKYIO CAMOCTOATEABHOCTD H IIO3TOMY OH
MOKET ~ CAMOCTOATEABHO  IIPHHHUMATh  OIIPEACACHHBIX  Mep,
HAIIPABACHHBIX HA AOCTIDKeHHE (HHAHCOBOH Oe3zomacuoctu. C
APYIOH CTOPOHBL, €O ACATEABHOCTD IIOAACKUT BMEIIATEABCTBY CO
CTOPOHBI TOCYAAPCTBA, KOTOPAA MMEET HHCTPYMCHTHI BO3ACHCTBHA
Ha ACATEABHOCTb DAHKOBCKUX yapexAeHuit [1, c.121].

OCHOBHBIM BHYTPEHHHM METOAOM obecreuerns (HHHAHCOBOH
GesomacHocTH  OaHKa  ABAAETCA  yIpaBAcHHE (DHHAHCAMH ——
punaHCcOBBI MeHeAkMeHT. DHHAHCOBBII MEHEAKMEHT OaHKA
nMeer IICABIH pAA OCOOECHHOCTEH, OOYCAOBACHHEBIX
HEITOCPEACTBEHHO  ITPUPOAOH  OaHKOBCKOW — AeATEABHOCTH. B
OTAUYHE OT IPEAIPUATHIL, KOTOPHIE OCYIIECTBASIOT IIPOU3BOACTBO
TOBAPOB H YCAYI, TOPIOBAIO, OaHKH SABAAIOTCA (DHHAHCOBO-
KPEAUTHBIMU YIPEKACHUAMMI, 2 OCHOBHBIM BUAOM HX ACATEABHOCTH
— ACfTEABHOCTh Ha (PHUHAHCOBHIX pbHKAX. (CACAOBATEABHO,
prHAHCOBBIE OIIEPALINU — OCHOBA ACATEABHOCTH OAHKOB.

Mcroap3oBaHue — BHEIHHX — HHCTPYMEHTOB  ODecCredeHms
puHaHCOBON HGe3ommacHOCTH OAHKOB HAIIPABACHO Ha:

1) cospaHme 3aKOHOAQTEABHBIX M APYTHX YCAOBHIL, KOTOpBIE, C
OAHOHM  CTOPOHBI, IIO3BOAAIOT O4HKAM  PEAAH30BATbH  CBOU
SKOHOMHYCECKHE HHTEPECHL, 4 C APYIOH — CO3AAIOT YCAOBHA AAf
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HEAOIYIIICHHUS IIPEBBIIIICHNA OIPEACACHHOIO KPHTIYECKOTO YPOBHS
PHCKOBAHHOCTH UX ACATEABHOCTH;

2) BAWAHME HA OICPAIIUM KOMMCPYECKHX OAHKOB IIyTEM
ACHEIKHO-KPEAHUTHOTO PEIYAHPOBAHUSA, KOTOPOE B CBOIO OYEPEAD
BAHACT HA OOBEM U CTPYKTIYPY ACHEMKHOH MACCHI B OOpAILICHUH, 4
TaKixKe Ha OOBEM PECYPCOB DAHKOB;

3) obecreyenue 5¢dEKTHBHOIO OAHKOBCKOIO HAA30pa B
COOTBETCTBHN C OA3OBBIMH IPHHITUIIAMI Da3eABCKOTO KOMHTETA U
ACHCTBYFOITIETO 3aKOHOAQTECABCTBA YKPAHMHBEl ITyTEM WHTETPAIINN
HAYAABHOTO  KOHTPOAf, OE3BBIE3AHOTO HAA30Pa, BBIE3AHOTO
KOHTPOAA U CHCTEMHOIO aHAAH3a ACATEABHOCTH OaHKa |2, ¢.89].

@uuancoBas  0E30IACHOCTH  OAHKA  ABASETCA  BAKHOUN
COCTAaBAAIOIIEH (PHHAHCOBOM, 2 CACAOBATCABHO, U HAIIMOHAABHOI
0e30MacHOCTH, U SBASETCA TAKAM COCTOSHHEM OAHKOBCKOTO
YIPEKACHUA, KOTOPOE XapaKTEPH3YETCA COAAAHCHPOBAHHOCTBIO U
YCTOHYNBOCTBIO K BO3ACHCTBHIO BHEIIIHUX U BHYTPEHHUX yIPO3, €€
CIIOCOOHOCTBIO AOCTHIATH IIOCTABACHHBIX IICACH M T'CHCPHPOBATH
AOCTATOYHBIH OObeM (DHHAHCOBBIX PECYPCOB AAf ODecIIedeHHus
YCTOMYHMBOTO Pa3BUTHA.

CAeAOBATEABHO, CHCTEMY duHAHCOBON besomacHocT
HEOOXOAUMO HHTEIPHUPOBATH B CHUCTEMY YIPABACHHA OAHKOM, HUTO
ITO3BOAUT OCYIIECTBAATH IIOCTOAHHBIM KOHTPOAb 32 PHCKOBBIM
CpeAOHl 0aHKA M INPUHUMATH CBOCBPEMECHHBIE M OOOCHOBAHHBIC
permenns.  AeficTBe  CHCTEMBI  AOAKHA ~ OCHOBBIBATBCA — Ha
HPUHIUIIAX H3MEHYHBOCTH, OCMOTPHTEABHOCTH, OOBEKTHBHOCTH,
HEIIPEPBIBHOCTH M OICPATUBHOCTH,  KOH(PUACHIIHAABHOCTH,
KOMIIAGKCHOCTH U CHCTEMHOCTH, HAAHYHA B HHTEPIPETALINN
pEe3yABTATOB,  YTO  IIO3BOAHUT  ODECIEYHTH  CTAOHABHYIO,
beckpusncHyio 1 3PPEKTUBHYIO ACATEABHOCTD Oanka [1, ¢.34].
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PARTICULARITATILE MANAGEMENTULUI FINANCIAR AL
INSTITUTIILOR DE INVATAMANT SUPERIOR iN TARILE
EUROPENE iN CONDITIILE GLOBALIZARII FINAN CIARE

Ala CRECIUN, dr.,, lect. univ., ASEM
e-mail: alla.creciun@gmail.com

JEL: 125, 128.

In contextul schimbirilor rapide din societate si al relatiei
acesteia cu invatimantul superior, tirile de pe tot cuprinsul Europei
au reactionat in multe feluri in fata necesitatii larg rispandite de a
regandi si de a transforma structurile de guvernare ale institutiilor de
invitdmant superior. Ca entititi autonome, institutiile isi asumai
multe dintre responsabilititi; cu toate acestea, ele sunt reglementate
incd de guvern sau de institutiile guvernamentale. Institutiile sunt
responsabile pentru conduita lor; ele trebuie sd arate cd raspund in
mod adecvat nevoilor societitii, trebuie si demonstreze ci fondurile
publice pe care le primesc sunt folosite intr-un mod responsabil,
trebuie sa mentind anumite standarde de excelenti in predare si
cercetare. Autonomia sporitd si responsabilitatea aferentd au adus
multe schimbdri care reprezintd o Indepirtate de la modelele
traditionale a unei comunitati academice.

Existd modele noi care redistribuie responsabilitatea, controlul si
puterea decizionala intre partile implicate, externe sau interne. Existd
citeva mecanisme principale de coordonare sau de control,
relevante pentru aceste noi structuri din sectorul invitimantului
superior, care includ:

Reglementarea externd: se referd la autoritatea statald sau regionald
care stabileste regulile de functionare ale institutiilor de invagdmant
supetior. In general, Ministerul supravegheaza 1nst1tugnle de
invitdmant superior privind conformitatea acestora cu legile, cu
codurile si statutele legale. Ministerul este responsabil cu formularea
politicilor de invdtimant superior care se incadreazd in planurile
strategice nationale sau institutionale. Ministerul este responsabil
pentru formularea priorititilor strategice nationale, a unei strategii
oficiale sau a unui plan de dezvoltare pentru Invatimantul superior
in mai multe tiri. Mai mult, Ministerul numeste partile implicate
externe drept membri ai organelor de guvernare la nivel institutional
in anumite tari.
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Indrumarea  externd se referd la indrumarea/conducerea si
coordonarea din partea pirtilor implicate externe care fac parte din
consiliile de conducere ale universitatilor cdrora autoritatile
guvernamentale le-au delegat anumite responsabilitati.

Autognvernarea manageriald: se refera la personalul aflat in functiile
de conducere, care stabileste obiectivele i ia deciziile In privinta
orientdrii, conduitei si activitatilor institutiei. Institutiile de
invatimant superior din aproape toate tirile au trecut prin procesul
de reformd, urmarind scopuri si obiective larg rdspandite, in vederea
credrii unor noi modele pentru guvernarea institutionala. Ca entitati
autonome, institutiile de Invitdmant superior detin responsabilitatea
principald  pentru guvernarea si managementul finantelor,
activitatilor si personalului lor. Din momentul in care institutiile din
majoritatea tirilor gi-au asumat multe din responsabilititile de
guvernare detinute anterior de cdtre ministere, structurile
institutionale de conducere s-au schimbat semnificativ.

Autognvernarea academicd: se referd la guvernarea consensuald in si
intre comunititile academic ale unei institutii de Invatimant
superior. Organul decizional al corpului academic ridspunde de
planificarea strategicd, de politicile educationale generale si de
cercetare $i de dezvoltarea generald a institutiei. De obicei, el are
autoritatea de a confirma sau de a modifica statutele institutionale
sau carta institutiei §i directorul executiv trebuie si ceard aprobarea
sa pentru majotitatea deciziilor.
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ANALIZA TRANZACTIILOR DE ACHIZITII §I FUZIUNI DE
COMPANII: PRACTICI INTERNATIONALE

Natalia COSTOVA, lector univ., ASEM
JEL: G1

Piata de achizitii si fuziuni este supusd fluctuatiilor influentate
de ciclurile economice, cu o volatilitate mate si cu o oarecare
inertie. Valoarea tranzactiilor creste mult mai repede, anticipand
evolutia economiei, cand cresterea economica rimane pozitiva i
accelereazd. Volumul tranzactiilor este influentat de numdirul de
tranzactii dintr-un an, de performantele financiare ale companiilor
care fac obiectul tranzactiei si de multipli care dau valoarea acestora.

Tranzactiile de achizitii si fuziuni riman prioritare in ultimul
deceniu. Cregterea acestora va fi un scop principal pentru specialigti
si in anul 2017, in contextul in care schimbdrile din mediului de
afaceri depigesc ca intensitate ingtijordrile legate de permanenta
incertitudine geopolitica. Fuziunile §i achizitiile sunt, in prezent, un
element de bazi al strategiei corporative §i cea mai rapidd modalitate
de crestere, aldturi de firmele mixte, aliante si parteneriate.

Anul 2016 a fost unul dintre cei mai buni ani pentru incheierea
de tranzactii $i a marcat o crestere de 9% fatd de 2014 si de 44%
fata de 2013, dar a scdzut cu 17% fata de 2015 (un an record din
acest punct de vedere).

Dupi cum mentioneazd Florin = Vasilica, liderul
departamentului de Asistenta in tranzactii EY Romania, cinci
tendinte-cheie vor defini piata globald a tranzactiilor in 2017:

1. Perfectionarea business-ului si pregitirea pentru efectele
viitoare din piati: tranzactiile de azi pot schimba regulile jocului de
maine. Pe masurd ce companiile continud si se adapteze la
transformarea digitald, la estomparea granitelor traditionale intre
industrii si la schimbarea preferintelor consumatorilor, ritmul
regandirii modelelor de afaceti se va accelera.

Din totalul tranzactiilor inregistrate anul trecut, 9.616 au fost
trans-sectoriale si au crescut cu 11% fata de 2015 — ceea ce
semnaleazd faptul cd executivil cautd si atingd nivelul de inovare
necesar pentru stimularea reinventirii pe scara mai larga a propriilor
modele de afaceri i a sectoarelor din care fac parte companiile lor.
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2. Importanta tranzactiilor trans-frontaliere. Anul trecut,
cumpidritorii chinezi au dominat cu valoarea tranzactiilor derulate
inregistrand o crestere de 127% fati de 2015. In anul 2016 s-au
inregistrat 8.731 tranzactii trans-frontaliere, cu o valoare de 37%
(din valoarea totald). In 2017, se preconizeaza ca si alte tiri in cursa
sd fie cointeresate de achizitia de segmente de crestere si de
asigurarea lanturilor de aprovizionare, in aceastd perioadd de cregtere
a incertitudinii geopolitice.

3. Influenta variatiilor valutare asupra tranzactiilor internationale.
Momentul incheierii unei tranzactii poate fi afectat de miscirile
valutare, iar presiunea exercitatd asupra lirei sterline i a monedei
europene poate face activele din Europa mai atragatoare

4. Reglementarea tranzactiilor de achizitii si fuziuni. In anul 2016 s-
a constatat un numir record de tranzactii esuate din cauza ingtijoririlor
legate de reglementiri si de politicile antitrust. In anul 2017, aspectul ce
tine de reglementari in cadrul tranzactiilor va fi principal.

5. Accelerarea reciclirii portofolillor. Fluxul estimat al
tranzactiilor va ramane stabil, in pofida incertitudinii geopolitice si al
schimbarilor rapide, fapt care indica o activitate a tranzactiilor de
achizitii §i fuziuni la fel de puternica.

In anul curent, in tranzactile de achizitii §i fuziuni se
preconizeazd utilizarea a unei game mai mare de tinte potentiale si
se va folosi o mare varietate de tranzactii. Companiile vor accelera
achizitiile din afara sectorului lor de bazi, ca raspuns la cresterea
competitiei, la nevoia de a castiga clienti noi §i pentru a-si extinde
oferta de produse.
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SUPRAVEGHEREA BANCARA SI IMPACTUL ACESTEIA
ASUPRA PROFITABILITATII BANCILOR COMERCIALE

Elena MARGARINT, drd., ASEM

e-mail: matgarint.elena@yahoo.com

Supravegherea bancara constituie o conditie sine qua non care
contribuie la stabilizarea si cresterea securititii sistemului bancar. in
contextul asigurarii stabilitatii in sectorul bancar, este necesar si fie
determinat impactul supravegherii bancare asupra profitabilitatii
bincilor comerciale, in scopul optimizirii relatiei rentabilitate-risc.

In cercetarea efectuatd, autorul a utilizat informatii financiare ale
celor 11 binci din Republica Moldova (toate bincile din sectorul
bancar), pe o perioadd de 16 ani, din 2000 pana in 2015. Datele
esantionului au fost colectate de la baza de date Bankscope,
Paris(2015), datele Bincii Mondiale (2015), baza de date Financial
Structure Database (2015) si Heritage Foundation (2015).
Rezultatele cercetirii demonstreazd urmatoarele:

- restrictiile impuse de autoritatea de supraveghere au un efect
pozitiv asupra profitabilititii inregistrate de banci. Aceste rezultate
sunt in conformitate cu concluziile Fernandez A. 1. si Gonzalez
F.J3], precum si pe cele ale Agoraki M. s.a.[1], care au constatat ci
restrictiile mai severe (mai putine liberaliziri), conduc la faptul ca
activitaitile bancare sunt eficiente In reducerea riscului de
insolvabilitate §i, prin urmare, este asiguratd profitabilitatea bancilor;

- puterea autoritatii de supraveghere are un impact negativ asupra
profitabilititii bancilor. Una dintre mdsuri pentru a majora
profitabilitatea bincilor este de a examina posibilitatea de a acorda
BNM a drepturilor pentru supravegherea institutiilor financiare mari
cu care bincile au relatii de afaceri. In consecinti, pe linga faptul ci
va fi asiguratd stabilitatea bincilor, va creste profitabilitatea acestora.
Mai mult decat atat, pentru a asigura un sector bancar profitabil,
asistenta unei autorititi competente in domeniu, asa cum este Banca
Centrald Furopena este importantd. Pentru aceasta, este necesari
integrarea Moldovei in Uniunea Europeani;

- buffer-ul de capital (diferenta dintre valoarea totald a capitalului
ponderat la risc si cerinta minimd de capital)  majoreaza
profitabilitatea bancilor. In general, pentru un portofoliu anumit de
active, un nivel al capitalului mai mare implicd in mod automat o
probabilitate mai mare de supravietuire §i, prin urmare, 0 mai mare
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performantd. O justificare mai profunda in aceastd directie este
previzutd de teorile bazate pe stimulente [5]. In aceste modele,
capitalul stimuleaza bincile si monitorizeze relatiile de imprumut,
reducind probabilitatea de default si asigurind profitabilitate;

- béncile mari din sectorului bancar al Republicii Moldova au
experienta §i resursele necesare pentru a controla In mod
corespunzitor cererile de credit si adopta strategii mai riscante, care
sunt mai profitabile. In plus, o crestere a volumului activelor
bancilor, va permite acestora si aibi posibilitatea de a adopta diferite
strategii de finantare, care vor majora veniturile lor;

- o caracteristici a bdncilor din Moldova este cd acestea
desfisoara, in principal, activititi traditionale: acceptid depozite si
acordd credite, activitatea de creditare fiind principala activitate
generatoare de venituri. Astfel, indicatorul ,,depozite/active” ate un
impact pozitiv asupra profitabilitatii bincilor;

- factorii macroeconomici sunt importanti in explicarea
impactului supravegherii asupra profitabilititii bincilor. Astfel, in
studiul impactului supravegherii asupra profitabilititii bancilor,
factorii macroeconomici nu trebuie neglijati.
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SUSTINEREA FINANCIARA $I DEZVOLTAREA
INCUBATOARELOR DE AFACERI iIN CADRUL
INSTITUTIILOR DE INVATAMINT SUPERIOR

Lilia DUMBRAVANU, lect. univ., cerc. stiint. stagiar,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti
e-mail: lilia.dumbraveanu@mail.ru

JEL: M100, M130, M140, M190, M200, M210, M530

Autorul, propunindu-si din start cercetarea problemei privind
sustinerea financiard §i dezvoltarea incubatoarelor In cadrul si cu
sustinerea institutilor de invatamint superior, constati ci in Republica
Moldova desfasurarea activitatii IA cu implicarea tinerilor antreprenori
din rindul absolventilor universititilor se afld la o etapa incipienta.

In acest sens, putem mentiona citeva exemple: Incubatorul de
Afaceri al Academiei de Studii Economice a Moldovei, Incubatorul
de afaceri, componenta Centrului de Business al Universitigii
Perspectiva INT, Incubatorul de Afacere IMPULS din Balti deschis
de catre filiala Balti a Camerei de Comert si Industrie [2].

Inenbatorul de afaceri, componenta Centrului de Business al Universititii
Perspectiva INT creat in anul 2007, are drept scop sustinerea si
consultarea studentilor in lansarea afacerii proprii. Centrul
coopereazd cu structuri de consultanti, angajatori si absolventi si
este deschis tuturor studentilor cit si tinerilor Intreprinzitori care au
deja o afacere dar au nevoie de consultantd si de perfectionarea
personalului sau.

Pentru a lansa afacerea, studentul prezintd proiectul la
Departamentul stiinte economice a Universitatii pentru a primi
consultanta si aviz pozitiv. Semneazi acord cu Universitatea
Perspectiva INT privind amplasarea in cadrul Incubatorului de
afaceri [4].

Incnbatorul de Afaceri al Academiei de Studii Economice a Moldovei
(ASEM), deschis oficial la 23 septembrie 2005, misiunea ciruia
constid in sustinerea studentilor antreprenori din A.S.E.M., prin
acordarea asistentei profesionale, tehnice, administrative si
consultative in domeniul afacerilor, organizeazd anual in parteneriat
cu Mobiasbancd — Groupe Société Générale, concursul ,Idei de
Afaceri” pentru studentii ASEM. Acesta este un proiect inovator
pentru cd vine sd ofere suport real pentru studentii si masteranzii
ASEM, care doresc sd transforme ideile lor inovative in afaceri reale.
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Participantii au sansa de a beneficia de oficii in incinta Incubatorului
de Afaceri ASEM, de a accesa oferte de finantare pentru proiectele
elaborate din partea bancii, fondurilor de investitii, investitorilor
privati etc. Finalistii concureazd pentru remiile acordate din partea
partenerilor.

in perioada concursului, se organizeazi mese rotunde cu
tematici, diverse traininguri, cum ar fi de exemplu ,Finantarea
afacerii”.

Astfel, printr-un parteneriat cu Incubatorul de afaceri al
Academiei de Studii Economice Mobiasbancd sprijind proiecte
inovative si contribuie la dezvoltarea spiritului antreprenorial in
randul tinerilor din Republica Moldova [3].

Trebuie si mentionim ci, promovarea unui incubator academic
este restrictionat de facultitile universititii, personalul si studentii
care permanent conlucreazd folosind incubatorul ca o unitate
Intregitd a comunitatii.

Astfel, cea mai bund promovare a incubatorului vine de la
»producerea” unor ,,absolventi de calitate”. Anume acest absolvent
trebuie sa devind focarul mediatizarii si liderul comunitatii prin
istorii de succes”. Promovarea va avea succes daca IMM-client este
complet satisfacut de serviciile prestate de incubator [1, p. 6].

Resurse informa;ionale:

1. CERTAN, Simion (coord.), BRAGUIA, Aurelia et al. Management.
Modalitati de  eficientizare. Capitolul  IV. Managementul afacerilor. 4.4.
Business incubarea. Chisindu, CEP USM, 2007. pag. 213 — 231.

2. Incubatorul de Afacere IMPULS din Bdlti [online] [citat 08.01.17].
Disponibil: http://moldova.cc/impuls

3. Mobiasbancd — partener al Incubatorului de afaceri ASEM. [online] [citat
08.01.17]. Disponibil: https://mobiasbanca.md/news/2455,
www.incubator.ase.md

4. Universitatea ,,Perspectiva-Int” Incubatorul de Afaceri [online]  [citat
08.01.2017]. Disponibil: http://petspectiva.md/ro/index.phprid_vn=12&id

_vns =2

253



FACTORI DE INFLUENIA A NIVELULUI RESURSELOR
FINANCIARE PUBLICE

Nadejda BERGHE, lect. univ., ASEM
e-mail: nadya.berg@gmail.com

JEL: H20, H22, H60

Sub aspect conceptual, prin resurse financiare publice se intelege
totalitatea mijloacelor bédnesti care se administreazd de citre
autorititile publice in scopul indeplinirii functiilor si sarcinilor ce
revin acestora, asigurind functionarea structurilor organizatorice
corespunzdtoare (institutii publice centrale si locale, intreprinderi de
stat etc.). Ele se caracterizeazd §i prin aceea cid apartin de drept
statului, respectiv autorititilor publice si sunt utilizate pentru
satisfacerea nevoilor de consum public. [1, p.164]

Cea mai mare parte a resurselor financiare publice o constituie
veniturile cu caracter fiscal, al ciror nivel este Insa limitat si de cele
mai multe ori insuficient. Este bine cunoscut faptul ci incasirile din
impozite nu pot spori rapid. Mdsurile de crestere a nivelului resurselor fiscale
se bazeaza pe modificdri ale sistemului fiscal, fie In ceea ce priveste
nivelul cotelor de impunere folosite, fie prin introducerea unor noi
impozite. Introducerea unor astfel de masuri, care trebuie si primeasci
girul puterii legislative, nu se poate realiza rapid si ca urmare se apeleazd
la alte categorii de resurse pentru a acopeti nevoia la un moment dat.

Nivelul resurselor financiare publice depinde, in primul rind, de
mirimea cheltuielilor publice. Deciziile Guvernului cu privire la
nivelul resurselor financiare publice sunt influentate si de unele
conditii conjuncturale. Daci cheltuielile publice cresc in limite
rezonabile, atunci poate s nu apari necesitatea ludrii unor misuri de
apelare la noi surse publice sau de sporire a veniturilor fiscale.

Existd si situatii cand sporirea resurselor publice nu este
determinatd de cresterea cheltuielilor, ci de alte scoputi cu catacter
economic. Astfel daci Guvernul duce o politici economicd de
reducere a consumului, el va lua masuri de majorare a impozitelor.

Alti factori care pot crea posibilitatea acoperirii cererii de resurse,
adicd care pot influenta cresterea resurselor financiare publice, pot fi:

a)  Factori  economici, care imprimad o anumitd evolutie a
produsului intern brut, ceea ce poate sd determine sporirea
veniturilor impozabile. Un buget care dispune de venituri suficiente,
devine un mijloc eficient in asigurarea echilibrului general economic
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Totodatd, cresterea economicd are ca efect cresterea bazei de
Impozitare §i respectiv sporirea veniturilor fiscale.

b)  Factori monetari, (dobandd, credit, masid monetard), cate
influenteaza resursele financiare prin stabilirea pretului. Cregsterea
dobanzii, de exemplu, atrage dupi sine cresterea preturilor care
accentueazd fenomenele inflationiste, iar acestea la rindul sdu
determind cresterea salariilor si a profiturilor, si respectiv la
cresterea incasdrilor fiscale.

©)  Factori sociali, care presupun redistribuirea resurselor in
scopul asiguririi nevoilor de educatie, protectie si asiguriri sociale,
etc. Cresterea necesitatilor cu caracter social (mai multi bani pentru
educatie, sindtate, culturi, protectie sociald) atrage cresterea
fiscalitatii (fard a duce la o evaziune fiscald In aceeagi masurd pentru
cd cetdtenii vor plati mai multe impozite pentru a beneficia de aceste
mdsuri sociale) si, astfel, rezultd si cresterea resurselor financiare publice.

d)  Factori demografici, care in anumite conditii, pot influenta
numdrul  populatiei  active, deci §i sporirea numdrului
contribuabililor, respectiv cresterea incasdrilor fiscale.

e)  Factori politici, care prin misurd de politici economici,
sociald sau financiard pe care le implicd, pot avea ca efect sporirea
productiei si a veniturilor, cresterea contributiilor pentru asigurdrile
sociale, sporirea fiscalititii, presiuni asupra bugetului general
consolidat, influentand, in acelasi timp, nivelul resurselor financiare
publice. |3, pag. 145; 4, pag. 342]

Este adevirat ca metodele de mobilizare a resurselor binesti la
dispozitia statului, precum si factorii care influenteazd nivelul
acestora, diferd de la o tara la alta, dat principala categorie de resurse
financiare publice o constituie totusi impozitele si taxele. Astfel, in
perioadele de expansiune economicd, randamentul impozitelor
poate s creascd fird a fi necesard sporirea cotelor de impunere sau
instituirea unor noi impozite. La un venit impozabil mai mare, si
venitul fiscal va fi respectiv mai mare. Pe de altd parte, in perioadele
inflationiste, veniturile fiscale cresc in mod automat. [2, pag. 61-62]
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ROLUL MODERATOR AL CULTURII INOVATIEI INTR-O
UNIVERSITATE REGIONALA

Svetlana MELNIC, drd., asist. univ.
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Abstract: A regional university cannot survive without a culture of innovation,
this being a vital requirement in providing the institution with necessary ingredients
to innovate and be competitive. Without an innovative culture, it may be difficult
for an institution of higher education to be competitive and to capitalize on an
effective management.

Key-words: innovation, culture of innovation, regional university,
organisation culture.

Din punct de vedere practic, gestionarea inovdrii este importanti
nu doar pentru supravietuirea organizatilor de afaceri, agentiilor
guvernamentale dar §i pentru institutiile cunoasterii. (2) Rolul
moderator al culturii inovarii intr-o universitate include oferirea
personalului academic oportunitati de a explora §i experimenta, in
timp ce managementul institutiei oferd sprijin prin incurajarea activa a
comportamentelor inovatoare ale acestora. Intr-un sens mai larg,
institutia in sine ar trebui sd aibd, de asemenea, structuri si proceduri
inovationale potrivite, astfel incit si permitd o tranzitie lina de la
generarea de noi idei la etapa de implementare a acestora.

Gestionarea unei culturi a inovatiei, intr-o institutie regionala,
implicd crearea unei culturi in care sunt generate, evaluate si
sustinute idei noi. Universititile regionale sunt definite de mai multi
autori drept institutii de invatimant superior localizate in afara
capitalei unei tari (4). Aceasti clasificare trezeste discutii
controversate, pentru ca exista institutii care sunt localizate in afara
capitalei unei tiri, dar impactul acestora in regiunea de amplasare
este, dacd nu mic, atunci cel putin nesemnificativ. O universitate
regionald, rispunde, in primul rand, cerintelor educationale regionale
si impactul activitdtii acesteia este unul major in zona de amplasare.
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In general, organizatiile de succes incearcd sa creeze un cadru
institutional in care creativitatea $i inovatia sunt acceptate ca norme
culturale de bazd (3). O universitate regionald urmeaza acelasi tipar
al performantei, doar cd inovatia capitd valente mai accentuate
atunci cand aceasta are menirea si modeleze si diversifice domeniile
de interes strategic a institutiei regionale si sd o angajeze in afacerile
si economiile comunititii ei locale. Cadrul geografic specific
favorizeazd dezvoltarea unor relatii mai strinse dintre institutie si
comunitatea social-economici, punctele forte ale industriei locale
situandu-se in vizorul universititii regionale. Prezenta fizica, intr-o
regiune detasatd, permite universititilor regionale de a avea acces pe
piata mai largd de studenti si de a creste veniturile din taxele
beneficiarilor. Acest lucru este important pentru misiunile lor de
cercetare §i capacitatea lor de a servi drept vehicule a inovirii.

Strategia de inovare urmati de institutiile regionale determini
lansarea de parcuri tehnologice si business incubatoare, care, la
randul lor, faciliteaza oferirea de studii de calitate studentilor. Aceste
locatii sunt in mod unic atractive pentru antreprenorii care investesc
in dezvoltarea de micro-intreprinderi regionale si au nevoie de
specialisti cu spirit inovativ bine delimitat. Mai mult decat atit,
universitatile regionale au tendinta de a mentine punctele strategice
de interes relevante pentru comunitétile lor si de a sprijini inovarea
in afaceri in cadrul comunitatilor lor. Cu totii am trebui sa
recunoastem cerinta absolutd a universititilor regionale de a se
concentra pe citeva domenii de studiu relevante, mai degrabd decat
detinerea expertizei intr-o gama largd de domenii variate, care nu ar
raspunde nevoilor comunitatii lor locale. O concentrare strategicd
asupra problemelor locale si regionale oferd incredere in institutie,
deoarece comunitatea regionald sesizeazd relevanta ofertei
educationale universitare, intentia strategicd a acesteia fiind aplicata
in misiunile de predare, cercetare, inovare si dezvoltare.

Cultura inovatiei intr-o universitate regionala are relevanta cu atat
mai mare cu cit acest model inovational este rezultatul interactiunilor
mai complicate si strinse dintre comunitatea locald si institutie,
interactiuni cu multiple fatete dintre dimensiunile cheie si valorile
incorporate in cadrul culturii organizationale a institutiilor din regiune.
Aceste valori includ flexibilitatea orientatd spre vizionare, aprecierea
ideilor, toleranta la risc, comunicarea, incurajarea in luarea de decizii in
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comun. Prin urmare, cultura inovatiei are un rol regional moderator
manifestat Intr-un set coerent de valori imbritisate intru facilitarea
practicilor de inovare in curs de desfasurare.

Fard o culturd regionald a inovatiei, este dificil de a capitaliza
beneficiile economice, sociale si educationale de inovare, indiferent de
nivelul de maturitate al inovatiei unei institutii, sustinerea proceselor
sau a infrastructurii. O culturd a inovatiei este determinatd si de un
mediu de incredere si sigurantd in intreaga institutie, din perspectiva
liderilor, managerilor, colaboratorilor individuali, studentilor, si in
afara acesteia. (1) Acest fapt este mai usor tangibil intr-o infrastructurad
regionald unde o institutie foloseste procese de inovare in scopul
cercetdrii si dezvoltarii activititii sale educationale.

in‘gelegerea relatiei dintre universitdti si culturd regionald se
concentreazd pe crearea unei culturi asociative in care oamenii sunt dispusi
sd coopereze si sd lucreze Impreund, exceleaza in schimbul de cunostinte
si invitare colectivi, atribute valoroase orientate spre promovarea
inovirii, cercetirii si dezvoltirii si competitivititii. Unele din
contributiile majore care rezultd din aceasti cooperare regionald sunt
insertia unui capital uman calificat instruit care contribuie la dezvoltarea
competitivitdtii regionale si ideea de universitate antreprenoriald in
cazul in care universitatile promoveaza o cultura antreprenoriala in
cadrul regiunilor, prin Inzestrarea studentilor cu abilitagile,
mentalitatile §i atitudinile necesare cadrului antreprenorial regional.

Bibliografie:

1. FREDERICK Terry, A Lean Innovation Model to Help Organizations
Leverage Innovation for Economic VValue: A Proposal, International Journal of
Management and Information Systems, 2014, Volumul 18, nr. 2, accesat pe
http:/ /www.cluteinstitute.com/ojs/index.php/IJMIS/article /view/8491

2. KHAIRUZZAMAN Wan Ismail, Framework of the culture of innovation:
A revisit, Jurnalul Kemanusiaan, accesat pe http://eptints.utm.my/
8223/4/55-framework-of-innovation-culture-a-revisit. html_Itemid%31D1328

3. MARTINS Ellen, MARTINS Nico, An Oyganisational Culture Model to
Promote Creativity And Innovation, Journal of Industrial Psychology, 2002, 28 (4),
pp. 58-65

4. WISE Graham, How Regional Universities Drive Regional Innovation,
Guvernul Australiei, Departamentul de Industrie, Inovare §i Stiintd, ianuarie
2016, accesat pe www.industry.gov.au

258



ACTE LEGISLATIVE SI PREVEDERI CU RASFRANGERE
DIRECTA $I INDIRECTA ASUPRA COMERTULUI
ELECTRONIC

Olesea CERNAVCA, asist.univ., ASEM
e-mail: cernavca_olesea@mail.ru

Dezvoltarea sistemelor de plati non-cash, a comertului
electronic, a telefoniei mobile si, in general, a tuturor mijloacelor de
transmisie de date, care necesitd criptare sau autentificare, a condus
la crearea unei noi situatii juridice. Aceasta, a fost rezolvati, Intr-o
serie de state, fie printr-o lege-cadru a semnaturii electronice, tie prin
legi specifice, in care este reglementatd semnatura electronica intr-un
anumit domeniu.

Siin cazul acestui concept, sunt diferite avantaje si dezavantaje.
Printre avantaje numim: comanda produselor dorite la orice ora din
zi sau din noapte; cdutarea produselor din toate domeniile fard a mai
fi nevoie sd se facd deplasarea dintr-un magazin in altul; livrarea la
domiciliu, fard a mai fi nevoie si se facd deplasarea pentru
achizitionarea  produselor. Iar printre  dezavantaje numim:
desocializarea oamenilor, sisteme de platd nesigure, cumpirarea
produselor din magazine virtuale (cu consecinte asupra determindrii
calitdtilor reale ale produselor).

Odati cu semnarea Acordului de Asociere RM-UE, ce include
Acordul de Liber Schimb, Republica Moldova si-a asumat
angajamentul de a transpune legislatia si practica UE In mai multe
domenii precum accesul bunurilor pe piatd, eliminarea barierelor
tehnice in calea comertului, aplicarea misurilor sanitare si fitosanitare,
liberalizarea serviciilor si libera circulatie a capitalului, achizitii publice,
concurenta, drepturile de proprietate intelectuala, etc.

Actualmente, cadrul juridic national al comertului electronic, este
reglementat direct prin Legea nr. 284/22.07.2004 privind comertul
electronic, in vigoare din 14 noiembrie 2004. Este de notat, ci
scopul Legii citate a fost crearea cadrului de reglementare pentru
lansarea serviciilor electronice, care lipsea la cel moment.

Domeniul de reglementare al legii - activitatea comerciald prin
intermediul Internet-ului (e-comert). Ulterior, pe parcursul anilor au
fost adoptate si alte legi aferente desfisurdrii tranzactiilor
electronice. De mentionat ci 1in prezent, actele legislative,
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prevederile cdrora se rasfring direct sau indirect asupra anumitor
aspecte ale comertului electronic sunt:

e Codul civil al Republicii Moldova, nr. 1107/06.06.2002;

e Legea nr. 114/18.05.2012 cu privire la serviciile de platd si
moneda electronici;

e Legea nr. 91/29.05.2014 privind semndtura electronicd si
documentul electronic;

e lLegea nr. 133/08.07.2011 privind protectia datelor cu
caracter personal;

e  Legeanr. 241/15.11.2007 privind comunicatiile electronice;

e Legeanr. 982/11.05.2000 privind accesul la informatie;

e Legeanr. 231/23.09.2010 cu privire la comertul interior;

e Legeanr. 105/13.03.2003 privind protectia consumatorilor.
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