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Abstract. This article reflects the view of the authors on the possibility of achieving a feasibility study as a
conditioning tool of the investment environment quality and associated indicators for determining the efficiency and
the benefits obtained from the implementation of the project. To achieve the prefeasibility and feasibility studies a
volume of information is necessary that depends on the complexity of the projects. In basis of the analysis of
international experience in domain, we consider that a feasibility study, regardless the structure and the domain of
reference must be based on five areas of feasibility, unified by the TELOS logic. An important motivation for
performing a feasibility study may be to develop a network of privileged partners in as many countries as interested. In
the article it is argued the opportunity to use the COMFAR Model (Computer Model for Feasibility Analysis and
Reporting) in Republic of Moldova as one of the most important sources used in performing of feasibility studies.
calitate de instrument conditionant al calitatii mediului investitional si a indicatorilor aferenti, pentru determinarea
eficientei si beneficiului obtinut de pe urma implementarii proiectului. Pentru realizarea studiilor de pre- si
fezabilitate, este necesar un volum de informatii ce depinde de complexitatea proiectelor. In baza analizei experientei
internationale in domeniu, consideram ca un studiu de fezabilitate, indiferent de structura si domeniul de referinta,
trebuie sa se bazeze pe cinci arii de fezabilitate, unificate prin logica TELOS. O motivatie importantd pentru
efectuarea unui studiu de fezabilitate poate fi aceea de a dezvolta o retea de parteneri privilegiati in cat mai multe
state cointeresate. In articol, se argumenteazd oportunitatea utilizirii in Republica Moldova a Modelului COMFAR
(Modelul Computerizat pentru Analiza Fezabilitatii si Raportare) considerat drept una dintre cele mai importante
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surse utilizate in cadrul efectuarii studiilor de fezabilitate.
Cuvinte-cheie: investitii, proiect de investifii, studiu de fezabilitate, climat investitional, management de
proiect.

Introducere. Rolul investitiilor strdine in economia unei tari este incontestabil: lantul de efecte pe
care le genereaza se repercuteaza atat asupra productiei de bunuri si servicii, cat si asupra consumului,
motivand simultan cererea si oferta. Investitiile reprezinta stimulentul ce genereaza noi activititi economice
si are ca finalitate obtinerea de bunuri si servicii indispensabile unei economii viabile, iar studiile de
fezabilitate constituie un instrument de determinare a calitdtii mediului investitional si a indicatorilor
aferenti, pentru determinarea eficientei si beneficiului obtinut de pe urma implementarii proiectului.

Cunoscut este faptul ca dezvoltarea economica locala exercitd o influentd directd asupra cresterii
economice a unei tari. Aceasta se datoreaza, primordial, eforturilor pe care le depune comunitatea la nivel
local, realizand strategiile sale de dezvoltare. Prin urmare, in vederea reducerii decalajelor in diferite regiuni
fapt care ar spori increderea populatiei in perfectionarea standardelor de viata.

In acest context, colaborarea autorititilor publice locale cu anumite entititi economice sporesc
imbunatatirea situatiei economico-sociale, impunand exigenta elaborarii studiilor de fezabilitate asupra
unor proiecte locale, care, exercitindu-si principala functie de analizi a viabilitatii unei idei, conditioneaza
consolidarea capacitatilor detinute pentru realizarea diverselor proiecte investitionale de dezvoltare
economici locala. In plus, in afara de faptul ci studiul de fezabilitate scoate in evidenta aspectele valoroase
ale anumitor proiecte oferind scenarii de realizare a acestuia, el ajuta la distribuirea optima a investitiilor in
localitatile aferente si identificarea surselor de finantare destinate proiectelor de dezvoltare economicé in
regiune. Astfel, un studiu de fezabilitate care denota calitate si credibilitate, printr-o argumentare tehnico-
economica solida, devine un instrument activ de obtinere a acestor surse de finantare.

Realizarea studiilor de fezabilitate: oportunititi si impedimente. in prezent, ministerele de resort
din Republica Moldova invocé necesitatea sensibilizarii autoritatilor publice locale in vederea standardelor
de elaborare ale unui studiu de fezabilitate, identificarii surselor de finantare existente, dar si in scopul
cresterii capacitatilor locale In formularea ideilor de proiect si in elaborarea profesionistd a documentatiei
necesare. Deoarece realizarea unui studiu de fezabilitate presupune cunostinte solide in domeniile: tehnic,
financiar, legislativ si organizational legate de proiect, in majoritatea cazurilor, studiile sunt realizate de
companiile de consultantd In domeniu, acestor companii revenindu-le rolul principal in procesul de
sensibilizare expus anterior.

In Republica Moldova, studiul de fezabilitate se elaboreazi separat pentru fiecare proiect de
parteneriat public-privat, Continutul Cadru al studiului de fezabilitate aprobat de Guvern este prezentat in
»Regulamentul privind procedurile standard si conditiile generale de selectare a partenerului privat”. Astfel,
partenerul public poate desemna un grup de experti sau o persoand, pentru elaborarea studiului de
fezabilitate, dar are obligatia de a intreprinde toate masurile necesare pentru ca elaborarea studiului de
fezabilitate sa fie realizata la un nivel corespunzator si cu reflectarea, in totalitate, a cerintelor si conditiilor
solicitate, cuprinzand o analiza care sd permita definirea si cuantificarea, In termeni economici si financiari,
a riscurilor de proiect, luand in considerare, totodata, si variantele identificate de partajare a riscurilor intre
parteneri. In acest scop, partenerul public poate sa utilizeze, ca model, matricea preliminara de repartitie a
riscurilor de proiect, elaborata si aprobatd de Ministerul Economiei.

In conformitate cu ariile TELOS si cu cerintele indicate in Regulamentul privind procedurile
standard §i conditiile generale de selectare a partenerului privat, studiul de fezabilitate trebuie sa se axeze
pe analiza unor elemente relevante, in care se includ: aspectele generale, fezabilitatea tehnica, fezabilitatea
economici §i financiard, aspectele de mediu, aspectele sociale si aspectele institutionale ale proiectului in
cauza.

Studiul de fezabilitate pentru proiectele de interes national, precum si de interes local, este inaintat de
catre partenerul public, spre avizare Agentiei Proprietatii Publice, la avizarea studiilor acestora, agentia
urmarind daci structura studiului de fezabilitate prezentat corespunde cerintelor prestabilite, examinandu-
se, totodata, daca rezultatele studiului de fezabilitate justifica necesitatea si oportunitatea initierii proiectului
de parteneriat public-privat.

In Republica Moldova, in cadrul realizirii studiilor aferente proiectelor de investitii, in special a
studiilor de fezabilitate, se identifica si se analizeaza entitatile implicate in procesul investitional pentru
evidentierea importantei generate de acestea, si anume [1, p.83]:
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» Agentiile nationale si regionale de dezvoltare, fiind infiintate cu scopul de a identifica
oportunitatile de investitie si potentialii investitori, de a conduce la realizarea studiilor de oportunitate si de
a stimula interesul investitorilor, la nivel national sau international. Pentru a identifica oportunitatile de
investitie, aceste institutii se bazeazd pe studii de piatd, studii ale industriei si studii ale resurselor
disponibile, in unele cazuri oferind servicii de consultantd pentru realizarea studiilor de prefezabilitate ce
vizeaza aspectele tehnice, financiare si economice ale proiectelor. De asemenea, agentiile respective se pot
implica si In conducerea si supravegherea fazei de implementare a investitiei.

» Institutiile financiare, reprezentate fiind, in mare parte, de bancile de dezvoltare sau comerciale
care finanteaza proiectele de investitie si care acorda consultanta aferente acestora. Conform cerintelor fata
de studiul de fezabilitate, se va analiza si indica clar valoarea totald a investitiilor si ponderea contributiilor
din diferite surse, cum ar fi investitiile private, creditele bancare, sursele din bugetul republican sau
bugetele locale, fondurile speciale, granturile sau creditele straine etc. O atentie deosebitd merita sa fie
atrasd tuturor conditiilor de acordare a sursei, de exemplu, in cazul utilizarii creditelor ca sursa de
cofinantare a proiectului investitional — rata dobanzii, perioada de gratie, perioada de scadentd, costurile
aferente etc. in cazul fondurilor — preconditiile de cofinantare, ratele si termenele de returnare a investitiei
etc.

Ca exemplu, bancile comerciale studiaza proiectele de investitii din punct de vedere bancar, vizand,
in primul rand, bonitatea clientului si garantiile oferite de acesta, iar consultanta de investitii propriu-zisa ce
implicad identificarea, evaluarea si controlul riscurilor, ce afecteazd investitia trec in planul secundar. De
aceea, bancile comerciale si-au indreptat atentia spre finantarea nevoilor curente de capital i mai putin spre
finantarea achizitiei de utilaje si echipamente, necesare proiectului, totodata, bancile de dezvoltare ofera
consultantd de investitii, nu numai din punct de vedere bancar, dar si din punct de vedere al realizarii
studiului de fezabilitate si a calculelor de rentabilitate.

» Firmele de consultantd, ce se bazeazd pe experienta angajatilor lor in managementul,
marketingul, tehnica si tehnologia, resursele umane si problemele financiare ale proiectului vizat. In cadrul
realizarii studiilor aferente perioadei preliminare a investitiei este esentiald experienta consultantilor, de
aceea, In cazul proiectelor importante si in lipsa experientei satisfacatoare a consultantilor nationali, se
apeleaza la firme straine de consultanta sau la consultanti straini individuali.

» Organizatiile internationale, reprezentate, In general, de catre Organizatia Natiunilor Unite
(ONU), care, printr-o serie de agentii specializate — UNIDO (Organizatia Natiunilor Unite pentru
Dezvoltarea Industriald), FAO (Organizatia Natiunilor Unite pentru Agriculturd si Alimentatie), ILO
(Organizatia Internationald a Muncii) — furnizeaza servicii de consultantd si asistentd in domeniul
investitional la nivel international.

» Furnizorii de echipament, care, in anumite cazuri, realizeaza un tip de studii de fezabilitate
recunoscute de catre utilizatori drept ,,materiale promotionale proprii”, care au ca scop cresterea vanzarilor,
iar investitia implementatd pe baza acestora este, in cele mai dese cazuri, neviabild. Consultanta acordata
este caracterizata de lipsa prezentarii alternativelor 1n ceea ce priveste tehnologia si utilajele ce urmeaza a fi
utilizate, cu toate acestea, investitorii utilizand acest tip de informatii prin obtinerea mai multor oferte de
proiecte de la diferiti furnizori, oferte, care, luate impreuna, trebuie incluse in studiul de prefezabilitate.

Din cele mentionate, se poate constata ca, in calitate de participanti la organizarea procesului de
evaluare a fezabilitatii unui proiect investitional, se cer a fi implicate si institutii de genul Agentiilor de
Dezvoltare Regionald, autoritatile publice locale si regionale, precum si altor institutii publice si organizatii
interesate.

Cu referire la Republica Moldova, sunt remarcabile, in acest sens, actiunile din cadrul Proiectului
Dezvoltare Economica Locala, implementat de Centrul ,,Contact” cu sustinerea financiard a Fundatiei
,»S0ros” Moldova si ,,Interchurch Organization for Development Cooperation” din Olanda, care s-au soldat
cu editarea brosurii ,,Istorii de Succes al Proiectului Dezvoltare Economica Locald”, ce cuprinde mai multe
istorii ale afacerilor de succes, care au beneficiat de asistentd financiara sau de servicii de consultantd in
cadrul proiectului respectiv. O importantd deosebitd, de asemenea, se acordd si Proiectului ,,Importanta
studiilor de fezabilitate In consolidarea procesului de dezvoltare regionala in Republica Moldova”,
implementat de Agentia de Dezvoltare Regionala Nord in parteneriat cu ONG ,,Consult Proiect” cu
sustinerea financiara a Republicii Cehe, prin care a fost publicata brosura ,,Esenta studiului de fezabilitate”,
utilizata pe larg de cétre cei cointeresati.

Totusi, 1n afard de expunerea reusitelor implementarii proiectelor locale prin intermediul studiului de
fezabilitate, a continutului general al acestuia si a surselor de finantare existente nationale si internationale
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din proiectele eligibile pentru Republica Moldova, este necesara concretizarea urmatoarelor obiective spre
care se tinde, in prezent, la nivel national prin cumularea efortului comun al companiilor de consultanta si
al institutiilor financiare aferente In vederea asigurarii totale a sensibilizarii autoritatilor publice locale
asupra importantei studiilor de fezabilitate [2]:

» reflectarea diferentei dintre regulile de elaborare a studiilor de fezabilitate pentru business si a
celor pentru dezvoltarea economica locala, pentru Autoritatile Publice Locale, fiind stringentd cunoasterea
complexitatii si importantei unui studiu de fezabilitate pentru dezvoltarea locala, care, prin comparatie cu
un studiu pentru business, implicd mai mult efort in termeni de timp, comunicare si capacitati tehnico-
economice atat din punctul de vedere al organizarii echipei de consultantd, cat si din cel al implicarii
comunitatii locale la procesul elaborarii studiilor;

» reflectarea diferentelor in structura studiilor de fezabilitate, dar si in procesul de colectare a
datelor, 1n functie de diverse tipuri de proiecte locale. Spre exemplu, proiectele de protectie a mediului,
proiectele de infrastructurd fizica, proiectele pe componenta sociala etc. diferd unele de altele prin
complexitatea calculelor tehnico-economice (situatie demonstratd prin analiza studiului de fezabilitate
efectuat de ,,Butohprim SRL”), proiectele de cooperare economicd transfrontalierd diferentiindu-se de
proiectele locale prin factorii de decizie implicati, iar proiectele de creare a parcurilor industriale fiind
incomparabile cu celelalte proiecte prin cerintele lor legislative etc.;

» asigurarea integrarii proiectelor in strategia locala si regionala de dezvoltare, considerandu-se ca,
in cadrul studiilor de fezabilitate, este nevoie de demonstrat corelatia dintre fiecare proiect i strategiile de
dezvoltare existente ale localitatii, precum si ale regiunii, si respectiv, impactul realizarii proiectului asupra
acestora,

» descrierea procesului de lucru cu autoritatile publice locale si factorii de decizie din localitate,
sensibilizarea, in acest sens, contindnd descrierea procesului de colectare a datelor si de cooperare dintre
diferiti factori de decizie si compania de consultanta;

» reflectarea livrabilelor, pe care le vor obtine autoritatile publice locale in urma elaborérii studiului
de fezabilitate, fiind argumentat scenariul optim de realizare a proiectului, analiza SWOT, structura si
esalonarea investitiei, sursele de finantare, planul de actiuni pentru implementare, analiza cost-beneficiu,
analiza riscurilor, impactul proiectului la nivel local si regional etc.

In vederea realizirii obiectivelor enumerate, companiile specializate si cele de consulting trebuie sa-
si extindd aria colaborarilor — parteneriat cu institutiile publice si cu agentiile interesate de cresterea
capacitatilor de dezvoltare economica locald, pentru aceasta efectuandu-se urmatoarele actiuni la nivel
national:

» organizarea work-shopurilor tematice si meselor rotunde pe obiectivele enumerate cu participarea

tuturor institutiilor §i organizatiilor interesate din diverse regiuni ale tarii;

» elaborarea materialelor informative in domeniu si publicarea acestora;

» elaborarea unor standarde privind procesul de lucru cu autoritdtile publice locale si factorii de
decizie din localitate la elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru dezvoltarea economica
locala;

» asigurarea accesului rapid al autorititilor publice locale la informatia privind sursele de finantare
existente si la cele noi, cat si pe cea privind cerintele specifice de elaborare a studiilor de
fezabilitate in cadrul diverselor programe si proiecte internationale si nationale.

Pentru efectuarea acestor activitati, dar si pentru realizarea studiilor de prefezabilitate si fezabilitate
propriu-zise este necesar un volum de informatii ce depinde de complexitatea proiectelor sau actiunilor. Pe
de altd parte, resursele umane si financiare implicate in realizarea studiilor sunt limitate, solutia optima
pentru prelucrarea datelor si proiectarea alternativelor fiind utilizarea tehnicii informatice si anume:

» Sistemele informatice, rolul carora rezidd in pastrarea informatiilor anterior inmagazinate si-n
de volumul informatiei stocate, structura, interfata utilizatorului si compatibilitatea cu alte sisteme
internationale.

» Sistemele-expert, a caror menire constd in facilitarea analizei informatiei de catre utilizator,
ghidandu-1 logic, pas cu pas, in cuantificarea si analiza rezultatelor necesare care, ulterior, sunt comparate
de catre sistem cu cele disponibile, ale proiectelor similare si se afiseaza recomandari si eventuale
concluzii.

» Analiza statistica ce este folosita pentru studiul seriilor in timp, extrapolarea tendintelor,
realizarea de teste de incredere pentru rezultatele si analiza de probabilitate.
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» Modelele de simulare ce vizeaza determinarea efectului pe care il au variatiile parametrilor
proiectului asupra fezabilitatii acestuia, cuprinzand, totodatd, modelele de piatd, modelele de productie si
modelele situatiilor financiare proiectate.

Or, calitatea mediului investitional se exprima, din punct de vedere calitativ, sub forma de indice
care arata corelatia dintre performantele economice si riscul investitional, aprecierea climatului investitional
al unei tari, inclusiv al Republicii Moldova, pe plan mondial fiind efectuatd de companiile si firmele de
consultantd specializate, printre care:

» Institutiile bancare americane: Security Bank, Credit Lyonnais, Citibank, Bank of America.

» Agentiile de evaluare: Euromoney, Standard&Poor's Ratings Group, Moody's Investors Service,

Fitch-IBCA, Coface etc.
> intreprinderile de evaluare: Business Envitonmental, Risk Information, The Economist
Intelligence Unit (EIU), P.R.S. Group,Forbes.

In scopul aprecierii atractivitatii investitionale (a climatului investitional) a unei tari, investitorii
apeleaza, cel mai frecvent, la ratingurile investitionale prezentate de catre aceste institutii specializate.

Pentru Republica Moldova, evaluarea si ameliorarea continud a climatului investitional are valente
deosebite asupra volumului de investitii atras in dezvoltarea economiei nationale, dar si asupra rezultatelor
studiilor de fezabilitate elaborate in cadrul proiectelor investitionale derulate. Un instrument eficient in
analiza climatului investitional, in Republica Moldova, utilizat pe larg si in analizele efectuate in procesul
constituirii studiului de fezabilitate, il constituie analiza SWOT, prezentata in tabelul ce urmeaza.

Tabelul 1
Analiza SWOT in domeniul atragerii investitiilor in Republica Moldova
Puncte forte: Puncte slabe:
v Amplasarea geografica avantajoasa a tarii; v" Insuficienta resurselor materiale, inclusiv a
v’ Statut de tard vecina cu UE; celor naturale;
v’ Conditiile climaterice favorabile pentru dezvoltarea| v/ Influenta considerabila a factorilor externi
mai multor tipuri de produse i servicii, asupra economiei nationale;
v' Factorii de producere relativ ieftini in comparatie |v" Dependenta mare de importul de resurse
cu alte tari din regiune; energetice;
v' Existenta potentialului de cercetare-inovare; V" Cresterea deficitului de fortd de munca calificatd;
v’ Sistem bancar dezvoltat; v Acces limitat la surse de finantare interna a
v' Existenta acordurilor de liber schimb cu statele investitiilor;
CSI si statele Europei de Sud-Est; v" Nivelul insuficient de dezvoltare a pietei
v’ Existenta acordurilor bilaterale privind financiare (asigurarile, piata valorilor mobiliare);
promovarea si protejarea reciproca a investitiilor. |v"  Prezenta disproportiilor regionale majore.
Oportunitati: Amenintari:
= Politica statului orientatd spre integrarea euro-peand; |® Dimensiunile mici ale economiei (capacitati
= Dezetatizarea patrimoniului public prin diverse productive mici, resurse umane si naturale
forme, inclusiv in baza parteneriatului public- limitate), care nu permit desfagurarea unor
privat; proiecte investitionale de amploare;
= Piata de capital in dezvoltare; = Prezenta impedimentelor de ordin legislativ si
= Existenta stimulentelor pentru investitori; administrativ in atragerea investitiilor;
= Existenta unui regim stimulator pentru dezvoltarea | ® Competitia regionald sporitd In domeniul
sferei de cercetare-inovare; atragerii investitiilor;
= Existenta activelor decapitalizate cu potential de = Posibilitatile reduse ale statului in domeniul
dezvoltare, inclusiv in infrastructura; finantdrii investitiilor in infrastructura.
= Premisele pentru aparitia noilor institutii si
instrumente financiare.

Sursa: Elaborata de autori in baza , Strategiei de atragere a investitiilor si promovare a
exporturilor pentru anii 2006-2015”

In baza analizei SWOT, constatim ca Republica Moldova, la capitolul climat investitional, are inci
de lucrat pentru a putea fi considerat ca favorabil. Totusi, se tinde spre marirea atractivitatii acestuia, prin
deschiderea mai multor acorduri bilaterale si multilaterale cu tarile membre ale Uniunii Europene si nu
numai, prin participarea la programe de finantare internationale, dar si prin optimizarea bazei legislative
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aferente deruldrii procesului investitional in conformitate cu normele stabilite 1a nivel international.

Actualmente, in baza analizei experientei internationale in domeniu, consideram cd un studiu de
fezabilitate, indiferent de structura si domeniul de referintd, trebuie sé se bazeze pe cinci arii de fezabilitate,
unificate prin logica TELOS (termen provenit din Teoria Managementului Ciclului de Proiect) [3].
Componentele acronimului TELOS vor include partea tehnica (7), componenta economica (E), baza
normativ-juridica (L), partea organizationala (O) si planificarea sistemica (S). Interconexiunea acestor
elemente asigura transparenta in procesul de decizie al investitorului si viabilitatea proiectului investitional.
Astfel, un studiu de fezabilitate modern va include obligatoriu urmatoarele componente:

o (Componenta tehnica, in care se analizeaza dacad proiectul este realizabil din punct de vedere
tehnologic. Se analizeazd componentele de producere, procesele, produsele, programele si strategiile
aplicate. In dependentd de complexitatea proiectului, pot si fie supusi analizei pana si factorii specifici,
precum disponibilitatea tehnologiilor informationale, personalul calificat si expertiza specificd iIn domeniu.
In acest context, se va tine cont si de dependenta de piata referitor la asigurarea cu resurse si materii prime
etc., supunandu-se analizei si tendintele cuantificabile, astfel, ca sd se poatd formula concluzia daca
sistemul va fi In stare sd opereze sau sa se orienteze prompt in noile conditii ori nu.

o Componenta economica, care determind daca sunt resurse suficiente pentru implementarea unui
asemenea proiect ori nu si daca acesta va fi profitabil sau va fi generator de pierderi. In acest context, se
poate mentiona analiza cost-beneficiu, care prezintd o procedurd multidimensionald de determinare a
beneficiilor economice, sociale etc., scontate si raportate la costurile de implementare ale proiectului.
Acestea sunt evaluate cu o precizie maxim posibild, iar analiza se face tindndu-se cont de valoarea banilor
in timp, evaluandu-se perioada necesara pentru Intoarcerea investitiei.

o Componenta cu referire la crearea unei baze legale, in vederea determindrii gradului de
respectare a normelor juridice, care prevede si expertiza unui specialist in domeniu cu scopul de a elucida
posibilele conflicte juridice, care pot crea impedimente in implementarea ideii de proiect.

e Organizarea demonstreaza capacitatea de pregitire a beneficiarului de proiect pentru
implementarea proiectului in aria respectiva de analiza si se determina operativitatea si eficienta rezolvarii
problemelor de sistem, reactia la socurile externe si cum se valorifica oportunitatile oferite de investitor.

o Planificarea sistemica (,,scheduling”). La acest compartiment de analiza, se estimeaza timpul de
pregétire si argumentarea planului de implementare a proiectului. Se ia in consideratie si faptul ca un numar
impundtor de proiecte investitionale sunt finantate avand conditia trasatd din start privind implementarea
acestora intr-o perioada prestabilita de timp.

Indeplinind aceste cerinte in cadrul elaborarii studiului de fezabilitate, fiecare antreprenor ce
satisface conditiile impuse poate aspira la obtinerea unei investitii din cadrul programelor nationale in care
sunt prevazute surse de finantare interna si externa provenite de la organizatiile internationale. O motivatie
importantd pentru elaborarea propunerilor de proiecte ce ar putea fi finantate de institutiile donatoare, cum
ar fi Comisia Europeana sau pentru participare la propuneri de proiecte impreuna cu organizatiile partenere
din Republica Moldova sau din tarile membre ale Uniunii Europene si alte tari, dar si prin aplicarea
parteneriatului public-privat. Acesta ar conduce la cresterea nivelului de competenta al entitétii economice
prin:

o Acumularea de experientd, in ceea ce priveste elaborarea unor propuneri de proiecte de succes,
precum §i in managementul proiectului, astfel, Incat, atunci cand o intreprindere nu are experienta pentru a-
si elabora singura propunerile de proiect, poate dobandi aceastd experientd intrand ca partener intr-o
propunere de proiect intocmitd sub coordonarea altei organizatii ce va fi coordonator de proiect. Aceasta
experientd va da entitdtii sansa sa invete cum se elaboreaza o propunere de proiect de succes, cum se pune
in aplicare proiectul si cum se raporteaza institutiei donatoare, cum se urmareste atingerea obiectivelor
stabilite, existand posibilitatea apelarii la entitatile specializate (firme de consultanta sau consultanti privati)
in elaborarea propunerii proiectului.

o Acumularea de experientd in activitatile organizatiei si crearea de noi activitati, indiferent de
sectorul de activitate, public, privat sau mixt, unele activitati din proiectele finantate de Uniunea Europeana
constituie o cale care permite entitatii si acumuleze cunostinte in anumite domenii, care pot fi apoi
transformate in proiecte durabile.

O alta motivatie importanta pentru efectuarea unui studiu de fezabilitate poate fi aceea de a dezvolta
o retea de parteneri privilegiati, in cat mai multe state membre ale Uniunii Europene sau téri candidate, sau
altele decat acestea. Pentru a clarifica si mai mult aceastd idee se poate mentiona ca o unitate economica
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din Republica Moldova, avand, la un moment dat, o colaborare fructuoasa cu un partener dintr-o alta tara,
poate contacta fara dificultate acel partener, fie pentru a participa impreuna la un nou proiect, pentru a primi
eventuale recomandari in vederea asocierii cu alti parteneri Intr-un alt domeniu, pentru a primi informatii
dintr-un domeniu sau altul din tara respectiva.

Consideram oportuna si eficientd, pentru Republica Moldova, in procesul de realizare a studiilor de
fezabilitate, utilizarea Modelului COMFAR, deoarece acesta este considerat de catre specialistii din
straindtate drept una dintre cele mai importante surse utilizate in cadrul efectuarii studiilor de acest gen.
Modelul COMFAR (Modelul Computerizat pentru Analiza Fezabilitatii si Raportare), ce reprezintd un
program computerizat care, spre deosebire de solutiile propuse de Microsoft Excel, ofera o strictd abordare
a modelului de analizd input-output cu reguli de calcul incluse 1n program. Acestea nu pot fi modificate,
aplicandu-se un algoritm strict de analiza. Rezultatele si calitatea analizei depind, in masura absoluta, de
calitatea datelor si de ipotezele prestabilite de utilizatorul programului electronic, care efectueaza analiza
fezabilitatii proiectului. Esenta COMFAR consta in facilitarea efectudrii analizelor pe termen lung si scurt a
efectelor financiare si economice pentru proiecte industriale, precum si non-industriale (de exemplu: agro,
turism, proiecte de infrastructurd). Acesta permite concluzionarea privind necesitatea atragerii de noi
investitii, reabilitare sau extindere, alte hotdrari, precum ar fi fost oportunitatea co-finantarilor, contopirilor
sau fondarii de intreprinderi mixte.

Modelul incorporeazd in sine modelele metodologice datind din anii 1980, precum ,,Manual
UNIDO pentru elaborarea studiilor de fezabilitate industriale” si ,,Ghidul pentru evaluarea proiectelor
practice, analiza costuri-beneficii sociale in tarile in curs de dezvoltare”.

Rezonabilitatea tuturor acestor editii consta 1n faptul ca efectuarea unui studiu de fezabilitate implica
competente temeinice cel putin In analiza financiard si In modelare de situatii. Aceasta presupune si
atragerea specialistilor calificati si mijloace financiare pentru angajarea lor. Printr-o analiza preventivad a
necesitatilor, efectuate de UNIDO, s-a constatat ca aceste competente lipsesc in multe tari in curs de
dezvoltare, existand o discrepantd aparentd Intre capacitatea si nivelul de pregatire generald in domeniile de
analiza 1n raport cu expertii din tarile dezvoltate.

O multime de idei excelente de proiect cu parteneri de Incredere n-au fost implementate, din simplul
motiv ca companiile n-au avut capacitatea de a formula ideea de proiect si de a elabora documentatia intr-
un limbaj profesionist, bazat pe metode de analiza si prezentare grafica elocventa. Entitatile economice din
tara noastra pot sa-si suplimenteze resursele financiare apeland la fondurile financiare puse la dispozitie de
institutiile donatoare cu conditia cunoasterii surselor de finantare, a modului de a avea acces la aceste surse,
de a participa si, In consecintd, a dobandi experienta in elaborarea si punerea in aplicare a propriei
propuneri de proiect, sau de a participa la proiecte coordonate de alti parteneri.

Concluzii. Astfel, pentru ca examinatorul studiului de fezabilitate sd inteleagd exact stadiul
proiectului evaluat si potentialul lui, este necesar ca acestuia sa i se furnizeze informatii despre istoricul
proiectului, despre demersurile care s-au ficut deja si concluziile la care s-a ajuns pand in momentul
examindrii. In consecintd, informatiile acumulate favorizeaza sensibilizarea ce denoti o oportunitate demna
de luat 1n considerare de catre Guvernul Republicii Moldova si autoritatile publice locale, care, deseori, nu
detin sumele necesare realizarii unui proiect investitional, dar care sunt capabile sd urmareasca un plan
riguros de implementare pentru a face fatd procesului de colectare a finantérilor (mai cu seama a celor
nerambursabile) pentru proiect. Astfel, un aspect crucial rezida din apelarea acestora la consultanta si
sustinere externa obtinute impreund cu finantarea.
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