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Abstract. The accelerating digital transformation, sustainability imperatives, and the evolving role of the accounting 
profession require a critical reassessment of higher education curricula to ensure the development of future-ready 
professional skills. This study examines the quality gap in Romanian accounting master’s programs, focusing on the 
correlation between educational quality measured by the integration of future-ready competencies into the curriculum, 
the principles of Sustainable Development Goal 4 (SDG 4) Quality Education, and the professional competency matrices 
defined by international bodies such as IFAC and ACCA. Employing a qualitative content analysis (QCA) of accounting 
master’s program syllabuses from leading Romanian universities, the study identifies a structural imbalance: an 
overemphasis on traditional technical skills at the expense of digital, strategic, and sustainability competencies. The 
findings reveal a weak correlation between education quality and professional readiness, perpetuating the “legacy 
accountant” portrait. The paper proposes a redesigned framework that incorporates digital literacy, strategic thinking, and 
sustainability (aligned with SDG 4 targets 4.4 and 4.7) into the core accounting curriculum.  
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Introducere. Profesia contabilă globală a suferit o schimbare profundă de paradigmă, evoluând de la 
raportarea financiară bazată pe conformitate la adoptarea unor practici strategice, bazate pe tehnologie 
și orientate spre sustenabilitate. Cadrele internaționale, cum ar fi Standardele Internaționale de 
Educație (IES) ale IFAC [1] și Cadrul de Competențe ACCA [2] definesc acum contabilul modern ca 
un partener strategic alfabetizat în date și bazat pe etică. Studii recente [3–10] evidențiază un decalaj 
tot mai mare între curricula universitară și cerințele pieței muncii. ODD 4 – Educație de calitate – 
pledează pentru încorporarea competențelor care promovează capacitatea de inserție profesională, 
dezvoltarea durabilă și transformarea digitală [11]. Cu toate acestea, multe programe de contabilitate 
din Europa Centrală și de Est rămân puternic concentrate pe conținutul financiar tradițional, 
perpetuând un decalaj de calitate între designul curriculumului și pregătirea profesională. Prezenta 
lucrare își propune să evalueze decalajul de calitate între cerințele adaptării ofertei universitare 
contabile la cerințele pieței muncii moderne și descriptorii fișelor de disciplină în scopul îmbunătățirii 
procesului educațional și a actualizării informațiilor cuprinse în planurile de învățământ.  
Conținut. Setul de date cuprinde programe de masterat de la trei universități românești prestigioase,  
în perioada 2024-2026. A fost efectuată o analiză calitativă a conținutului (QCA) pentru a codifica și 
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cuantifica sistematic prezența competențelor profesionale cheie în obiectivele cursului și rezultatele 
învățării. Matricea de competențe a cuprins cinci domenii, (A1) Date și competențe digitale, (A2) 
Abilități strategice și de afaceri, (A3) Abilități soft și etice, (B1) Sustenabilitate și ESG și (B2) 
Învățare pe tot parcursul vieții. Intensitatea competențelor a fost măsurată pe o scară de la 0 la 3 (0 = 
Absent; 3 = Curs dedicat). Raportul decalajului de calitate (QGR) a fost definit ca raportul dintre 
intensitatea abilităților tehnice și intensitatea medie a competențelor moderne. Analiza 
corespondenței multiple (MCA) a fost folosită pentru a vizualiza corelațiile dintre QGR și domeniile 
de competență. Rezultatele arată că programele de masterat în contabilitate din România se află într-
o fază de tranziție. Deși urmăresc "calitatea" (așa cum este definită de ODD 4) prin căutarea 
recunoașterii profesionale, programele nu reflectă în mod consecvent matricea de competențe 
profesionale holistică, orientată spre viitor. Acest decalaj este cel mai evident în integrarea 
competențelor strategice, digitale și de sustenabilitate în curriculumul de bază obligatoriu. 
Constatările indică faptul că peste 70% din orele curriculare sunt încă dedicate conținutului tradițional 
de contabilitate financiară și audit, rezultând un scor mediu de intensitate de 3. În schimb, 
competențele digitale, strategice și ESG obțin scoruri între 1,0 și 1,5. Raportul decalajului de calitate 
rezultat (QGR ≈ 2.3) evidențiază un dezechilibru semnificativ în integrarea competențelor. Diagrama 
MCA demonstrează că competențele tradiționale au cea mai puternică corelație (0,80) cu calitatea 
educației, în timp ce sustenabilitatea și învățarea pe tot parcursul vieții prezintă cele mai slabe corelații 
(0,25-0,30). Acest dezechilibru confirmă faptul că programele de învățământ rămân optimizate pentru 
"contabilul moștenit", mai degrabă decât pentru profesioniștii pregătiți pentru viitor prevăzut de ODD 4. 

 
Figura 1. Corelații între QGR și matricea competențelor profesionale 

 
Diagrama MCA arată că abilitățile tehnice tradiționale (0,80) rămân principalul motor al calității 
educaționale percepute, reflectând o aliniere puternică, dar depășită, cu standardele profesionale 
istorice. În schimb, competențele digitale, strategice și etice (0,35-0,45) prezintă doar corelații 
moderate, sugerând că aceste domenii pregătite pentru viitor sunt încă doar marginal integrate în 
curriculum. Cele mai slabe corelații, găsite în sustenabilitate și învățarea pe tot parcursul vieții 
(≤0,30), evidențiază un decalaj structural între designul academic actual și cadrul holistic de 
competențe cerut de ODD 4 și de organismele contabile globale. 
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Concluzii. Studiul confirmă un dezechilibru structural persistent în învățământul contabil românesc. 
Conținutul tradițional continuă să domine, în timp ce competențele strategice, digitale și de 
sustenabilitate rămân la periferie. Corelația slabă dintre calitatea educației și pregătirea profesională 
subliniază nevoia urgentă de reformă a curriculumului universitare. Instituțiile academice ar trebui să 
facă din alfabetizarea digitală, raționamentul etic și raportarea sustenabilității componente obligatorii. 
Organismele profesionale de contabilitate și audit (CECCAR, CAFR) trebuie să adopte acreditarea 
bazată pe competențe, în timp ce factorii de decizie politică ar trebui să încorporeze indicatorii ODD 
4 în standardele naționale de învățământ superior pentru a se asigura că educația contabilă sprijină 
dezvoltarea profesională incluzivă și orientată spre viitor. Implicațiile academice includ regândirea 
curriculumului, universitățile trebuie să treacă dincolo de simpla menționare a "noilor abilități" în 
rezultatele învățării și să integreze în schimb module dedicate, obligatorii, în analiza datelor pentru 
contabilitate, raportare integrată și ESG. Formarea interdisciplinară a cadrelor didactice este, de 
asemenea, esențială. Este nevoie de investiții în dezvoltarea facultății pentru a echipa profesorii cu 
cunoștințele necesare pentru a preda subiecte digitale avansate și de sustenabilitate, asigurându-se că 
conținutul rămâne actual și relevant din punct de vedere strategic. În cele din urmă, ODD 4 ar trebui 
să servească ca un cadru explicit, la nivel înalt, pentru a ghida toate revizuirile curriculumului din 
învățământul superior contabil, făcând educația pentru dezvoltare durabilă mai degrabă fundamentală 
decât opțională.  
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