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Abstract. This study analyzes the challenges and opportunities associated with the implementation of dual higher
education in the field of accounting, with a particular focus on the Republic of Moldova. Based on a comparative analysis
of international models from Germany, Austria, Switzerland, France and Romania, the article highlights the essential
components that ensure the efficiency of dual programs. Although the context of the Republic of Moldova faces a number
of challenges, the adoption of international good practices provides a solid basis for the development of a coherent
regulatory framework. The study emphasizes that dual higher education in accounting has the potential to strengthen
partnerships, train specialists in the field, and increase the relevance and competitiveness of academic programs adapted
to the needs of the national economy.
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Introducere. Progresele economice si dezvoltarea tehnologicd acceleratd din ultimii ani determind
necesitatea reconfigurarii sistemelor educationale, astfel incat acestea sa raspunda cerintelor actuale ale
pietei muncii si s mentina relevanta formarii profesionale. In acest context, invditdmantul superior dual
(in continuare ISDual) reprezinta un model educational inovator si integrat, prin care formarea teoretica
universitara este corelatd si completata de experienta practicd desfasuratd in mediul economic, facilitand
astfel dezvoltarea competentelor profesionale relevante si adaptarea la cerintele pietei muncii.

In domeniul contabilitatii, unde precizia, etica profesionala si intelegerea profunda a proceselor
economico-financiare sunt esentiale, modelul educational dual dobandeste o relevantd deosebita.
Parteneriatul intre universitate si companii contribuie la reducerea decalajului dintre competentele
dobandite in mediul academic si cerintele reale ale pietei muncii.

Prin acest articol ne propunem si analizim provocirile si oportunititile implementirii ISDual in
contabilitate. Metodologia cercetdrii se bazeaza pe o analiza comparativa a practicilor internationale
si a cadrului national al Invatamantului dual in contabilitate, precum si potentialul sistemului dual de
a forma specialisti competenti, pregatiti sa rdspunda rapid cerintelor pietei muncii.

Bunele practici internationale in domeniul invatiméantului superior dual. La nivel international,
ISDual s-a conturat ca un model educational eficient, capabil si rispunda simultan nevoilor institutiilor
de invatdmant, ale mediului economic si ale studentilor. Tari precum Germania, Austria, Elvetia, Franta
si Romania au dezvoltat traditii solide in acest domeniu, fiecare construind mecanisme de colaborare
universitate—entitate care asigura o formare relevanta, aplicata si adaptata cerintelor pietei muncii.
Ridicinile ISDual provin din Germania, unde modelul functioneazi de peste sase decenii,
combinand doud medii complementare de invatare: universitatea si entitatea. Aceasta colaborare
universitate—intreprindere permite formarea rapida a specialistilor, aliniati la cerintele pietei muncii
(Hesser, 2018). Austria, cu doua decenii de experienta, se remarca prin mentorat dublu: mentor
academic $1 mentor din entitate, asigurand integrarea practica si dezvoltarea competentelor relevante
(Sciences, 2017). In Elvetia se accentueazi colaborarea stransi universitate—companie, cu o parte
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semnificativa a formarii desfasuratd direct in entitate sub coordonarea unui tutore profesional,
sprijiniti de monitorizarea academica (Semestra, 2020). ISDual in Franta, este numit studiile in
alternanta (1’alternance), oferd combinarea teoriei cu practica, facilitand adaptarea rapida la piata
muncii (Ministére du Travail, 2023). In Roménia, ISDual se organizeazi de institutiile de invatimant
superior acreditate, la toate ciclurile de studii (Licentd 180-240 credite, Masterat 60-120 credite,
Doctorat profesional), iar absolventii primesc adeverintd ce atestd experienta practicd dobandita
(Guvernul, 2022). Analiza bunelor practici internationale evidentiaza elemente comune esentiale in
organizarea 1SDual: integrarea timpurie in mediul profesional, parteneriate durabile universitate—
companie, implicarea mentorilor etc. Pentru Republica Moldova, aceste experiente au stat la baza
elaboririi cadrului normativ privind ISDual, adaptand mentoratul structurat, cooperarea cu mediul de
afaceri, integrarea timpurie si recunoasterea oficiala a competentelor, pentru a forma specialisti
competenti, gata sa raspunda cerintelor pietei si sa sprijine dezvoltarea economica.

Cadrul juridic din Republica Moldova privind inviatiméantul dual. Conform articolului 89 alin.
(9) din Codul Educatiei (Codul, 2014), in cadrul studiilor superioare de licentd, pentru anumite
specialitati poate fi implementat invatamantul dual, in conditiile stabilite de Ministerul Educatiei si
Cercetarii, in coordonare cu alte autoritati centrale de resort si cu agentii economici interesati. La
nivel national a fost elaborat Regulamentul privind organizarea §i desfasurarea invatamantului dual
in cadrul studiilor superioare de licenta (ciclul 1) (Regulament, 2024), document ce a constituit baza
pentru elaborarea regulamentelor institutionale (ASEM, 2025), in care sunt definite conditiile de
admitere, de organizare si de realizare a programelor de studii In regim dual.

In acelasi context, Planurile de admitere la studii superioare cu finantare de la bugetul de stat pentru
anul universitar 2025—-2026 (Comanda, 2025) prevad, pentru domeniul general de studii Stiinte
economice, un numdr de 100 de locuri bugetare destinate invatdmantului dual la ciclul I — Licenta.
Dintre acestea, programului de studii Contabilitate din cadrul ASEM i-au revenit doar 15 locuri
finantate de la bugetul de stat.

Interesul mediului de afaceri pentru acest model educational nu este unul recent. Inci din anul 2021,
intr-un studiu realizat de economistii Covas L., Stihi L. si Solcan A. (Covas L., 2021), companiile si-
au exprimat disponibilitatea de a se implica in formarea specialistilor prin sistemul dual, manifestand
un interes deosebit pentru pregatirea contabililor.

Relevanta invatimantului superior dual in contabilitate. Avand In vedere beneficiile demonstrate
de modelele internationale si cadrul normativ elaborat in Republica Moldova, implementarea ISDual
devine relevantd in domeniul contabilititii. Contabilitatea, prin natura sa practica si strict
reglementatd, necesitd o combinatie echilibrata intre cunostintele teoretice dobandite in universitate
si experienta profesionald acumulatd direct in entitdti. Sistemul dual permite studentilor sa aplice
imediat conceptele invatate, sa se familiarizeze cu fluxurile reale de lucru si sa isi consolideze
gandirea criticd. Aceastd abordare faciliteazd formarea contabililor capabili sd raspunda prompt
cerintelor pietei muncii si sa se adapteze continuu la modificarile legislatiei.

Implementarea invatiméantului superior dual in contabilitate: provocari si oportunitati.
Pornind de la relevanta ISDual in contabilitate, care confirmi necesitatea formarii in tandem a
specialistilor capabili sd raspundd prompt cerintelor dinamice ale pietei muncii, putem evidentia o
serie de provocari (tabelul 1) ce stau la implementarea acestui sistem. In pofida provocarilor
identificate, implementarea ISDual in contabilitate oferd si numeroase oportunititi (tabelul 1) de
dezvoltare profesionald, adaptare rapida la piata muncii si consolidare a competentelor tehnice si
analitice ale viitorilor specialisti.
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Tabelul 1. Provociri si oportunititi de implementare a iSDual in contabilitate

Provocari Oportunitati

Lipsa experientei universitara si a partenerilor pentru | Relevanta studiilor: absolventii dobandesc competente
coordonare si monitorizare a programelor duale practice direct aplicabile, reducand decalajul dintre

educatie si cerintele pietei muncii

Rezistenta la schimbare si actualizarea continud a | Colaborarea universitate—mediul economic: parteneriate
curriculelor, implicand mediul de afaceri durabile si proiecte comune, stagii mai eficiente,

integrare rapida a studentilor

Cerintele piefei muncii — sincronizarea continud a | Dezvoltarea profesionalismului: studentii dobandesc
planurilor de invatdmant cu evolutia si solicitdrile | abilitati tehnice, analitice si comportamentale pentru

angajatorilor adaptare rapida
Mentori calificati — necesitatea instruirii §i motivarii | Atractivitatea studiilor: interes crescut al tinerilor de a
mentorilor din universitate si entitati combina teoria cu experienta practica

Resurse financiare limitate pentru stagii de practicd | Formarea completa a specialistilor: integrarea simultana
si motivarea mentorilor a cunostintelor teoretice si a competentelor practice

Alinierea teorie-practica — dificultati in IMM-uri, | Competitivitatea programului: feedback permanent intre
acces limitat la softuri contabile si structuri dedicate | universitate si entitatile partenere

Sursa. elaborat de autor in baza literaturii de specialitate

Reiesind din cele prezentate in tabelul 1, sistemul dual in contabilitate depdseste provocarile
implementdrii prin oportunitatile de a forma specialisti competenti, adaptabili si pregétiti pentru
cerintele reale ale pietei muncii.

Concluzii. Implementarea ISDual reprezinti o oportunitate strategica pentru formarea contabililor in
Republica Moldova, combinand cunostintele teoretice cu experienta practica in entititi economice.
Bunele practici internationale si cadrul normativ national oferd premisa unui mentorat structurat,

n

tegrare timpurie a studentilor Tn activitati reale si consolidarea colabordrii durabile universitate—

companie. Gestionarea provocarilor si oportunitdtilor asociate implementarii acestui model va
contribui la eficienta programelor duale si va oferi absolventilor perspective solide de integrare rapida
pe piata muncii, valorificand experienta acumulatd in domeniul contabilitétii.
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