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Abstract. Intr-un context educational din ce in ce mai globalizat, activitdtile extracurriculare au un rol esential in
dezvoltarea competentelor profesionale, facilitind integrarea abordarilor multilingve si interculturale. Aceste activitati
contribuie nu doar la imbogdtirea cunostintelor teoretice, ci si la dezvoltarea abilitatilor practice necesare intr-un
mediu profesional dinamic. Prin participarea la paneluri de discutii, mese rotunde, workshop-uri, cluburi de dezbateri,
competitii internationale, programe de schimb, etc., studentii isi imbundtatesc competentele lingvistice, gandirea critica
si capacitatea de adaptare. Dimensiunea multilingva a acestor activitati stimuleaza comunicarea eficientd in diverse
limbi, oferind studentilor oportunititi de a interactiona cu colegi si specialisti din diferite culturi. In acelasi timp,
componenta interculturala le permite sd-si dezvolte toleranta, flexibilitatea si intelegerea diversitdtii, competente
esentiale in domenii precum afacerile internationale, diplomatia sau managementul global. Studiul analizeaza impactul
activitdtilor extracurriculare asupra formarii profesionale a studentilor, evidentiind beneficiile acestora in ceea ce
priveste dezvoltarea abilitatilor de leadership, colaborare si luare a deciziilor. Totodatd, sunt prezentate exemple de
bune practici din ASEM care promoveaza educatia multilingva si interculturala prin diverse initiative extracurriculare.
In concluzie, integrarea activitatilor extracurriculare in procesul educational contribuie semnificativ la dezvoltarea
competentelor profesionale, pregatind studentii pentru provocarile unui mediu de lucru globalizat si intercultural.

Cuvinte-cheie: activitati extracurriculare, educatie nonformald, curriculum, competente profesionale, competente
transversale, competente tehnice, globalizare, multilingvism, interculturalitate, comunicare interculturala.

Clasificare JEL: 121, 123, M53, Z18

INTRODUCERE

In contextul actual al globalizarii si al internationalizirii proceselor educationale,
universitatile sunt chemate sa isi regdndeascd obiectivele si metodele de formare profesionala.
Accentul se deplaseaza treptat de pe transmiterea cunostintelor teoretice catre dezvoltarea
competentelor transversale, esentiale pentru integrarea eficienta pe o piatd a muncii din ce 1n ce mai
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globalizati. In acest sens, activititile extracurriculare (AE) devin instrumente complementare
valoroase, facilitind integrarea studentilor in medii cultural si lingvistic diverse.

Prezenta cercetare exploreaza trei directii principale de analizd: fundamentele teoretice si
metodologice ale activitatilor extracurriculare, rolul acestora in dezvoltarea competentelor
profesionale, precum si integrarea dimensiunilor multilingve si interculturale in cadrul educatiei
nonformale. Mai mult decat atat, activitdtile extracurriculare sunt investigate din perspectiva valorii
lor formative, fiind considerate un catalizator al invatarii experientiale si al dezvoltarii abilitatilor
esentiale precum comunicarea, leadershipul, colaborarea si adaptabilitatea.

Metodologia utilizata se bazeaza pe o abordare calitativa, care include analiza documentara,
observarea directa si un studiu de caz, avand ca spatiu de aplicare Academia de Studii Economice
din Moldova (ASEM), institutie activ angajatd in promovarea programelor extracurriculare cu
deschidere internationala.

Meritd mentionat ca articolul aduce o contributie atat teoretica, cat si practica in evaluarea
educatiei nonformale si complementare, oferind un cadru de reflectie util pentru cadrele didactice,
factorii decizionali si studenti, in procesul de formare pentru integrarea intr-un mediu profesional
globalizat.

1. ACTIVITATILE EXTRACURRICULARE (AE) IN CONTEXTUL EDUCATIEI
GLOBALE: CADRU TEORETIC SI METODOLOGIC

Globalizarea a impus o regandire profunda a modului in care universitatile pregatesc viitorii
profesionisti. Intr-un context educational caracterizat prin mobilitate crescuta, digitalizare accelerati
si interactiuni interculturale frecvente, accentul se deplaseazd de la acumularea de cunostinte
teoretice catre formarea competentelor transversale esentiale pentru adaptabilitate si angajabilitate
in piata muncii globalizate. In acest sens, activititile extracurriculare dobandesc o importanti
strategicd, oferind contexte autentice de invatare experientiald si contribuind la conturarea unui
profil profesional competitiv. In calitate de instrumente educationale complementare, acestea
faciliteaza integrarea dimensiunilor lingvistice si interculturale in formarea studentilor, raspunzand
cerintelor unui mediu academic si profesional din ce 1n ce mai internationalizat.

Studiul de fata isi propune sa investigheze impactul activitdtilor extracurriculare (AE) asupra
dezvoltarii competentelor profesionale ale studentilor, cu un accent deosebit pe integrarea
dimensiunilor multilingve si interculturale n cadrul procesului educational nonformal.

Obiectivul principal vizeazd analiza modului in care implicarea activa in astfel de initiative
contribuie la formarea unui profil profesional adaptabil, competitiv si orientat spre colaborare
internationala.

Pentru atingerea acestui obiectiv, a fost adoptatd o metodologie de cercetare calitativa, axata
pe investigarea experientelor studentesti si a cadrului institutional oferit de Academia de Studii
Economice din Moldova (ASEM).

Demersul metodologic include:

o analiza documentara a cadrului conceptual si a materialelor educationale relevante;

o observarea directa a unor activitdti extracurriculare (ateliere, mese rotunde, paneluri de
discutii, dezbateri, flash-mob-uri, etc.);
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e realizarea unui studiu de caz institutional, axat pe identificarea bunelor practici
dezvoltate prin colaborarea dintre Biblioteca Stiintificd (BS), Departamentul Limbi Moderne
(DLM) si alte structuri ale ASEM.

Fundamentarea teoreticd a cercetarii se bazeaza pe definirea si analiza unor concepte-cheie
esentiale pentru intelegerea problematicii abordate.

Globalizarea este procesul complex de interconectare economicd, tehnologica si culturald,
care impune o reconfigurare a prioritatilor educationale. Conform DEX, ,globalizarea este
fenomenul de transformare a lumii intr-o unitate, care se manifestd la scara Intregului glob prin
crearea de institutii si organisme politice suprastatale, printr-o politicd economicd si de securitate
comund etc.” (DEX, 2022). Globalizarea transforma educatia, accentuand nevoia de competente
flexibile pentru integrarea in contexte multiculturale. Din punct de vedere educational si cultural,
,»globalizarea este un proces complex si multidimensional de integrare si interdependenta intre state,
economii, culturi si sisteme educationale, care determind o circulatie accelerata a ideilor, valorilor,
bunurilor si practicilor sociale la scara planetara” (Cretu, 2022, p. 24).

Multilingvismul presupune comunicarea eficientd in doud sau mai multe limbi, iar
interculturalitatea — dezvoltarea empatiei, tolerantei si colaborarii in contexte multiculturale,
esentiale in domenii precum afacerile internationale, diplomatia sau turismul. Cu alte cuvinte,
,~multilingvismul este capacitatea unei persoane sau comunitati de a utiliza mai multe limbi in mod
functional, in contexte sociale, educationale si profesionale” (Chiorean, 2022).

Interculturalitatea, la randul ei, presupune intelegerea si respectarea diversitatii culturale,
precum si capacitatea de a colabora eficient cu persoane din medii diferite — o competentd esentiala
in secolul XXI. Totodata, ,interculturalitatea presupune interactiunea activd si constienta intre
persoane din culturi diferite, bazatd pe respect, empatie si Invatare reciprocd” (Abdallah-Pretceille,
2003, p. 45).

Activititile extracurriculare (AE) sunt ,forme de invatare nonformald sau informala
desfasurate in afara curriculumului obligatoriu, care contribuie la dezvoltarea personald, sociala si
profesionald a elevilor si studentilor” (Bocos & Jucan, 2008, p. 17). AE sunt definite ca initiative
nonformale, realizate in afara curriculumului standard, care aduc o contributie valoroasa la formarea
competentelor transversale.

In aceeasi ordine de idei, mentionim si termenul de educatie nonformali care este ,,un
proces organizat de invétare, desfasurat in afara sistemului formal, care urméreste dezvoltarea
competentelor prin activitdti voluntare, interactive si practice” (Murgu, 2016, p. 98).

Competentele profesionale (CP) pot fi definite ca un ,,ansamblul integrat de cunostinte,
abilitati si atitudini care permit desfasurarea eficientd a unei activitati intr-un domeniu specific”
(Manolescu, 2011, p. 23).

Intr-un context educational global in continud schimbare, activititile extracurriculare (AE)
dobéandesc o valoare strategica, depasind rolul secundar atribuit adesea interventiilor nonformale si
afirmandu-se ca elemente complementare esentiale in formarea profesionala a studentilor.

Analiza teoretica realizatd a evidentiat cd, in conditiile globalizarii si ale internationalizarii
accelerate a educatiei, este imperativd dezvoltarea unor competente interculturale si transversale -
competente care nu pot fi formate doar prin curriculumul formal.



CULEGERE DE ARTICOLE
Conferinta Stiintifica Nationala “Multilingvism si Interculturalitate in Contextul Globalizarii”
EDITIA a V-a, 04-05 aprilie 2025

2. ACTIVITATILE EXTRACURRICULARE iN ASEM - UN INSTRUMENT DE
FORMARE A COMPETENTELOR PROFESIONALE

Intr-un mediu academic orientat spre internationalizare si adaptare la cerintele pietei muncii,
Academia de Studii Economice din Moldova (ASEM) a construit o culturd institutionald in care
activitatile extracurriculare (AE) sunt integrate in mod activ in procesul de formare a studentilor. in
cadrul procesului educational extins, AE sunt valorificate ca instrumente strategice pentru
dezvoltarea personald si profesionald, in spiritul ideii conform careia ,,competentele dobandite in
afara curriculumului formal trebuie valorizate institutional” (Manolescu, 2011).

Prezenta cercetare a investigat impactul activitatilor extracurriculare desfasurate in cadrul
ASEM asupra dezvoltarii competentelor profesionale ale studentilor. Studiul calitativ a inclus
analiza documentard si observarea participativd a evenimentelor organizate in parteneriat cu
Biblioteca Stiintificd (BS), diverse facultati si Departamentul de Limbi Moderne (DLM).
Colaborarea dintre aceste structuri a generat initiative variate, adaptate specificului invatdmantului
superior, evidentiind valoarea implicarii studentilor in dezvoltarea si consolidarea competentelor
lingvistice, interculturale si profesionale.

In literatura de specialitate, competentele profesionale (CP) sunt definite ca un ansamblu
integrat de cunostinte, aptitudini, valori si atitudini care permit individului sa actioneze eficient intr-
un context profesional specific. In plus, acestea nu se limiteaza doar la aspecte tehnice, ci cuprind o
gama variata de abilitdti transversale, esentiale in societatea contemporana. Meritd mentionat ca
,competentele transversale sunt acele abilitdti generale, aplicabile in contexte multiple, precum
comunicarea, gandirea critica, lucrul in echipa sau adaptabilitatea” (Vasilescu, 2021, p. 47).

Competentele profesionale (CP) integreaza atdt competente specifice (tehnice), cat si
competente transversale, precum comunicarea, leadershipul, capacitatea de a lua decizii,
adaptabilitatea si gestionarea diversitatii culturale care pot fi dezvoltate eficient prin intermediul
activitatilor extracurriculare (AE).

In acest sens, pot fi distinse trei categorii principale de competente:

o competentele tehnico-specializate, specifice unui anumit domeniu profesional. De
exemplu, contabilitate, marketing, tehnologia informatiei;

o competentele transversale, aplicabile in contexte variate si interprofesionale precum
comunicare, colaborare, leadership;

o competentele personale, care reflectd trasaturi individuale esentiale pentru parcursul
profesional. Spre exemplu, etica muncii, rezilienta si autonomia in procesul de invatare.

Este important de subliniat faptul cd, activitatile extracurriculare (AE) sunt forme de invatare
nonformald si informald desfasurate in afara curriculumului academic obligatoriu, care joaca un rol
esential in dezvoltarea personald si profesionald a studentilor. In acest sens, ,activitatile
extracurriculare au o functie educationala multiplu directionatd: formativa, culturala si
motivationald” (Mihaila, 2022). Ele ofera contexte autentice de formare complementara, sustinand
procesul de invitare prin experientd si stimuland competentele transversale cerute in societatea
contemporand. Prin urmare, ,activitatile extracurriculare ofera contexte variate de Invatare
experientiala” (Bocos & Jucan, 2008).
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Activititile extracurriculare pot fi clasificate in mai multe categorii, in functie de natura
si obiectivele acestora:

o Activitati academice si stiintifice, precum conferinte, dezbateri, ateliere tematice si
proiecte interdisciplinare;

o Activitati socio-culturale, care includ participarea in cluburi studentesti, trupe de teatru,
festivaluri si diverse evenimente artistice;

o Activitati civice si de voluntariat, desfasurate prin implicarea in organizatii
nonguvernamentale, campanii comunitare, proiecte sociale si ecologice;

e Programe de mobilitate internationala, precum Erasmus+, stagii de formare, schimburi
academice si training-uri internationale.

Studiile de specialitate relevdca activitatile extracurriculare indeplinesc functii multiple,
contribuind semnificativ la consolidarea dimensiunii educationale, sociale si profesionale a
procesului de Invatdimant superior. Acestea sunt recunoscute ca forme de invatare nonformala si
informald, care sprijind dezvoltarea personald si profesionala intr-un cadru complementar educatiei
formale. Merita mentionat cé ,,educatia nonformala joacad un rol complementar esential in formarea
profesionald” (Murgu, 2016).

In procesul educational extins, activititile extracurriculare (AE) pot fi asociate cu
urmatoarele functii majore:

o functia educativa, orientatad spre aprofundarea si diversificarea cunostintelor;

o functia formativa, ce sprijind dobandirea de abilitati, atitudini si competente transversale;

» functia socializatoare, care faciliteaza integrarea in comunitatea academica si dezvoltarea
relatiilor interpersonale;

o functia recreativa, care contribuie la echilibrul psiho-emotional si reducerea stresului;

o functia culturali, prin promovarea valorilor locale, nationale si universale;

o functia profesionala, asociatad pregatirii pentru insertia pe piata muncii;

o functia motivationald, ce stimuleaza implicarea activa, perseverenta si aspiratiile
individuale (Mihaila, 2022, p. 124).

In cadrul ASEM, activititile extracurriculare se remarci prin diversitate tematica si
functionala, fiind structurate astfel incat sd sustind dezvoltarea integrala a studentilor. Printre
acestea se regasesc:

1. Conferinte, mese rotunde si dezbateri, menite sa stimuleze gandirea critica, exprimarea
argumentativa si spiritul analitic;

2. Programe internationale si parteneriate academice, precum Erasmus+ si participarea in
retele universitare europene, care faciliteaza colaborarea multiculturala si dezvoltarea profesionald
intr-un context international;

3. Stagii de practica si activititi de voluntariat in medii multiculturale, ce ofera
oportunitati concrete de aplicare a cunostintelor si de contact intercultural direct;

4. Cluburi si centre tematice, care promoveaza dialogul intercultural, diversitatea si
dezvoltarea competentelor lingvistice;

5. Ateliere, conferinte si simpozioane pe teme economice, sociale sau ecologice, care
incurajeaza initiativa, responsabilitatea civica si gandirea strategica;

6. Evenimente literar-artistice, comemorative si campanii de sensibilizare, orientate spre
cultivarea valorilor umaniste si a constiintei civice;
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7. Activitati creative si interactive, precum concursuri si flash-mob-uri, care valorifica
implicarea activa, expresivitatea si spiritul inovator al studentilor.

BS ASEM joaca un rol central in organizarea AE, actionand ca un hub al invatarii active. Prin
colaborarea cu facultatile si departamentele ASEM, in special cu DLM, aceasta contribuie la
stimularea dialogului intercultural si la promovarea constientizarii valorilor universale, consolidand
astfel o comunitate academica dinamica si incluziva.

Implicarea activd a studentilor in activitdtile extracurriculare contribuie la conturarea unui
profil profesional echilibrat si complex, oferind contexte relevante de invatare practica si reflectie
personala. Prin participarea la astfel de initiative, studentii 1s1 dezvoltd abilitdti esentiale precum
gestionarea proiectelor, colaborarea in echipd, comunicarea eficienta si luarea deciziilor. In plus,
interactiunea cu medii interculturale favorizeaza cultivarea empatiei, a flexibilitatii cognitive si a
deschiderii fata de diversitate.

Aceste experiente contribuie atat la cresterea Increderii de sine si a angajabilitdtii, cat si la
dezvoltarea personald sustenabili. In acest sens, ,initiativele extracurriculare ofera studentilor
oportunitati de aplicare a cunostintelor teoretice in contexte reale” (Simion, 2019).

Este important de subliniat ci participarea activa a studentilor ASEM in activititile
extracurriculare are un impact semnificativ asupra dezvoltarii competentelor-cheie necesare
angajabilitatii in contextul actual al pietei muncii. Astfel, aceste activititi contribuie la
formarea urmatoarelor aptitudini esentiale:

o Leadershipul si spiritul de initiativa, consolidate prin implicarea in coordonarea si

implementarea proiectelor;

o Planificarea, luarea deciziilor si rezolvarea de probleme, dezvoltate prin participarea la
ateliere aplicative, simulari, gestionarea echipelor si organizarea de evenimente, precum si
prin asumarea responsabilitatilor;

o Gandirea critica si capacitatea de analiza contextuala, stimulate in cadrul dezbaterilor
tematice si al reflectiilor colective asupra provocarilor globale;

e Autonomia personala si inviatarea autodirijata, cultivate prin implicarea voluntard in
diverse initiative si prin procese de reflectie individuala;

e Comunicarea multilingva si colaborarea eficienta, dezvoltate in cadrul cluburilor,
atelierelor, programelor de mobilitate academica si interactiunilor internationale;

o Adaptabilitatea interculturala, consolidata prin participarea la proiecte internationale,
colaborarea in echipe multiculturale si expunerea la o varietate de perspective;

o Abilitatile de negociere si managementul timpului, dobandite prin experientele
extracurriculare care implica stabilirea prioritatilor, alocarea eficientda a resurselor
temporale, coordonarea sarcinilor si a termenelor-limitd, precum si ajustarea obiectivelor in
functie de context, resurse disponibile si dinamica echipelor implicate.

Pentru consolidarea competentelor profesionale si crearea unei comunitati academice active,
ASEM, prin intermediul Bibliotecii Stiintifice (BS) si In colaborare cu facultatile si departamentele,
desfasoara o serie de activititi extracurriculare considerate exemple relevante de bune practici.
Dupa cum subliniaza D. Rusu (2023, p. 105), ,integrarea activitatilor extracurriculare in viata
universitara presupune o colaborare Intre bibliotecd, facultati si departamente, oferind studentilor
contexte reale pentru aplicarea cunostintelor”.
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In acest context, pot fi evidentiate urmatoarele evenimente deosebit de semnificative:

o Campania Nationala ,,Citim cu voce tare impreuna”, prin care se promoveaza lectura
prin activitati colective;

e Clubul de lectura ,,Generatia NEXT”, un spatiu dedicat explorarii literare si dezvoltarii
personale;

e Ziua de nastere a lui Mihai Eminescu (15 ianuarie), sarbatorind valorile literaturii nationale;

e Ziua Nationala a Lecturii (14 februarie), prin initiative orientate spre incurajarea cititului,

e Ziua Internationald a Francofoniei (20 martie), axatd pe promovarea diversitatii
lingvistice si culturale;

e Ziua Europei (9 mai), care evidentiazd coeziunea europeana;

e Ziua Europeana a Limbilor (26 septembrie), consacrata celebrarii multilingvismului;

e Ziua Internationala a Studentului (17 noiembrie), recunoscand implicarea activa a tinerilor;

e Ziua Internationald a Drepturilor Omului (10 decembrie), cu scopul de a sensibiliza
asupra valorilor universale.

Se remarca faptul ca aceste initiative contribuie la crearea unui mediu educational dinamic,
care stimuleazi dezvoltarea competentelor esentiale si promoveazi dialogul intercultural. In fata
provocarilor tot mai complexe ale pietei muncii, ASEM valorifica activitatile extracurriculare drept
instrumente-cheie pentru formarea competentelor transversale si tehnice ale studentilor.

Competentele transversale castigd tot mai multd apreciere din partea angajatorilor in
contextul actual al pietei muncii. Dupa cum subliniaza Vasilescu (2021), ,,competentele transversale
devin esentiale intr-o educatie ancorata in realitatile globalizate”.

Pentru a sustine dezvoltarea acestor abilitéti, Biblioteca Stiintifica a ASEM, in colaborare cu
facultétile si departamentele, organizeaza o gama variata de activitati extracurriculare orientate spre
formarea competentelor esentiale, precum comunicarea, munca 1n echipd, gandirea critica,
gestionarea timpului, adaptabilitatea, leadershipul si negocierea.

Printre cele mai reusite initiative dedicate dezvoltarii competentelor transversale in cadrul
ASEM se numara:

e Salonul literar ,,A citi Inseamna a trai”, ajuns in acest an universitar la a VII-a editie;

o Campania Nationala ,,Lecturi cu voce tare” — editia 2024, inspiratd de publicistica lui
Mihai Eminescu;

o Activititile culturale prilejuite de celebrarea Zilei Europei, Zilei Internationale a
Francofoniei, Zilei Nationale a Lecturii si alte evenimente similare.

Competentele tehnice, denumite si ,,hard skills”, reprezinta cunostinte si abilitati specifice
indispensabile in exercitarea profesiilor de specialitate. Activitdtile extracurriculare (AE) vin sa
completeze formarea teoretica, facilitind perfectionarea acestor competente, conectarea studentilor
la inovatiile din domeniu si sporind oportunitatile de angajare intr-un mediu profesional competitiv.

In cadrul ASEM, urmitoarele AE constituie exemple relevante de bune practici pentru
dezvoltarea competentelor tehnice:

o Campania de combatere a traficului de persoane;

e Ziua Internationali a Studentului;

e Ziua Drepturilor Omului;

o Paneluri de discutii pe teme juridice, sociale si altele;
e Clubul ,,Generatia NEXT?” si atelierele de lectura.
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Aceste activitdfi vizeazd atdt competentele transversale, cat si cele tehnice, oferind
studentilor oportunitati de dezvoltare profesionala, acces la cele mai recente inovatii din domeniu si
posibilitatea construirii unui portofoliu educational diversificat.

Astfel, activitdtile extracurriculare implementate in cadrul ASEM demonstreaza un potential
educational semnificativ, contribuind in mod direct la formarea unei generatii de tineri adaptati,
motivati si pregatiti sd rdspunda cu succes provocdrilor pietei muncii globale.

3. DIMENSIUNEA MULTILINGVA SI INTERCULTURALA A ACTIVITATILOR
EXTRACURRICULARE

In contextul transformarilor educationale la nivel global, promovarea unei abordari
multilingve si interculturale in activititile extracurriculare (AE) nu mai reprezintd un simplu
element complementar, ci devine o necesitate strategica pentru formarea profesionistilor capabili sa
comunice si si colaboreze eficient in medii internationale diverse. In acest sens, doua categorii de
competente devin esentiale:

1. Competentele multilingve, care presupun abilitatea de a comunica fluent Tn mai multe limbi
si sunt indispensabile in domenii precum diplomatia, afacerile internationale si relatiile publice;

2. Competentele interculturale, referitoare la capacitatea de a lucra eficient si armonios cu
persoane provenind din medii culturale diferite, o competentd cruciald in contextul profesional
globalizat.

Este important de retinut ca ,,competenta interculturald presupune Invatare activa, contact
direct si reflectie asupra propriei culturi” (Huber & Reynolds, 2014).

Dezvoltarea competentelor multilingve si interculturale in cadrul ASEM se realizeaza printr-o
gama variatd de activitati extracurriculare francofone, anglofone si germanofone, adaptate nevoilor
unei lumi aflate intr-o continud schimbare. Aceste dimensiuni sunt integrate activ in viata
academica si extracurriculard, oferind studentilor numeroase oportunitdti de crestere personald si
profesionald prin expunerea la limbi, culturi si perspective diverse.

In procesul formarii competentei interculturale, dimensiunea reflexiva are un rol fundamental,
deoarece permite studentilor sa-si analizeze propriile perspective culturale si sd-si dezvolte
capacitatea de invatare prin experienta. Potrivit UNESCO (2013, p. 6), ,,competenta interculturala
reprezinta abilitatea de a comunica eficient si adecvat cu persoane din alte culturi, implicAnd un
ansamblu de cunostinte, atitudini si abilitati specifice”.

Participarea la cluburi multilingve, workshop-uri internationale sau campanii tematice
stimuleaza introspectia, facilitdnd astfel dezvoltarea unei constiinte interculturale mature, bazate pe
empatie si invatare continua.

Dezvoltarea competentelor interculturale si multilingve in cadrul ASEM este sustinuta
inclusiv prin parteneriate educationale internationale relevante, facilitate de Biroul National AUF-
Moldova. In cadrul proiectului ,,Dezvoltarea stiintelor in limba francezi in Republica Moldova”
(Développement des sciences en frangais en République de Moldavie), institutia a beneficiat de
aportul activ al doi lectori-stagiari:

1. Safae OMRANI (Maroc), stagiara FLE/FOS, implicatd in activitatile ASEM cu sprijinul
BN AUF-Moldova in perioada 2 noiembrie 2022 — 30 iunie 2023;

2. Justin DATCU (Franta), stagiar FLE/FOS, activ in cadrul ASEM cu sprijinul BN AUF-
Moldova in perioada 10 ianuarie 2024 — 10 iunie 2024.
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Aceste colabordri internationale constituie un exemplu elocvent al angajamentului ASEM,
inclusiv al Departamentului Limbi Moderne (DLM), in promovarea si consolidarea competentelor
multilingve si interculturale, prin participarea la proiecte educationale de anvergura.

Mai mult, abordarea multilingva si interculturald este aplicati in cadrul institutiei
printr-un set coerent de strategii si initiative, care includ:

e Organizarea periodica a evenimentelor bilingve sau multilingve, precum Ziua

Europeana a Limbilor, Ziua Internationald a Francofoniei sau Ziua Europei,
o Dezvoltarea cluburilor tematice si a activitatilor coordonate de Biblioteca Stiintifica
(BS), in colaborare cu Departamentul Limbi Moderne (DLM);

e Promovarea lecturii in diverse limbi, precum si a dezbaterilor cu tematica europeana;

o Integrarea in programele extracurriculare a parteneriatelor internationale si a

sesiunilor de training desfasurate in contexte interculturale;

o Implicarea studentilor in campanii si evenimente comemorative ce abordeazi teme

globale, cum ar fi drepturile omului, dialogul intercultural si valorile europene, etc.

Dezvoltarea autentici a competentei interculturale nu poate fi lisati la voia intamplarii. In
acest proces, cadrele didactice si angajatii BS ASEM au un rol fundamental: ei modeleaza
comportamente, ofera ghidaj reflexiv, creeaza spatii sigure pentru exprimare si sprijind studentii In
interpretarea experientelor prin prisma educatiei si culturii.

Internationalizarea educatiei universitare reprezintd o prioritate strategicad, iar activitatile
extracurriculare desfasurate in cadrul ASEM se aliniaza direct politicilor europene ce promoveaza
multilingvismul si competenta interculturald. Documente strategice precum Comunicatul de la
Roma (2020) si Recomandarea Consiliului Uniunii Europene privind Invatarea interculturald
incurajeaza integrarea transversald a acestor competente in cadrul educatiei universitare. In acest
sens, este important de subliniat ca ,,Educatia interculturald trebuie promovatd prin politici
institutionale si colaborari internationale” (Byram & Wagner, 2018).

Activitati precum programele Erasmus+, cluburile de limba, participarea in retele
internationale studentesti sau evenimentele culturale multilingve reflectd in mod concret aceste
obiective, oferind oportunitati reale de aplicare a principiilor europene.

CONCLUZII SI RECOMANDARI

Studiul Activitati extracurriculare si formarea competentelor profesionale: o abordare
multilingva si interculturala a evidentiat rolul esential al activitatilor extracurriculare (AE) in cadrul
invatamantului superior, in contextul globalizarii si al necesitdtii formarii unor competente
profesionale adaptabile, transversale si interculturale.

Analiza cadrului teoretic, experienta institutionald a ASEM si exemplele concrete de bune
practici au relevat faptul ca AE contribuie semnificativ nu doar la dezvoltarea competentelor
lingvistice si personale ale studentilor, ci si la conturarea unui profil profesional complex, orientat
spre inovatie, colaborare si dialog intercultural.
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Printre cele mai relevante concluzii se numara:

1. Activitatile extracurriculare (AE) reprezintd un cadru educational complementar care
stimuleazd competentele esentiale cerute de piata muncii internationale, precum comunicarea
eficientd, leadershipul, adaptabilitatea, gandirea critica, gestionarea timpului, autonomia si invatarea
continua.

2. Dimensiunile multilingva si interculturald integrate in aceste activitdti joacd un rol
formativ crucial, facilitand pregéatirea studentilor pentru contexte multiculturale si profesii globale.

3. Coordonarea acestor initiative de catre cadre didactice si bibliotecari contribuie la
transformarea lor in experiente autentice de 1Invatare reflexiva, orientate spre dezvoltarea
competentelor atat personale, cat si profesionale.

4. Biblioteca Stiintifica si Departamentul Limbi Moderne din cadrul ASEM se afirmd ca
actori centrali in promovarea valorilor europene, a lecturii multilingve, a dialogului intercultural si a
invatarii active.

In pofida progreselor inregistrate, integrarea coerenti a dimensiunii multilingve si
interculturale 1n activitdtile extracurriculare (AE) continud sa intampine anumite dificultéti. Printre
principalele provocdri se regasesc: nivelul redus de incredere al studentilor in exprimarea in limbi
straine, participarea inegala, influentata de apartenenta la diverse facultati sau ani de studiu, precum
si lipsa unei platforme institutionale integrate pentru coordonarea initiativelor interculturale.

In acest context, devine esential ca institutiile de invatamant superior sa includa activitatile
extracurriculare in strategiile de dezvoltare institutionala si in planurile de formare profesionala a
studentilor.

De asemenea, se impune consolidarea pregatirii cadrelor didactice in domeniul educatiei
interculturale, extinderea parteneriatelor cu institutii europene si elaborarea unei strategii institutionale
dedicate promovarii invatarii interculturale si plurilingve in afara curriculumului formal.

In concluzie, se poate afirma ci prin stimularea dialogului intercultural, a cooperarii
internationale si a invatarii in contexte multilingve, activitatile extracurriculare (AE) desfasurate in
cadrul ASEM contribuie 1n mod semnificativ la formarea unui profil profesional caracterizat prin
deschidere, empatie si adaptabilitate. Totodata, aceste initiative valoroase construiesc punti intre
culturi, domenii si generatii, consoliddnd o comunitate academica dinamica, incluziva si orientata
spre excelenta in educatie.
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