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Rezumat. [n articol se analizeazd anumifi factori si manifestiri ale procesului de incetinire a globalizarii. Este
mentgionat faptul, ca actualmente economia mondiala se afla in punctul de schimbare a tendintelor pe termen lung care
s-au dezvoltat, indeosebi, dupa cel de-al doilea razboi mondial. Mai multe conditii care au sustinut globalizarea in
ultimii 40 de ani, nu mai functioneaza. Totodata se constatd, cd forta puternicda a incetinirii deglobalizarii nu a fost
factorul economic, ci considerentele geopolitice §i de securitate nationala care au stat la baza restrictilor comerciale si
al reculului multilateralismului.

In cadrul cercetirii a fost utilizatd metoda abstractiei stiintifice, abordarea comparativd, sistematizarea, analiza §i
sinteza. In calitate de suport informational au fost utilizate cercetarile stiintifice ale savantilor din Europa si SUA,
documentele oficiale ale OMC, FMI, ONU, datele statistice internationale, publicatiile din editii de specialitate.
Cuvinte cheie: globalizare, comert international, fragmentare, restrictii, protectionism.

JEL: FO1, F13.

INTRODUCERE

Termenul de globalizare a inceput sa fie utilizat pe scara larga incepand cu anii 80 ai secolului
XX, si se referd la gradul tot mai mare de integrare a tarilor din intreaga lume, care devin din ce in
ce mai interconectate prin schimbul de marfuri, servicii, informatii, cunostinte si valori culturale.
Acesta este un proces obiectiv, pregatit pe parcursul dezvoltarii precedente. O premisd importanta a
fost progresul din domeniul tehnologic, care a permis simplificarea si accelerarea operatiunilor
internationale legate atat de fluxurile comerciale, cat si de cele financiare, corporatiile
transnationale fiind principala fortd motrice a globalizarii. Pentru ca globalizarea sd functioneze cat
mai bine posibil, este necesar sd existe, pe de o parte, reguli acceptate si respectate de comun acord,
care sa stabileascad cadrul reglementat pentru aceste schimburi si, pe de alta parte, politici nationale
care sd permita sprijinirea transformadrilor structurilor de productie si a naturii locurilor de munca.
Dar, in ultimul deceniu, recunoasterea acestor reguli internationale si a acestor moduri de
reglementare a fost subminata.

In prezent, globalizarea, care a condus la intensificarea schimburilor comerciale la scard
mondiald, se confruntd cu socuri care modificd configuratia comertului international. Aceasta
tendintd se referd la un regres al integrarii economice mondiale, cu o revenire la protectionism,
regionalizare si o relocalizare a anumitor productii industriale. Totodatd integrarea economiei
mondiale prin fluxuri comerciale si de altd naturd continua, dar intr-un ritm mult mai lent decat
inainte.


https://doi.org/10.53486/micg2025.05
mailto:lobanov.natalia@ase.md

CULEGERE DE ARTICOLE
Conferinta Stiintifica Nationala “Multilingvism si Interculturalitate in Contextul Globalizarii”
EDITIA a V-a, 04-05 aprilie 2025

REZULTATE SI DISCUTII

Pionierul in studierea problemelor globalizarii economice si creatorul termenului
»globalizare” este considerat a fi savantul american T. Levitt, care a publicat in 1983 cartea
,Globalizarea pietelor” (Levitt, 1983). Autorul, dupa cum reiese din titlul cartii sale, interpreta
globalizarea ca o unificare, o integrare a pietelor produselor individuale fabricate de companiile
transnationale dominante la nivel mondial. Principala concluzie a lucrarii sale a fost, probabil,
previziunea sfarsitului apropiat al acelor companii transnationale care vizeaza doar piete
diferentiate, specifice, de bunuri si servicii din anumite tari.

Vorbind despre interactiunea globala in sens larg R.Keohen si J.Nye mentioneaza
manifestarile acesteia in fluxul de obiecte materiale si nemateriale, care depaseste hotarele statelor.
Autorii evidentiaza 4 tipuri de baza a interactiunii globale (Keohan, Nye, 1992):

e Fluxuri de informatii, inclusiv idei, doctrine;

e Fluxuri de obiecte materiale, inclusiv armament, proprietate privata, marfuri;

¢ Fluxuri de bani si credite;

e Fluxuri de persoane.

Francis Fukuyama, filozof, economist si scriitor american, mentiona, ca ,,cel mai important
deceniu sub aspectul de idei politice si economice au fost anii 80, pe parcursul carora am fost
martori venirii la putere a lui R.Reagan, M.Thatcher si papa loan Paul II. Acesti trei oameni au fost
figurile cheie care au sustinut ideile conservatoare referitoare la rolul statului in viata economica si
politica. Carisma lor politica a contribuit la demolarea increderii intr-o extindere continud si
inevitabila a societatii social protejate, care (indeosebi in SUA) a fost urmare a Marii depresii”
(Fukuyama, 1992).

In viziunea lui Lester C.Thurow cele mai radicale au fost schimbiarile intervenite pe parcursul
anilor 90 ai secolului trecut. Principalele forte, care le-au generat au fost prabusirea comunismului
si aparitia tehnologiilor ce au facut posibild constituirea sistemului economic global. In anii 90 a
devenit clar, ca omenirea deja dispune de toate tehnologiile in domeniul comunicarii si
transportului, care sunt necesare pentru constituirea economiei globale. Marfurile pot fi create in
orice loc al lumii, in dependenta de faptul, unde producerea este mai ieftina, si comercializate acolo,
unde pot fi vandute la pret maxim. Filierele de productie au un caracter global (Thourow, 1997).

Ulterior au aparut numeroase lucrari care abordeaza globalizarea economiei Intr-o maniera
mai ampla. Astfel, in raportul secretarului general Kofi Annan la cea de-a 50-a sesiune aniversara a
Adunarii Generale a ONU (1995), globalizarea este definita ca ,,un set din ce in ce mai complex de
interactiuni transfrontaliere Intre persoane fizice, intreprinderi, institutii si piete” (Aunan, 2000, cTp.
10), iar In materialele FMI — ca ,,interdependenta economica crescanda a tarilor din Intreaga lume ca
urmare a volumului si diversitdtii crescande a tranzactiilor internationale cu bunuri, servicii si
fluxuri mondiale de capital, precum si datoritd difuzarii din ce In ce mai largi a tehnologiilor”
(World Economic Outlook, 1997, p. 45).

Deoarece majoritatea cercetatorilor accentueaza asupra interactiunii globale, conchidem, ca
intr-un mod ideal, inexistenfa frontierelor ar trebui sa constituie principala caracteristicd a
economiei globale, in care circulatia bunurilor, oamenilor, ideilor, ar trebui sa aiba loc liber, fara
careva constrangeri.

Cresterea comertului mondial este o ilustrare perfectd a fenomenului globalizarii. Crearea
OMC in anul 1995 i-a dat un impuls suplimentar: din 1995, volumul si valoarea comertului mondial
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au crescut in medie cu 4% si, respectiv, 6%. Perioada anilor 1980-2008 este denumitad
hiperglobalizare. Dar criza financiara globala din 2008-2009 a avut un impact major si nefavorabil
asupra comertului international. Dupa criza s-a intdmplat ceva ce nu s-a mai vazut in ultimele sase
decenii - rata de crestere a comertului a scazut si a egalat rata de crestere a PIB-ului mondial.

Din 2008, economia mondiala a fost lovitd de o serie de socuri: pandemie, conflicte
geopolitice, tensiuni comerciale intre marile puteri. Aceste tulburdri au remodelat dinamica
schimburilor comerciale si a investitiilor. Incetinirea ritmului globalizarii, care a urmat crizei
financiare globale, s-a caracterizat printr-o scadere prelungita a ritmului reformelor comerciale si
prin slabirea sprijinului politic pentru comertul liber, pe fondul cresterii tensiunilor geopolitice
(Ctonmm, 2023).

Potrivit FML, ,,incertitudinea rezultd in special din previziunile privind cea mai slaba crestere
economica mondialda pe termen mediu din ultimele trei decenii”. O incetinire generalizatd a
productivitatii totale a factorilor si o scadere a investitiilor private sunt elemente care explica
aceasta tendinta. Incepe o incetinire accentuati a comertului mondial rata de crestere a comertului si
cea a PIB-ului global devin foarte apropiate. Intre 2010 si 2019, rata medie de crestere a PIB-ului
mondial (aproximativ 3%) a fost in general mai mare decat rata medie de crestere a comertului
mondial (aproximativ 2,5%).

In ultimii ani, comertul mondial a fost afectat de o combinatie de factori nefavorabili,
denumiti Tn mod generic ,,policrisis” (Morin, 1993). Acesta descrie o situatie complexd in care mai
multe crize interdependente converg si se consolideazad reciproc, rezultand o situatie dificila de
controlat sau de rezolvat.

O problema, care a contribuit la Incetinirea procesului de globalizare economica este
distribuirea beneficiilor acestui proces. In prezent, toate tarile beneficiazd de dezvoltarea relatiilor
comerciale. Dar, in perspectivd, raspunsul nu este atit de evident: obtinerea de profituri
semnificative din comert in conditiile unor institutii de piatd si administratii publice nedezvoltate
poate afecta dezvoltarea durabild a tarii, aruncand-o cu ani si chiar decenii inapoi. Asimetria
beneficiilor globalizérii evidenta atat in tarile dezvoltate, cat si In cele in curs de dezvoltare, a creat
o lipsa de acceptare a normelor de guvernanta globala si, din ce Tn ce mai mult, a insasi ideii de liber
schimb.

Exista provocdri grave la adresa cadrului bazat pe norme care a guvernat relatiile internationale
si economice 1n ultimii aproape 80 de ani. Lanturile valorice globale au suferit perturbari din cauza
unei varietdti de factori: amenintdri cibernetice, razboi comercial SUA-China, pandemie, socuri
climatice si, in sfarsit, conflictul militar din Ucraina. Cooperarea politica internationala a slabit si ea in
aceastd perioadd. Combinatia acestor tendinte a condus la o regindire a lanturilor globale de
aprovizionare si a adus sustenabilitatea in prim plan. Suveranitatea economica a devenit un obiectiv
important. In acest context mentionam, ci interdependenta care exista astizi in sistemul international
face extrem de costisitoare abandonarea cooperarii multilaterale.

Organizatia Mondiald a Comertului (OMC), simbol al liberalizarii relatiilor comerciale si
promotor al comertului global se afla in criza profunda. Aceasta organizatie a fost creatd ca un for
desfasurarea negocierilor comerciale in cadrul unui sir de tratate si acorduri. Astdzi, In randurile
sale se numara 166 de membri. Printre sarcinile OMC se numadra nu numai elaborarea normelor de
reglementare a comertului international, ci si desfasurarea unei activitdti sistematice de colaborare
cu toate institutiile internationale care pot influenta dezvoltarea fluxurilor comerciale globale.
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Principiile si regulile de baza ale OMC stipuleaza:

e comert fard discriminare, adica acordarea reciprocd a regimului de tratament national in
comert si acordarea reciprocd a regimului national pentru bunurile si serviciile de origine straina;

e reglementarea comertului in principal prin metode tarifare;

e renuntarea la utilizarea restrictiilor cantitative si de alta naturs;

e transparenta politicii comerciale;

¢ solutionarea litigiilor comerciale prin consultdri si negocieri etc.

Cele mai importante functii ale OMC sunt 1) controlul respectarii acordurilor si intelegerilor
din pachetul de documente al Rundei Uruguay; 2) desfasurarea de negocieri comerciale
multilaterale si consultdri intre tarile membre interesate; 3) solutionarea litigiilor comerciale; 4)
monitorizarea politicii comerciale nationale a tarilor membre; 5) asistentd tehnicd pentru tarile in
curs de dezvoltare in chestiuni care tin de competenta OMC; 6) cooperarea cu organizatii
internationale specializate.

De la infiintarea sa, in ianuarie 1995, institutia a nsotit o expansiune fard precedent a
comertului international, facilitaind schimburile comerciale prin reducerea barierelor vamale si
convergenta standardelor intre tiri. Aderarea Chinei la organizatie in 2001 a accelerat in mod
spectaculos acest proces de globalizare, care promitea tuturor mai multd prosperitate economica si
stabilitate geopolitica. Totodatd nu s a reusit sa se construiasca un proces de cautare a compro-
misurilor intre membrii organizatiei pentru a obtine rezultate semnificative pentru dezvoltarea
mondiald. Esecul rundei de negocieri comerciale de la Doha in cadrul acestei organizatii, indicd In
mod clar un deficit global de capacitate de negociere.

Numarul tot mai mare de masuri protectioniste, subventii si sanctiuni demonstreaza
dezintegrarea a ceea ce este denumit in mod obisnuit ,,ordinea internationald bazatd pe reguli”.
OMC a fost formatd pentru a elimina barierele din calea comertului si a circulatiei banilor,
stimuland astfel comertul si investitiile. Cu toate acestea, tendinta se inverseazd acum, apar noi
bariere pe masurd ce reglementarile actuale se erodeaza. Numarul restrictiilor comerciale impuse
anual la nivel mondial a crescut de la aproximativ 1000 in 2019 la peste 3000 in 2023 (Sahel
Tribune, 2025).

In ansamblu, se estimeaza ca restrictiile cumulative la export incepand din 2009 afecteazi
3,2% din exporturile mondiale (in valoare de aproximativ 786 miliarde USD). In discursul siu cu
ocazia lansari raportului anual, in decembrie 2024, directoarea generala a OMC Ngozi Okonjo-
Iweala, a subliniat ca valoarea schimburilor vizate de cele 169 de noi masuri restrictive comerciale
introduse de membrii OMC 1in cele 12 luni pana la mijlocul lunii octombrie 2024 a fost estimata la
887,7 miliarde USD - cu 500 de miliarde USD mai mult decat acoperirea comerciala a restrictiilor
introduse in anul precedent, care se ridica la 337,1 miliarde USD. Aceasta inseamna ca numarul
masurilor restrictive comerciale continud sa creasca. La mijlocul lunii octombrie 2024, comertul
acoperit de toate restrictiile de import existente a fost estimat la 2,942 miliarde USD, sau 11,8% din
importurile globale. Cifra corespunzatoare pentru anul precedent a fost de 2,48 trilioane USD, sau
9,9% din importurile globale. In perioada de analiza, bunurile comercializate afectate de restrictiile
la export au reprezentat 276,7 miliarde USD, sau 1,1% din valoarea exporturilor mondiale de
marfuri - cu mult peste 159,1 miliarde USD (sau 0,7% din exporturile mondiale) afectate de astfel
de masuri in perioada de raportare anterioara (WTO, 2024).
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Totodata OMC constatd semne de fragmentare a fluxurilor comerciale, exporturile si
importurile fiind reorientate in functie de conditiile geopolitice. De asemenea, investitiile straine
directe sunt canalizate tot mai mult catre tari considerate prietenoase. Dar fragmentarea comertului
reduce castigurile obtinute din specializare si concurent si limiteazi economiile de scara. In acelasi
timp, fragmentarea financiara limiteaza fluxurile transfrontaliere de capital si creste volatilitatea
macrofinanciara. Problemele de securitate si geopolitica prevaleaza acum asupra interdependentelor
economice si a criteriului de eficientd. Economiile in curs de dezvoltare vor fi probabil afectate mai
disproportionat decat economiile dezvoltate, din cauza dependentei lor de investitiile strdine directe
si a expunerii la riscurile legate de aprovizionarea cu energie si marfuri. Este o directie destul de
periculoasa, care riscd sd conducd la adancirea inegalitatilor dintre Sud si Nord, agravarea
problemelor agricole si de mediu. Dincolo de soarta OMC, este in joc stabilitatea mondiala.

Inca o provocare majora dateaza cu iulie 2019, cand comisarul european Cecilia Malmstrém a
anuntat paralizarea Organului de solutionare a litigiilor din cadrul OMC. Aceasta paralizie anuntata
vine mai ales din partea Statelor Unite care refuza sa aprobe numirea de noi judecdtori in OSL
pentru sfarsitul acelui an, din cauza plecarilor planificate. Fara un numar suficient de judecatori,
OSL nu mai poate functiona, ceea ce inseamnd ca conflictele comerciale, legate de exemplu de
subventii nejustificate sau bariere comerciale nejustificate, nu vor mai putea gasi solutii dezvoltate
intr-un cadru multilateral.
observa in ultimii ani o revenire la acorduri regionale sau bilaterale, care nu sunt in deplin acord cu
dinamica multilaterald. Globalizarea 1incetineste, deoarece tensiunile comerciale, rivalitatea
geopoliticd si reevaluarea vulnerabilitatii lanturilor de aprovizionare alimenteazd renasterea
nationalismului economic si regionalizarea comertului. Conform datelor Organizatiei Mondiale a
Comertului, numarul total de acorduri comerciale regionale in vigoare a crescut de la 98 1n anul
2000 la 375 in 2024. Acestea corespund celor 619 notificari prezentate de membrii OMC
(numarand separat marfurile, serviciile si accesiunile) (WTO, 2025).

Marea majoritate a acordurilor regionale sunt incheiate sub forma de acorduri de liber schimb.
In contextul intensificarii tensiunilor globale, aliantele comerciale regionale pot fi mai putin
orientate cdtre integrare si mai mult catre discriminare (Ruta, 2023).

Situatiile de criza si conflictele geopolitice si comerciale provoaca incertitudine, iar lipsa
previzibilitatii si stabilitatii reprezintd cel mai mare risc pentru consumul privat. Evenimente
geopolitice sunt nefavorabile pentru investitii, prin urmare, nefavorabile pentru crestere. Economiile
in curs de dezvoltare vor fi probabil afectate in mod disproportionat mai puternic decat cele
dezvoltate, din cauza dependentei de investitiile strdine directe si a expunerii la riscurile legate de
aprovizionarea cu energie si marfuri.

Astfel, constatdm, ca incertitudinea si socurile legate de pandemie, rivalitatea geopoliticd si
tensiunile comerciale, alimenteazd renasterea nationalismului economic si regionalizarea
comertului, In detrimental tendintei de globalizare. Totodata, comertul mondial demonstreaza o
rezilientd surprinzatoare, in ciuda provocarilor economice si geopolitice persistente. Comertul
mondial a atins un nivel record de 33.000 de miliarde de dolari in 2024, inregistrand o crestere de
3,7% (1.200 de miliarde USD), potrivit raportului Global Trade Update al UNCTAD. Serviciile au
fost principalul motor al acestei cresteri, cu o crestere de 9% pe parcursul anului, reprezentand 700
de miliarde de dolari, adicad aproape 60% din cresterea totala. Comertul cu bunuri a crescut cu 2%,
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adica 500 de miliarde USD. Desi comertul ramane solid, organizatia avertizeaza ca incertitudinea
persista pentru 2025 (UNCTAD, 2025).

in 2023, motto-ul Forumului Economic Mondial de la Davos a fost ,Cooperarea intr-o lume
fragmentata” (World Economic Forum, 2023). Formularea indica contradictia momentului actual.
Companiile din diferite tari cautd cai de dezvoltare si integrare, dar se lovesc de conflictele politice,
militare si economice care se desfisoard in paralel cu acestea. In 2025, la Forumul Economic
Mondial de la Davos in ,,Raportul global de risc 2025, a fost accentuatd ideea, cd fragmentarea
remodeleaza relatiile internationale si pune la incercare capacitatea structurilor existente de a aborda
provocarile colective cu care ne confruntam. Nivelurile de cooperare globala in multe domenii ale
geopoliticii si afacerilor umanitare, relatiilor economice si provocdrilor de mediu, sociale si
tehnologice ar putea atinge noi minime in urmatorii ani (World Economic Forum, 2025). Este o
constatare destul de pesimista, dar care reflecta realitatile zilei de azi.

CONCLUZII

Incetinirea globalizarii, care a urmat crizei financiare globale din 2008-2009, se caracterizeaza
printr-o scadere prelungita a ritmului reformelor comerciale si prin slabirea sprijinului politic pentru
comertul liber, pe fondul cresterii tensiunilor geopolitice si a incertitudinii

De aproape doud decenii, perioada globalizarii triumfatoare, care a fost consolidatd prin
crearea Organizatiei Mondiale a Comertului in 1995, a luat sfarsit. Spatiul comercial unic este
fragmentat, OMC se afla in criza si necesita reformare, iar ,,suveranitatea economicd” a devenit un
obiectiv cheie. Existd provocari grave la adresa cadrului bazat pe norme care a guvernat relatiile
internationale si economice 1n ultimii aproape 80 de ani. Recunoasterea caracterului indispensabil al
acestor norme si moduri de reglementare internationale a fost subminata 1n ultimul deceniu.

Incetinirea cresterii economice globale, inegalititile tot mai mari dintre Sud si Nord, precum
si provocarile agricole si de mediu nu pot fi depasite dacd prevaleaza o abordare suveranista. Exista
intrebari reale cu privire la limitele abordarii multilaterale si la necesitatea unui nou consens in
materie de comert. Fard respectarea cadrului de reglementare a comertului international, dar si
depasirea conflictelor comerciale pe cale de negociere se va ajunge la permanentizarea starii de
instabilitate generald si pierderi de eficientd. Cresterea tensiunilor geoeconomice, a politicilor
protectioniste si a conflictelor comerciale prefigureaza perturbari viitoare. Intentia tot mai mare de a
ridica bariere comerciale ar putea avea un cost ridicat atat pentru tarile dezvoltate, cat si pentru cele
in curs de dezvoltare:

Era globalizarii dinamice s-ar putea sd se apropie de sfarsit. Dar, cu certitudine, cooperarea
globala rdmane necesara pentru a aborda provocarile comune, cum ar fi riscurile climatice, tranzitia
energeticd, securitatea cibernetica, inegalitatea si pandemiile.
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