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Abstract. The authors are researching how circular economy principles can support the entrepreneurial ecosystem in
shifting and adjusting to climate change through innovation in the context of the pandemics. The purpose of this thesis is
to gain an in-depth understanding of exactly this situation and opportune momentum for digital and more circular
transformation. The change taking place worldwide and a crisis creates a foundation to fuel more sustainable growth
patterns affecting not only the types of products consumed, business models developed, but moreover the ecosystem and
the interactions in it. The qualitative method of content analysis of the various reports was used to construct and evaluate
different ecosystem models and how these can absorb circular economy principles. Based on this methodology some
patterns for systemic innovation are identified and conclusions are drawn based on the results of the research.
Keywords: Pandemic, Economy, Ecosystem, Business Models, Circular Economy, Sustainable Development Goals
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JEL CLASSIFICATION:

Introducere

Sustinerea si dezvoltarea sistemicd a antrerprenoriatului este una din strategiile cheie pentru
iesirea din crize. Incurajarea antreprenoriatului ca forta motirce este baza sustenabilititii economice
si aceste programe de circularitate vor stimula cresterea economica in diverse regiuni. Prosperitatea
si initiativa antreprenoriald individuald nu poate fi separatd de sistemele in care acestea avanseaza.
Mediul in care antreprenoriatul tinde sd prospere este acel in care se cultiva atitudini, aspiratii si
abilitati antreprenoriale pentru prosperitate, inovare sociald. Fiind imprumutat din stiintele naturii,
emergenta unui ecosistem antreprenorial poate fi doar prin sporirea eficientei colective si stimularea
interactiunii constructive intre diferite elemente ale ecosistemului. in iulie 2010, Harvard Business
Review (1) a publicat un articol al profesorului Daniel Isenberg de la Babson Institute intitulat ,,Cum
sa incepi o revolutie antreprenoriala”. Ulterior in 2011, Isenberg (2) prezinta aceste 13 elemente care
pot sustine antreprenorii in consolidarea unei afaceri care se incadreaza in sase domenii precum
ilustreaza graficul 1:

e (Cultura antreprenoriald care favorizeaza si sustine initiativa si inovatia;
Sprijinul din partea asociatiilor de afaceri si companiilor de suport;
Accesul la talent, competente, resurse umane;
Accesul la finantare si capital;
Piete de desfacere;
Politici si programe guvernamentale care faciliteaza activitatea antreprenoriala.
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Graficul 1: Domeniile si elementele ecosistemului antreprenorial
Sursa: Isenberg D. "The Entrepreneurship Ecosystem Strategy as a New Paradigm for Economic Policy: Principles for
Cultivating Entrepreneurship” May 11, 2011

Omenirea s-a trezit Intr-un soc care a luat vietile a peste 1 milion de locuitori ai planetei conform
platformei integrate Worldometer, care din luna martie colecteaza informatia, i.e. de cdnd Organizatia
Mondiala a Sanatatii ( OMS) a declarat starea de pandemie cu expansiunea virusului COVID-19 (3,
https://www.who.int/) Recomanddrile OMS tineau de prevenirea raspandirii acestuia prin izolare,
informare si schimbarea obisnuintelor individuale si colective. Acestea au dus la masuri care au
schimbat stilul de viata uman, limitat interactiunile, restrictionat adunarile comunitare si mobilitatea
la nivel national si international. Ca urmare din punct de vedere economic au fost afectate
interactiunile intre actorii ecosistemului antreprenorial de la procesele la locul de munca si de creare
a valorii, producere, lanturi valorice, piete de capital, programe de suport si politici de stat. In mare
parte aceste efecte au fost negative, care a dus la diminuarea accesului la diverse resurse, de exemplu

dupa unele estimari accesul la investitii pentru startupuri se va diminua Ccu 28 miliarde USD (4. Dane
Stangler, Forbes, 2020)

Impactul pandemiei asupra economiei globale si ecosistemelor antreprenoriale
Efectele pandemiei la nivel global sunt dezastruoase in special pentru cei mai vulnerabili si au
rasturnat situatia aducand 71 de milioane de oameni la nivelul de saracie din 1998. Raportul
Natiunilor Unite (5) din iulie scoate in evideta cd pandemia a inversat progresele privind dezvoltarea
durabila. Efectele socio-economice negative in mare parte se reflecta in:
e Venituri pierdute, protectie sociala limitata si crestere a preturilor inseamna ca chiar si cei
care anterior erau in siguranta s-ar putea afla in pericol de saracie si foamete;
e Somajul si subocuparea din cauza crizei inseamna ca aproximativ 1,6 miliarde de lucratori
deja devin expusi trecand in economia neformald, veniturile estimand ca au scazut cu 60%
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in prima luna a crizei,

e Femeile, copiii si persoanele vulnerabile precum cei cu nevoi speciale, seniorii sunt printre
cei mai afectati de intreruperea serviciilor de sanatate si vaccinare si accesul limitat la
serviciile de asistenta si infrastructura sociald, cresterea violentei provoacd sute de mii de
decese suplimentare;

e Scaderea activitatii antreprenoriale la inceput de recesiune. Schimbarea lanturilor valorice,
o scadere a exporturilor, reflectand suprimarea activiatii economice mai ales 1n perioada de
izolare deplina si in special in anumite industrii cum ar fi acea a turismului;

e Scddere a cererii dependente de masurile de restrictie de intrare si a politicilor de reducere a
calatoriilor; si scadere a nivelului intern consum care reflecta o fricd de viitor, suspendarea
activitatii antreprenoriale, scaderi salariale, de investitii;

e Mobilitatea redusa in dependentd de amploarea contagiunii COVID-19.

Raportul ODD (6,) confirma ca schimbarile climatice se amplifica de la an la an, cel mai cald
deceniu din 2010 pand in 2019, degradarea oceanului si a terenurilor continud, un numar
masiv de specii sunt expuse riscului de disparitie pe cand inovatia in ceea ce priveste
modelele de consum si productie este lenta.

”Principiile pe baza carora au fost stabilite Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD) sunt
esentiale pentru avansarea in recuperarea post-COVID-19 atat pentru afaceri, cat si pentru resetarea
vietii sociale si economice”, a declarat Liu Zhenmin, Subsecretar General al ONU pentru afaceri
economice si sociale. ,,Aplicarea principiilor universale a ODD va mentine guvernele concentrate pe
crestere, dar si pe incluziune, echitate si durabilitate. Raspunsul nostru colectiv la pandemie poate
servi drept ,,incalzire” pentru pregdtirea noastra in prevenirea unei crize si mai mari - adica
schimbarile climatice globale, ale caror efecte devin deja prea familiare.”

Raportul cel mai recent al Bancii Mondiale (7) indica ca se presupune ca PIB-ul global per capita
ar avea o descrestere de 5-8% in 2020 si numadrul total al persoanelor sdrace va atinge 150 milioane
in 2021 intr-un scenariu pesimist. In mai 2020, Banca Mondiala incearci si determine efectele
pandemiei asupra economiei Republicii Moldova si capacitatea companiilor autohtone de a raspunde
la provocirile asociate. In acest context se determini o incetinire brusci a economiei nationale.

In ceea ce priveste urmarile situatiei pandemice asupra ecosistemelor antreprenoriale inca in
aprilie Startup Genome (8) a realizat un studiu care a determinat efectele pe diverse domenii ale
ecosistemelor:

e Capital - 41% dintre startup-urile la nivel global sunt amenintate in ceea ce numim ,,zona
rosie”: mai au trei luni sau mai putin de pistd de numerar. Doar 28% au avut parte de
stabilitate in procesul investitional,

e Talent si locuri de munca - de la inceputul crizei, 74% dintre startup-uri au trebuit sa rezilieze
contractele cu angajati cu norma intreaga. 39% din toate startupurile au trebuit si concedieze
20% sau mai mult din personalul lor, iar 26% au trebuit sa renunte la 60% din angajati sau
mai mult. America de Nord este locul cu cea mai mare pondere de companii care reduc
numarul de angajati (84%), urmata de Europa (67%) si Asia (59%);

e Piatd - 74% dintre startup-uri au remarcat scaderea veniturilor in scadere de la inceputul
crizei. B2B fiind mult mai afectate in comparatie cu B2C;

e Operatiuni si management - peste doua treimi dintre startup-uri si-au redus cheltuielile din
decembrie 2019, unele deja din primul trimestru si-au redus costurile cu peste 60%. Dintre aceste
startup-uri, reducand costurile, 76% au inceput sa o faca de la inceputul lunii martie 2020 -
indicand cele mai multe ori ca reducerea costurilor este direct legata de criza COVID-19;
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e Tehnologie - cu toate acestea, startup-urile tehnologice sunt situate in mod unic pentru a
continua sa functioneze chiar si in scenarii de blocare. Spre deosebire de multe intreprinderi
traditionale, 96% dintre start-up-uri au continuat sa lucreze in timpul crizei;

e Suport de la programele de stat - 38% dintre start-up-uri nu au primit asistentd si nu se
asteapta sa fie ajutati de masurile de reducere a politicii legate de crizd. 46% primesc
asistenta, 16 % asteaptd suport. Potrivit fondatorilor programele de remediere rapida ar trebui

sa includa: # 1 Subventii

pentru pastrarea lichiditatii companiei (29%); # 2 Instrumente

pentru cresterea investitiilor (18%); #3 Subventiile pentru suplimentarea salarizarii (17%);
si # 4 Credite pentru pastrarea lichiditatii companiei (12%).
Resetarea economiei si oportunititile economiei circulare

Pandemia reitereaza apelul la

ranforsarea unor sisteme pentru adaptarea la schimbarile legate

de pandemie, degradarea mediului, frica pentru propria sanatate si economia atingerii reduse. Aceste
fenomene istoric au determinat schimbdri care eventual au avut si efecte pozitive asupra naturii si

schimbarii comportamentului uman

. Omenirea a fost fortata sa asimileze digitizarea fie prin educatia

online, munca la distantd, dar si sd Inteleagd conexiunea cu natura, bundstarea umana si prosperitatea
si cat de vulnerabili suntem la schimbarea starii acestora. Cu toate acestea, dupa dependenta noastra
de globalizare cresterea economicd lineard nu mai este sustenabila. Laureatii premiului Nobel in
Stiinta Economica argumenteaza nevoia de reformatare a modalitatii de dezvoltare prin introducerea
Pachetelor de redresare bazate pe economia verde care ar produce un randament mai mare, crea mai
multe locuri de munca si economii de costuri pe termen lung superioare decat Pachetele de
stimulentele fiscale traditionale. (9, Andre Hoffman, World Economic Forum 2020). Doua principii ar putea

reseta economia globald si cea a Republicii Moldova ar trebui sa stea la baza recuperarii:

esuport pentru supravietuirea
umand ce prin esentd include o
abordare complexa a sistemelor
(naturale, economice, sociale,
culturale si politice) conceputd cu
participarea activda a actorilor
ecosistemului (angajati,
antreprenori, investitori, etc) prin
autoorganizare, adaptare, gandire
progresivd, incluziune si empatie
reciproca;

econsolidarea unui echilibru
propice pentru sdnatatea societatii, a
economiilor si a mediului. Aceasta
inseamnd reglementare si investitii
in industrii ecologice, in special in
cele care ne apropie de o economie
circulara.
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Grafic 2: Comparatia intre economia circulari si cea lineara
(10. Zero Waste Home” Autor: Béa Johnson)
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Economia circulard - un sistem economic care vizeaza eliminarea deseurilor si utilizarea
continua a resurselor. (11,2014, "*Circularity Indicators", www.ellenmacarthurfoundation.org.) Principiile de
circularitate cuprind procesele care survin dupa extragerea materiei prime si include procesele ce tin
de designul produselor si tehnologic pentru imbunétatirea continua a utilizarii acestor resursele si
Mminimizarea cantitatii de resurse ce tine de utilizare, poluare si emisii de carbon. Toate ,,deseurile” ar
trebui sa devind ,,alimente” pentru un alt procese produse secundare, produse regenerative. Aceasta
abordare regenerativa este In contrast cu economia liniara traditionald, care are un model de productie
»extrage, creeaza, arunca’.

La data de 11 martie 2020 Comisia Europeana lanseaza the European Green Deal (12.) si acest
acord delimiteaza un plan de actiune cu urmatoarele obiective:

e Stimularea utilizarii eficiente a resurselor trecand la o economie circulara;

e Restabilirea bio-diversitatii si reducerea poluarii.

Acest plan presupune o tranzitie inclusiva cu scopul neutralizarii efectelor legate de schimbarile
climatice si implica o lege europeand privind mediul si un angajament politic asumat si reglementat
prin lege.

Atingerea acestui obiectiv va necesita actiunea tuturor sectoarelor economiei noastre, inclusiv

e investind in tehnologii ecologice;

e sprijinirea industriilor si oportunitdtilor de inovatie;

e desfisurarea unor forme de transport privat si public: mai curate, mai ieftine si mai

sanatoase;

e decarbonizarea sectorului energetic;

e asigurarea eficientei energetice a produselor, proceselor si cladirilor;

e colaborarea cu partenerii internationali pentru imbunatatirea standardelor globale de

mediu.

Uniunea Europeana va oferi, de asemenea sprijin financiar si asistenta tehnica pentru a-i ajuta pe
cei care vor trece la economia verde. Aceasta se numeste Mecanismul de Tranzitie justd. Acesta va
contribui la mobilizarea a cel putin 100 de miliarde EUR 1in perioada 2021-2027 in cele mai afectate
regiuni.

Revolutia circulara poate contribui la ecosistemul antreprenorial si economia nationala prin:

e Formarea rezilientei colective, conducerea si formarea noilor aliante strategice nationale si
regionale pentru re-localizarea lanturilor de aprovizionare si reinnoire a resurselor, a
inovarii 1n sectoarele industriale. De asemenea este important ca aceste procese sa nu se
limiteze la propulsarea circularitatii fie prin modalitatea utilizarii materialelor dar si sa se
extinda prin noi concepte si culturalizarea fenomenului. Durabilitatea, sustenabilitatea si
noile abordari ale guvernelor la nivel local, national si regional in contextul asocierii cu UE
pentru gestionarea economiei, construirea comunitatilor cu resursele existente si explorarea
posibilitatilor de inovare in conformitate cu industriile dezvoltate in special pe diverse
regiuni geografice prin atragerea, mentinerea si investirea in talentul local, mai ales acum
in conditiile unei economii Low-Touch atunci cand sunt impuse limitari referitoare la
mobilitatea acestuia pot crea oportunitati pentru valorificarea talentului: incluziunea
populatiei, construirea infrastructurii economice, interactiunea intre grupurile interesate;

e Noi modele de afaceri bazate pe noile actualititi si integrarea principiilor economiei
circulare in dezvoltarea modelelor de afaceri pentru a valorifica la maximum resursele
naturale si evita pierderi a valorii;
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e Accesul la noi piete pentru companiile moldovenesti care au potentialul de a prospera si de
a concura - cu privire la reutilizarea resurselor prin gestionarea deseurilor, procesarea
tehnologica a resurselor secundare pentru componente si produse in diferite industrii ale
ecosistemului antreprenorial,

e Noi tehnologii si practici prin abordarea gandirii circulare integrate cu digitalizarea si
eficienta resurselor, competitivitatea intreprinderilor, re-evaluarea proceselor de asigurare
si a consumatorilor din Republica Moldova.

Concluzii

in tarile Europei de Est estimarea evolutiei ecosistemelor antreprenoriale, tendintei economice este
problematica din cauza deficitului datelor si informatiilor la acest subiect, putand fi apreciata doar in timp.
Analizand impactul, provocdrile si oportunitatile prezentate de COVID-19 in economia mondiala,
ajungem la concluzia ca problemele sunt extinse, structurale si sunt necesare abordari complexe, adaptive
si sistemice si ar fi pacat si risipim acest moment de a realiza o dezvoltare durabil si echilibrati. In
conditiile in care acesta ne determina sa ne regandim opiniile si actiunile, comportamentale. Globalizarea
linearad, care a stat la baza cresterii economice globale inainte de crizd, este acum pusa la indoiala si obliga
omenirea la adoptarea noilor modele de gandire. Cu toate acestea, indiferent de modul 1n care s-ar putea
schimba ca forma sau structurd, importanta integrarii aspectelor de incluziune sociald, sustenabilitate si
protectia mediului, digitalizare si inovatie tehnologica este evidenta.
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