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Abstract

The wine industry is a branch of the economy in which the Republic of Moldova has a comparative advantage and it is
one of the most important export directions. In recent years, because of the embargo imposed by Russia, this industry
has suffered huge losses. In order to maximize the export potential of the wine products, the Republic of Moldova needs
to diversify the export markets. The Asian market, and China in particular, can become one of the most important
destinations of Moldova's wine products. In 2016 China was the fourth largest importer of wine products, and by 2020
it will become the third. In 2020, China could account for 72% of world wine imports.
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Industria vinicold reprezintd atdt o ramurd cu importanta strategicd pentru Republica
Moldova cat si o parte esentiald a culturii si istoriei statului. Se estimeaza ca aproximativ 200000 de
oameni sunt angajati in mod direct sau indirect in industria vinicold, asta deoarece intregul lant de
valori este localizat in Republica Moldova. Terenurile destinate viilor insumeaza aproximativ
140000 de hectare, dar “randamentele medii de 4,8 tone pe hectar (jumatate din randamentele
italiene, de exemplu), reflectd productivitatea scazutd datoratd in mare parte managementului
depasit si irigarea slaba.” [1]

Tabelul 1. Top 5 produse exportate de Republica Moldova in anul 2016

Produs exportat Ponderea valorii, %
Sarma izolata 11%

Seminte de floarea soarelui 8,9%

Vin 5,3%

Scaune 5%

Grau 4.7%

Sursa: http://atlas.media.mit.edu

Tn anul 2016 Republica Moldova a exportat produse Tn valoare de $2,01 miliarde, dintre care
5,3% sau $106 milioane au revenit vinului ocupand locul trei ca valoare a exportului. Industria
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vinicola insa a avut o pondere mai mare pana in anul 2006 cand Rusia a impus embargo vinurilor
produse Th Republica Moldova.
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Figural. Exportul vinurilor produse in Republica Moldova, milioane dolari SUA.

Sursa: https://uipac.md/uploads/0/images/large/final-report-eng.pdf

In perioada 2006-2007 peste 100 de vindrii au intrat in insolventd. Ponderea vinurilor in
exportul total al Moldovei a constituit 25% in anul 2004 si 35% in anul 2005, cu o scadere
ulterioara la 13% in 2007 si 11% in 2011. [3]

Importanta industriei vinicole pentru Republica Moldova si nivelul inalt de concentrare a
exporturilor catre o singura destinatie a reprezentat o sursa critica de vulnerabilitate.

Tn anul 2013-2014 a urmat o noui runda de sanctiuni din partea Rusiei. In trimestrul 1V al
anului 2013, exporturile de vinuri au scazut cu 21,9%, generand o contributie negativa de minus 1,7
puncte procentuale din totalul dinamicii exporturilor (figura 2). Efectul interdictiei sa accentuat in
2014. Tn primul trimestru, exporturile de vin au nregistrat un declin puternic (minus 38,0%), iar
contributia lor negativd a fost atat de semnificativa, incat sa diminuat negativ rata anuala a
exporturilor totale (minus 2,8%). Declinul exporturilor de vinuri a continuat si in al doilea trimestru
al anului 2014 (minus 36,9%). Cu toate acestea, contributia lor negativa semnificativa (minus 2,9
puncte procentuale) a fost compensata de exporturile de alte produse, astfel incat exporturile totale
au crescut cu 9,7%, fiind un factor determinant al cresterii economice a acestei perioade. Trebuie
mentionat faptul ca, Tn urma acestui embargo, productia de vinuri exportatd a scazut cu 40,72
milioane USD in noua luni, ceea ce reprezintd aproximativ 0,5% din PIB. [4]

De data aceasta efectul sanctiunilor nu fost la fel de dur resimtit. In 2006 pe termen scurt
producdtorii moldoveni nu au putut rapid sd se orienteze catre alte parti, standartele europene fiind
diferite decat cele din CSI, vinurile moldovenesti de calitate inferioara si ieftine nu corespundeau
nici gusturilor din statele dezvoltate; reorientarea spre noi piete de desfacere, componentele
logistice si crearea noilor relatii de afacerii a durat mai mult timp.
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Figura 2. Contributia exporturilor de vin la cresterea anuali a exportului total
Sursa: BNM

Cantitatea de vinuri moldovenesti, exportate in UE, a fost neglijabila pana in anul 2005. Dar,
in 2006, dupa un salt singular, exportul acestor produse s-a stabilizat ulterior la aproximativ 20
milioane dolari. Cresterea volumului a fost mult mai dinamica in ultimii ani. Vinul raméne unul
dintre cele cateva produse care fac obiectul contingentelor tarifare in cadrul regimului politicii
agricole comune curente. De obicei, Republica Moldova utiliza cotele sale in totalitate. De fapt, in
perioada 2008-2010, Republica Moldova a depasit destul de semnificativ cotele, exportand circa 11
milioane de litri pe an, in timp ce cotele erau in crestere de la 6 la 8 milioane litri. O crestere
substantiald a cotei introduse de noul Regulament al Politicii Agricole Comune (PAC) in 2011 (cu
50% — pana la 15 milioane de litri), a stimulat o crestere semnificativa a volumului exporturilor
moldovenesti (pana la 13 milioane litri), desi cota nu a fost utilizatd in Intregime. De asemenea,
Moldova exporta catre UE tipuri de vin care nu sunt supuse cotelor (spre exemplu, vinul spumant),
insa doar in cantitati mici. Vinurile exportate pe pietele din UE sunt in general de o calitate mai
buna (sunt mai scumpe, conform costurilor unitare prezente in datele de comert exterior) decat cele
care vizeaza pietele CSI [3].

Programa “Filiere du vin Ultradina” din Bancii Europene de investitii pentru perioada pentru
perioada 2011-2016 a alocat $ 96607500 pentru restructurarea sectorului vinicol, imbunatatirea
calitatii vinului si diversificarea pietelor.

Tabelul 2. Principalele destinatiile ale exportului vinurilor produse
in Republica Moldova, a.2016

Destinatii exporturilor vinurilor Ponderea valorica, %
Belarus 22%
Rusia 10%
Ukraina 9.7%
Cehia 8.5%
China 8.3%
Romania 8.2%
Polonia 8%
Georgia 6.6%

Sursa: http://atlas.media.mit.edu/en/visualize/tree_map/hs92/export/mda/show/2204/2016/

Observam ca in continuare statele CSI ocupa primele pozitii ca destinatii de export, dar mai
accentuata devine orientarea spre pietele din UE si China. In anul 2005 Rusia a reprezentat 75% din
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totalul exporturilor vinurilor, Belarus 12%, iar China nu aparea in lista, fie ca nu existau date, fie nu
exista ca destinatie de export. In anul 2012 Rusia a reprezentat 28% din total exporturi de vin,
Belarus 25%, China 3,4% si Romania 2,7%. Vedem clar ca Republica Moldova si-a diversificat
destinatiile de export, fiind fortatd de circumstante.

In continuare vom analiza industria vinicold la nivel mondial. Valoarea exporturilor
reprezintd $31,9 miliarde, cel mai important exportator de vin este Franta cu 28%, urmata de Italia
cu 19%. Republica Moldova ocupa locul 21 cu 0,33% din exportul la nivel global.

Tabelul 3. Principalii exportatori de vin la nivel mondial, a.2016

Statul producator Ponderea valorica, %
Franta 28%
Italia 19%
Spania 9.2%
Chile 5.8%
Australia 5.3%

Sursa http://atlas.media.mit.edu/en/profile/hs92/2204/

Pentru a determina posibilele directii de export vom analiza cei mari importatori de vin la
nivel global. Valoarea totala a importurilor vinurilor pentru anul 2016 - $31,8 miliarde.

Tabelul 4. Principalii importatori de vin la nivel mondial, a.2016

State importatoare Ponderea valorica, %
Statele Unite 18%
Marea Britanie 13%
Germania 8.6%
China 7.4%
Canada 5.6%
Hong Kong 4.9%
Japonia 4.7%

Sursa http://atlas.media.mit.edu/en/profile/hs92/2204/

Primele pozitii sunt ocupate de Statele Unite, Marea Britanie si Germania, tari in care va fi
foarte greu pentru produsele moldovenesti sa se impund, deoarece concurenta este acerba, iar
consumatorii din aceste state prefera vinurile scumpe de o calitate Tnalta.

Tn SUA situatia este diferita, deoarece SUA reprezinta, de asemenea, 0 tara productiva foarte
puternica, dar, in esenta, aceastd cantitate nu va fi suficientd pentru intreaga piatd. Americanii
trebuie sd importe mai multe vinuri pentru a satisface cererea, asa ca asteptam inca 3,8 milioane de
cazuri pentru urmatorii cativa ani. [5]

Un studiu realizat de Winexpo preconizeaza ca consumul per capita in Franta va scadea pana
in 2020 cu 7,5%, urmand sa atinga 43 litri, iar locul intai la consumul per capitd de vin va fi ocupat
de Portugalia cu 50 de litri. Europa va continua sa diminueze in ceea ce priveste consumul de vin in
volum, desi ramane cel mai mare consumator de acest produs, reprezentand aproximativ 60%, in
ciuda unei contractii preconizate de 33,9 milioane de cutii pana in 2020 [5]

Piata asiatica, 1n special cea chineza, reprezintd o oportunitate pentru exporturile produselor
vinicole fabricate in Republica Moldova. In 2016 China a importat vinuri in valoare de $2,36
miliarde.
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Tabelul 5. Top state exportatoare de vin pe piata Chinei, plus Republica Moldova

State exportatoare Ponderea valorica, %
Franta 42%

Australia 24%

Chile 11%

Spania 6,7%

Italia 5,6%

Statele Unite 2,5%

Republica Moldova (locul 14) 0,35%

Sursa: http://atlas.media.mit.edu/en/visualize/tree _map/hs92/import/chn/show/2204/2016/

Observam ca Franta ocupa o pozitie dominanta cu 42%, iar Australia, care este al cincilea
cel mai mare exportator la nivel mondial, ocupd locul doi, beneficiind de pozitia geografica
favorabild. In China consumul mediu per capita pana in 2020 urmeazi a fi 1,53 litri, mult sub cel al
statelor europene. Producatorii locali sunt mult mai slabi decat cei europeni, pentru produsele
vinicole moldovenesti va fi mai simplu sa se impuna pe piata Chinei decat pe cea europeana sau cea
americand. Importul vinului spumant in China se preconizeaza sd creasca cu 43% pana in 2020, iar
vinului cu 19%.

Ne asteptdm ca China sd consume efectiv 94 milioane de cutii in 2020, de la 52,7 milioane
de cuttii, ceea ce reprezinta o crestere de 79%.[5]

Analistii Winexpo preconizeaza cd China va deveni al doilea cel mai important importator
de vin pand in 2020 si va reprezenta 72% din cresterea mondiala a importurilor produselor vinicole.
Alte analize preconizeaza ca China va ocupa locul trei la importori, depasind Germania.
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Figura 3. Importuri preconizare pentru anul 2025, milioane dolari SUA
Sursa: http://www.adelaide.edu.au/wine-econ/pubs/working papers/WP0217.pdf
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Este important de mentionat cd Hong Kong reprezintd o sursd de reexport pentru piata
chineza, cel pufin o parte din importurile de vin vor ajunge pe piata chineza. Consumul real de vin
din Hong Kong este mai mic decét ar sugera datele. Tn 2008 guvernul din Hong Kong a eliminat
toate controalele vamale si administrative legate de taxe vamale. De asemenea Hong Kong a ajuns
la un acord cu China ca importurile de vin sd faca parte din acordul Cepa, facilitind procesul de
devamare.
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Wine (HS 2204-5) Trade 2015 2016
in value terms HK$Smn Growth % HKSmn Growth %
.Tﬂtal Exports 4,762 +95.8 5,198 +9.2
Domestic Exports Mil il Nil MNil
Re-Exports 4762 +95.8 5,198 +9.2
Imports 10,762 +2/7.6 12,044 +11.9

Figura 4. Importuri si reexporturi in Hong Kong
Sursa: http://hong-kong-economy-research.hktdc.com/business-news/article/Hong-Kong-Industry-Profiles/Wine-
Industry-in-Hong-Kong/hkip/en/1/1X000000/1X07WNW?7.htm

Observam ca reexporturile de vin din Hong Kong reprezinta aproape jumatate din valoare,
de asemenea se atestd o crestere a importurilor pentru anul 2016 cu 11,9 %. Importurile in Hong
Kong provin din Franta - 62,8%, Marea Britanie — 7,5%, Italia - 2, 2% si Spania 1% in anul 2016.

Wine Exports by Market 2015 2016

(L7 B, Share % Growth % Share % Growth %

Asia 96.8 +97.1 98.5 +11.0
Chinese mainland 84.0 +171.6 85.9 +11.7
Macau 7.9 -26.3 9.2 +27.6
Vietnam 3.7 -30.4 1.7 -48.3
Japan 0.2 -77.8 0.4 +130.1
Singapore 0.4 -15.4 0.4 +19.5

LS. A 1.6 +45.6 0.8 -49.5

Figura 5. Exportul de vin din Hong Kong
Sursa: http://hong-kong-economy-research.hktdc.com/business-news/article/Hong-Kong-Industry-Profiles/Wine-
Industry-in-Hong-Kong/hkip/en/1/1X000000/1X07WNW?7.htm

Aproape 86% din exporturile din Hong Kong sunt orientate catre China.

Singapore in anul 2016 a importat vin in valoare de $490 milioane, dintre care 69% provin
din Franta, din Australia - 10%, din Italia — 4,3%. Singapore ca si Hong Kong care reprezinta o
sursa de re-export pentru piata asiaticad. Winexpo de asemenea preconizeazd cd pand in 2020 in India
consumul de vin va creste cu 50%.

Pretul platit pentru vinul moldovenesc difera semnificativ in functie de tarile consumatoare.

Comparativ cu concurentii, vinul moldovenesc a fost achizitionat de Singapore aproximativ
la acelasi nivel de pret ca si cel din Japonia sau Austria; Coreea de Sud a importat vin moldovenesc
la acelasi pret cu care I-a cumparat din Japonia sau Romania. Belarus ne-a remunerat vinificatorii la
cel mai jos nivel, platind triplu pentru vinul din Bulgaria si de 5 ori mai mult pentru cel din Chile.

Pe segmentul de pret, la nivel mondial, vinul moldovenesc se pozitioneaza cam la fel ca
vinul exportat de Slovacia, Canada sau Macedonia.

Cele mai mari preturi pentru vinul moldovenesc in anul 2016 (in dolari SUA/tona):
Singapore — 12000; Austria — 6200; Coreea de Sud - 4100; Hong Kong — 3300; Olanda — 2900.
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Cel mai mic pret pentru vinul moldovenesc (in dolari SUA/tona):: Georgia — 500; Ucraina —
510; Belarus — 590; Rusia — 680; Romania — 870. [10]

Asa dar o piata, care este pufin valorificatd dar prezintd interes major pentru Republica
Moldova este cea din China. Pentru a penetra si a-si consolida pozitiile pe aceasta piatd sunt
necesare masuri consecvente de promovare a produselor vinicole si de a sustine
producatorii/exportatorii autohtoni, precum ar fi:

e lansarea campaniilor eficiente de promovare a produselor vitivinicole;incurajarea
includerii componentei vitivinicole la formarea pachetelor de servicii turistice elaborate
de agentiile de turism; ameliorarea si dezvoltarea infrastructura de cazare turistica la
intreprinderile vinicole;

e incurajarea fluxul de investitii Tn domeniul vitivinicol; promovarea caracteristicilor
existente ale fiecarei regiuni vitivinicole, gamei de productie, traditiilor de cultivare a
vitei de vie si prelucrare a strugurilor (atat la nivel industrial cat si la nivelul unei
gospodarii taranesti), arhitecturii traditionale a cramelor, colectiilor oenotecilor etc.;

e incurajarea populatiei locale (in special rurale) la acordarea unor servicii turistice
aditionale, precum: cazare, servire a mesei, producere de suvenire, desfasurarea unor
spectacole folclorice, demonstrarea stilului de viata si gospodarire rurala;

e asigurarea pregatirii si perfectionarii profesionale a fortei de munca incadrate in
producerea produselor vinicole;

e participarea activa la targuri si expozitii, deschiderea reprezentantelor comerciale in
tarile asiatice;

e imbunatatirea cadrului legal ce reglementeaza relatiile economice cu tarile din Asia;
organizarea seminarelor, meselor rotunde pentru a familiariza noii exportatori cu piata
asiatica si practicile de afaceri utilizate;

e crearea unei baze de date ce va descrie oportunitdtile de afaceri existente pe piata
mondiala, inclusiv asiatica precum si cererile companiilor ce activeaza pe aceste piete;
crearea centrelor pentru acumularea informatiei private, piata si tehnologiile aplicate;

e campanii de promovare a imaginii tarii, a brandului national «Wine of Moldova. A
legend alive» etc.

Este regretabil faptul, ca consumatorii de vin de pe pietele indepartate nu cunosc in prezent
prea multe lucruri despre vin si deseori se confruntd cu dificultati in exprimarea caracteristicilor
pozitive ale unui vin. Pentru a misca vinul de pe rafturi, unele magazine angajeaza persoane
cunoscatoare de vin pentru a ajuta consumatorii sa faca alegerea potrivitd. Multe magazine
efectueaza selectarea probelor, daca acesta este legal, pentru a familiariza consumatorii cu vinurile
noi. Magazinele solicitd tot mai mult suport promotional din partea producatorilor, importatorilor si
distribuitorilor de vin.

Cunoscand interesul consumatorilor de a incerca produse noi, producétorii de vin cu spirit
de intreprinzator, care poseda deja o experientd de succes pe piatd, au un acces mai bun pe piata si
pot beneficia repede de oportunitati prin producerea vinurilor comparabile cu costuri joase.

Diferentierea produselor si segmentarea pietei asigura ca nisele noi pe piata sa fie ocupate si
ca toate segmentele de consumatori sa aiba optiuni mari de alegere pentru orice ocazie de consum.
Insa deoarece proprietarii de branduri isi orienteazi produsul pe piete mai bine definite si mai mult
segmentate, devine foarte costisitor sa gasesti si sd te axezi pe grupuri mici de consumatori, iar
metodele de comunicare de scara largd sunt scumpe si ineficiente. Experienta mondiala
demonstreaza eficienta marketingului colectiv la nivel de tara, in vederea promovarii vinului atat pe
piete traditionele, cat si cele noi. Este important sa ajunga pe pietele externe cei care sunt pregatiti
pentru a forma din start 0 imagine pozitiva in tarile unde se cunoaste putin despre Republica
Moldova. lar pentru ca eforturile de promovare sa fie rezultative, este necesar de a Intelege care
sunt preferintele consumatorului, de a corespunde conditiilor si standardelor de calitate.
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CONCLUZII

Piata europeana de vin va scddea In urmatorii ani. Cei mai mari importatori de vin la nivel
mondial sunt SUA, UE, China, Canada si Japonia. Din perspectiva de crestere a importului
de vin de pe piata internationala in ultimii 5 ani, lideri recunoscuti sunt: Argentina (64%),
Algeria (29%), Indonezia (26%), Letonia (18%), Irak (16%) si China (15%). Statele Unite si
China vor fi principalii motori de crestere a consumului vinicol;

Concentrarea exporturilor de produse vinicole catre o singurd destinatie a fost o sursa de
vulnerabilitate pentru Republica Moldova. In ultimul deceniu Moldova si-a diversificat
destinatiile de export al vinului, desi exporturile de vinuri moldovenesti nu au revenit la
nivelul din 2005, Tnainte de embargoul rusesc. Tn regiune, vinul nostru este in competitie cu
cel din Georgia, Ungaria si Grecia, iar pe plan mondial cu asa “giganti” ca Franta, Italia,
Spania, Chile si Australia. Pe segmentul de pret, la nivel mondial, vinul moldovenesc se
pozitioneaza aproximativ la fel ca vinul exportat de Slovacia, Canada sau Macedonia;

Piata asiatica, in special cea a Chinei, reprezintd un potential de export pentru produsele
vinicole moldovenesti. Piata chineza este foarte importanta pentru vinurile noastre, deoarece
este una imensd si poate solutiona in mare parte problema exportului productiei vinicole
moldovenest. In prezent Republica Moldova se afld pe locul 10 in topul tarilor din care
China import vin. In anul 2015 exportul de vinuri moldovenesti in China a crescut cu
100%, pe parcursul anului fiind exportate in China peste 3 milioane de sticle cu vin de
productie autohtona.
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