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Cuvant inainte

Aceastd lucrare a fost ganditd ca un omagiu adus personalititii creatoare, omagiu
inchinat unei vieti dedicate stiintei i invdtdmantului, profesorului universitar Paul Bran.

Personalitate marcantd in stiinta economicd de pe tot arealul roménesc, Paul Bran a
activat cu multd pasiune si daruire la infiintarea primei institutii de invdtdmant economic
superior - Academia de Studii Economice a Moldovei, fiind rector si cadru didactic timp
de trei ani. Pentru mul{i dintre profesorii care au participat la fondarea institufiei, Paul
Bran le-a fost un model de inaltd culturd, cercetdtor de elitd, model pentru cei formati in
scoala economicd basarabeana.

Cénd vorbim despre relatiile dintre ASE Bucuresti si ASEM, prietenie, colaborare,
sprijin, intelegere sunt cuvintele folosite cu cea mai mare frecventd. intr-adevir, de-a
lungul a 14 ani, cu toate cd pe plan international si intern s-au petrecut mari schimbari,
cele doud institutii tot timpul se sprijind reciproc. Se poate spune cd aceste relatii de
prietenie §i colaborare au prins rddédcini in sufletul celor doud echipe, avind o bazi
solidd fundamentatd de Paul Bran, care a contribuit foarte mult la cultivarea si dezvoltarea
acestor institutii.

Relevdm cé aceste relatii excelente nu au fost obtinute cu usurintd, au fost construite
in conditii dificile de trecere la noile relatii economice. Trebuie sd le prefuim si avem
datoria sd le dezvoltim 1in continuare. Trebuie sd dim dovadd de clarviziune si
ingelepciune, sd depunem in continuare eforturi pentru intdrirea relatiilor noastre de
prietenie i colaborare in toate domeniile de activitate.

S-au fmplinit 15 ani de la infiintarea Bibliotecii Academiei de Studii Economice din
Moldova. Paul Bran a adus o contributie aparte la dezvoltarea acestei structuri din
arealul ASEM, punind baza unei colectii exhaustive de documente din domeniul economic
si a unui sistem informatizat de gestiune a bibliotecii. Domnul Paul Bran a sustinut mereu
cd informatia este esentiald pentru dezvoltarea societdtilor evoluate in plan politic,
economic, social gi spiritual. Exercitarea drepturilor cetdfenesti presupune asumarea unor
responsabilitdti sporite si implicarea in procese decizionale complexe, lucru imposibil de
realizat fdrd o bund disponibilizare a informatiilor. Rolul bibliotecilor in aceste conditii se
modificd substantial.

Colectiile de publicatii ale bibliotecii au fost intotdeauna vdzute de Paul Bran drept
»inima bibliotecii” - punct de vedere care va supravietui, fdrd indoiald, si in viitor.
Extinderea colectiilor a presupus mereu servicii noi, relatii noi intre utilizator gi biblioteca.
Toate cirtile aduse si scrise de domnul Paul Bran au rimas in patrimoniul documentar al
Térii §i sunt introduse in circuitul informational, in sfera de atentie §i de activitate a
beneficiarilor, care nu vor uita niciodata dedicatiile scrise de Paul Bran: ,,Studentilor mei,
de pe ambele maluri ale Prutului”. Aceste cuvinte confirmd incd o datad viabilitatea
bibliotecii, evidentiind, totodatd, atitudinea generoasd si dragostea fatd de studenti.

in anul 1993, la initiativa domnului Paul Bran, a fost incheiat Memorandul de Acord
cu Banca Mondiald de Reconstructii si Dezvoltare in baza cdruia Biblioteca ASEM a
primit statutul ,,The World Bank Depository Library" (Biblioteca depozitara a Béancii
Mondiale) in Republica Moldova. in acest mod institufia noastrd s-a integrat intr-un
sistem complex de informare care reprezintd un segment ce vine in intdmpinarea nevoii
de performantd, impus de economia de piatd.

Atitudinea si responsabilitatea domnului Paul Bran fatd de bibliotecd si obiectivele ei
au fost preluate in programele de dezvoltare a Academiei de Studii Economice a Moldovei,
lansate de urmitorii rectori - profesor universitar, doctor habilitat Eugeniu Hrigcev (1994
- 2001) si profesor universitar, doctor habilitat Grigore Belostecinic (2001 - prezent).
Toate realizdrile sale biblioteca le datoreazd oamenilor devotati institutiei noastre, care o
slujesc cu bund credintd.

La 26 iulie 2006 s-a stins din viati cel care a fost Paul Bran. Pentru bibliotecarii de la
ASEM, numele Paul Bran simbolizeazd notiuni concrete pe care OMUL le poate pune in
valoare in cursul vietii sale: vocatie, moralitate, profesionalism, patriotism. Pentru toate
acestea ne inchindm, 1i impdrtdsim ideile i 1i suntem recunoscdtori pentru darul de minte
si de suflet pe care la oferit cu distinctie si generozitate pe parcursul anilor de activitate
la ASEM. A avut contributie valoroasd la constituirea patrimoniului documentar al
institutiei noastre, fapt care a generat ideea de a conferi numele lui Paul Bran celei mai
moderne sdli de lecturd in cadrul Bibliotecii Stiintifice a ASEM.

Sperdm, cd materialul inclus in aceastd lucrare sd constituie un instrument eficient
pentru studiu, cercetare gi va spori prestigiul meseriei de economist.

Dr. Silvia Ghinculov

Directorul Bibliotecii Stiintifice a ASEM



in lunga sa existentd, cetatea
universitard nu a fost niciodatd
condifionatd de un instrument al
cunoagterii  si al  prestdrii
didactice. Universitatea a fost
capabild sa asimileze, in tiparele
sale clasice, laboratoare,
principii pedagogice noi,
domenii revolutionare, fard sd-si
clinteascd prea mult traditia.

Azi, insd, un instrument ce

amplificd si dinamizeazd creierul
ii pune probleme care cer
schimbdri radicale. Avantajele si
dezavantajele calculatorului nu mai incap in curtea universitdtilor traditionale!

Imaginea virtuald precede, trdieste concomitent §i prefigureazd realul. Imaginea
ascunsd a gandirii  omului se exteriorizeazd, cu viteza Iluminii, pe ecranul
calculatorului. De aceea, procesul de invdtare si institutiile ce-l gdzduiesc trebuie sd
se schimbe pentru a beneficia de revolutia informaticd si informationald!

Prof. univ. dr. Paul BRAN

Paul BRAN

Economist romén, profesor universitar, manager al invdtdméantului superior in
domeniu. Este sotul Florinei Bran, dublu doctor in stiinte - in geografie §i in economie,
profesor universitar la ASE Bucuresti.

Paul Bran s-a ndscut la 13 septembrie 1940, in comuna Topolog, judetul Tulcea. Face
Liceul Mircea cel Bdtran din Constanta (1955-1959), dupd care urmeazd Facultatea de
finante i credit din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti (1960-1965),
ludnd licenta cu diplomd de merit. A avut stagii de documentare si perfectionare la
Institutul de inalte Studii Economice Internationale din Geneva, Elvetia (1975) si in SUA
(1994).

In 1965 este repartizat la Catedra de finante de la facultatea de profil a ASE, parcurgand
pe bazd de concurs toate treptele didactice: preparator, asistent, lector. in 1974 devine

doctor in economie, sustindnd teza cu subiectul ,Decizia financiard in unitatea
economicd”. Este promovat conferentiar (1979), apoi profesor universitar (1990).
Conducdtor de doctorat la specialitatea Relafii financiare §i monetare internationale
(din 1990), pregitind mai multi doctori in domeniu, inclusiv tineri studiosi din Republica
Moldova.

A detinut diferite functii importante pe linie profesionald: rector-fondator al ASEM
(1991-1994), rector al ASE Bucuresti (doud mandate consecutive, 1996 - 2004), presedinte
al AGER - Asociatia Generald a Economigtilor din Roménia (din 2001). Carector al ASE
Bucuresti a contribuit mult la racordarea programelor de studii la standardele europene,
modernizarea bazei didactice, dotarea institutiei cu tehnica de calcul si alte instrumente
moderne necesare studiilor gi cercetdrii. Exigent cu toti studentii si doctoranzii, totusi,
fatd de tinerii din Republica Moldova manifestd o atitudine cumva preferentiald,
contribuind plenar la formarea lor ca specialisti de inaltd calificare. Ca presedinte al
AGER a optat pentru cresterea rolului economistilor la realizarea obiectivelor economiei
nationale in etapa actuald, a afirmdrii respectului fatd de economie si fatd de interesele
nationale, incadrarea economiei roménesti in procesele economice actuale din lumea
civilizatd. A detinut functii insemnate si pe linie administrativd: consilier guvernamental/
conducatorul Departamentului reformei economice in primul Guvern democratic al
Romaniei (1990-1991); consilier guvernamental in Guvernul Republica Moldova (1991-
1994). Cu pregitirea profesionald temeinicd si cu prestigiul deosebit de care se bucurd, s-
a impus plenar in procesul de reformare a invdtdmantului economic superior in Roménia
si in Republica Moldova, dar si la refacerea economiei nationale in perioada de tranzifie
la economia de piata.

Paul Bran si-a concentrat activitatea universitard pe mai multe discipline: Finantele
intreprinderilor, Gestiunea financiard a intreprinderilor, Finante generale, Moneda,
Economica valorii, Relatii financiare §i monetare internationale, Management financiar,
Proiecte economice, Inifiere in cercetarea stiintifica economica.

A imbinat cu succes munca la catedrd cu activitatea de cercetare, aceasta din urma
axandu-se pe doud directii principale: a) scrierea/elaborarea de manu-ale, cursuri, alte
lucréri teoretico-metodice menite sd sustind procesul de invdtdmant universitar, aceste
lucréri fiind deosebit de populare printre studenti si b) abordarea, atat in lucrdri tipdrite,
cét si in comunicdri la simpozioane, congrese, conferinte etc. a unor probleme actuale ale
stiintei gi practicii economice.

Principalele domenii de cercetare stiintificd in care s-a manifestat Paul Bran sunt:
monetar (monografia Mecanismul monetar actual, Bucuresti, 1984; Chisindu, 1991); finante
(Decizia financiara §i unitatea economicd, 1980); teoria valorii, inclusiv fundamentarea
unei noi teorii a valoni, numita teoria valorii entropice (studiile monografice Economica
valorii, mai multe editii la Bucuregti si Chigindu, intre 1991 si 2003, o traducere in limba
rusd apdrutd la Chisindu; Fascinatia valorii, 1992); reforma economicd - fundamentarea
primului program operativ de reformd a Guvernului Petre Roman (1991) si a programului
de reforma al Guvernului Valeriu Muravschi din Republica Moldova, inclusiv a unui
program de privatizare a economiei nationale, axat exclusiv pe principii economice, si
opus programului populist si politizat de bonizare, lansat atunci de unii specialigti de la



Chigindu. Astfel incit, Paul Bran are merite deosebite in lansarea gi buna evolutie a
economiei de tranzitie, in special in Romaénia. Este inifiatorul, autorul §i/ sau coautorul,
conducatorul unor importante programe: Cercetarea terminologica a lexicului specializat
din finante, Studiu privind modelul de dezvoltare si colaborare transfrontalierd aferent
unei euroregiuni (Studiu de caz - euroregiunea Giurgiu), Consortiul de dezvoltare si
extensie rurald etc.

A elaborat si a publicat peste 10 cursuri universitare, alte vre-o 15 monografii §i studii
monografice, majoritatea cdrora au cunoscut mai multe editii. in ultimii ani a editat lucrdri
de sintezd, unele revdzute si completate, aduse la zi: Economica valorii (2002, 2003),
Finantele intreprinderii. Gestionarea fenomenului micro financiar (2003), Comunicare

financiard (2003), FEconomica activitdtii financiare si monetare internationald (2003),
Economie monetard (2003) s.a. Este autorul a peste 150 de studii si articole tipdrite in
reviste de specialitate din Romania (Adevarul economic, Economica, Economistul,
Raporturi de muncd, Tribuna economicd etc.) si de peste hotare.

O pagind aparte in biografia de profesor universitar, savant, manager si Om a lui Paul
Bran revine relatiei sale speciale cu REPUBLICA Moldova. in 1990 este invitat pentru
prima oard la Chigindu, de cdtre Guvernul Mircea Druc, cu prelegeri gi consultatii vizind
economia de tranzitie. in 1991 este invitat din nou la Chigindu, de Guvernul Valeriu
Muravschi gi, in calitate de consilier guvernamental, contribuie la trasarea primilor pasi
ai reformei economice de la noi. in septembrie 1991 este desemnat rector al Academiei de
Studii Economice din Moldova (ASEM) - prima institutie de invdtdmant superior de
profil de la noi. Ca membru al echipei numite ad-hoc de cdtre premierul Valeriu Muravschi,
Paul Bran are o contributie directd la introducerea leului ca valutd nationald in Republica
Moldova. A organizat trimiterea la studii economice universitare si postuniversitare in
Romaénia a tinerilor basarabeni (in special - laASE Bucuresti).

Totusi, numele lui Paul Bran se identificd in constiinta multor basarabeni cu fondarea
(in septembrie 1991) si consolidarea ASEM, pentru care fapt a ajuns a fi, incontestabil cel
mai cunoscut economist romdn in Republica Moldova (Dumitru Moldovanu), inscriind
o pagind distinctd in istoria invdtdmantului superior economic de la noi si, chiar, in
istoria, atat de tulbure, a tranzitiei basarabene de la rdscrucea mileniilor II si I11. impreuna
cu echipa pe care gi-a format-o, Paul Bran a obtinut si a adaptat procesului de studii
cateva blocuri impozante, pe care le-a dotat cu tehnicad de calcul, laboratoare etc. A
fondat o biblioteca de specialitate deosebit de bogatd, aducind, in acest scop, de la
Bucuresti, circa 50 000 de volume. A organizat pe baze noi, conform standardelor europene,
procesul de instruire §i cercetare, pundnd accentul pe predarea, editarea de cursuri,
manuale, monografii etc. in limba romana. in scurt timp, ASEM a devenit o prestigioasa
institutie de invdtdmant, o forjerie de cadre bine pregdtite pentru economia nationald,
insd in 1994, conducerea agrariano-socialista a Republicii Moldova, de orientare
antinationald si antireformatoare, ii insceneazd lui Paul Bran si anturajului sdu de profesori
basarabeni un proces politic, fortindu-1 sd pdrdseascd Republica Moldova, in pofida
acestei atitudini ostile, prin nimic justificatd, Paul Bran a continuat sa rdmana un fidel
prieten al Basarabiei, fapt ce poate fi confirmat si de sutele de studenti si doctoranzi ce au
avut ocazia sd facd studii la ASE Bucuresti, sub conducerea sa, dar §i de interesul sdu

pentru procesele economice, financiare si monetare din Republica Moldova, despre care
a scris, s-a referit in mai multe randuri.

Activitatea stiinificd a lui Paul Bran a fost apreciatd cu Premiul Academiei Roméane
pentru monografia Economica valorii (1995).

Dascil erudit gi harismatic, mult apreciat de studenti si profesori pe care i-a cdlduzit,
cu tact i cdldurd, profesorul Paul Bran va raiméne in sufletele si inimile celor care I-au
cunoscut.

Dr. Vasile Soimaru



CURRICULUMYVITAE

DATE PERSONALE:
Numele si prenumele: BRAN PAUL
Data si locul nasterii: 13 septembrie 1940, comuna Topolog, judetul Tulcea

S-a stins din viatd la 26 iulie 2006, Bucuresti

STUDII:
Specializare: Institutul de inalte Studii Internationale, Geneva, Elvetia (1975)

Studii absolvite: Facultatea de Finante-Credit, Academia de Studii Economice,
Bucuresti (1960-1965)

TITLURI STIINTIFICE: Doctor in economie, ASE, 1975

FUNCTn OCUPATE:
Pe linie profesionali:

In Romdnia: profesor universitar; rector ASE; presedinte Asociatia Generald a
Economistilor din Romania

in strdindtate: profesor universitar; rector ASE din Republica Moldova

Pe linie administrativ- manageriala:

inRomdnia: consilier guvernamental 1990-1991 pe problemele Reformei economice
in strdindtate: consilier guvernamental - Guvernul Republicii Moldova
ACTIVITATE DIDACTICA

Cariera didactica:

profesor ASE: 1990-2006

rector ASE Chigindu: 1991- 1994

conferentiar ASE: 1978-1990

lector ASE: 1972-1978

asistent ASE: 1968-1972

preparator ASE: 1965 - 1968

Cursuri predate: Finantele intreprinderii; Relatii financiar-monetare internationale;
Economica valorii

ACTIVITATE STIINTIFICA

Domenii ale activititi stiintifice:

monetar - 0 noua prezentare a mecanismelor monetare nationale si internationale pe
baza noului etalon monetar - puterea de cumpirare - si a modelelor semiotice de
comunicare (,, Mecanismul monetar actual”, FEditura Enciclopedica §i Editura Stiinfificd
Chisindu)

finante - fundamentarea procesului decizional financiar la nivel microeconomic (7eza

r

de doctorat si lucrarea ,, Decizia financiard in unitatea economicd ", Editura Stiinfificd
si Enciclopedica)

teoria valorii - fundamentarea unui nou concept referitor la valoarea bazatd pe
entropia joasa (,Economica valorii" - mai multe variante publicate de Editura
Enciclopedicd si Editura FEconomica - din Romdnia - si Editura Stiintificd - din
Republica Moldova, inclusiv in limba rusa. Lucrarea , Economica valorii", Editura
Economica a obtinut premiul Academiei Romane pe anul 1995)

reforma economicd - fundamentarea primului program operativ de reformi al
Guvernului Petre Roman si programul de reformd al Guvernului din Republica Moldova.
Contributie directd la introducerea leului in Republica Moldova (in calitate de membru al
echipei numite in acest scop de premierul Valeriu Muravschi)

ACTIVITA’II TUTORIALE

Conducitor lucriri de diplomi:
1. Fundamentarea complexd a deciziei de creditare pe termen scurt
2. Proiectarea activitdtii financiare la nivel de firmi
3. Finantarea si creditarea internationald a comertului exterior
4. Corelatia dintre cursul valutar si balanta de pliti externe

5. Utilizarea tehnicilor moderne pentru acoperirea riscului valutar in operatiunile de
import-export

6. Gestiunea riscului valutar
7. Plasamentul international de titluri ca modalitate de procurare a capitalului de lucru
8. Implicatiile zonei EURO asupra activitdtii economice i financiar-monetare a Romaniei

9. Impactul acordurilor financiar-monetare ale Romaniei cu FMI asupra echilibrului
economic intern si extern

1



10. Fundamentarea economicd si financiard a unui proiect de retehnologizare a
intreprinderii

11. Elaborarea unui studiu de fezabilitate pe un proiect de investitii

12. Proiectarea financiard a investitiilor din societatea comerciald

13. Modalitéti de platd. Contributia lor la reducerea riscului valutar

14. Finantarea si creditarea internationald a investitiilor directe

15. Metode de previziune a cursului valutar

16. Contributia cursului valutar la realizarea echilibrului economic la nivel micro- si
macroeconomic

17. Reglarea dezechilibrelor mondiale prin produsele financiar-monetare
internationale

18. Proiectarea financiard a investitiilor dintr-o institutie sociald, financiard, de
invdfdmant etc.

19. Rolul activitdtii de investire in formarea capitalului pentru refacerea si dezvoltarea
firmei

20. Contributia costului capitolului la structurarea surselor de finantare

21. Fundamentarea financiara a deciziilor economice din intreprindere

22. Conducerea prin bugete a activitdtii economice

23. Modelul cursului economic; aplicatii la economia Romaniei sau a altor tari

24. Prognoza cursului valutar

25. Gestionarea mecanismului de obtinere a valorii.

26. Implicatiile financiare ale adaptirii modelului de dezvoltare durabild

27. Fundamentarea financiard a deciziilor de formare §i dezvoltare a personalului
firmei.

28. Fundamentarea financiard a deciziilor de refacere si protectie a mediului.

29. Fundamentarea financiard a formdrii si dezvoltdrii fondului de informatii al firmei.
30. Implicatiile financiare ale esecului (falimentului) firmei.

31. Comunicarea economicd prin bani (intern sau international)

32. Influenta fiscalitdtii asupra activitd{ii economice si financiare a intreprinderii
33. Fundamentarea complexa a deciziei de creditare pe termen lung

34. Produsele bancare de finantare a comertului exterior

35.

Instrumentele de platd internationald si contributia lor la comunicarea economica

prin bani

36. Participarea intreprinderii pe piatd financiard internationald pentru formarea
capitalului sau de lucru

37. Contributia firmei la fundamentarea monedei i a politicilor monetare nationale

Conduciitor teze de doctorat:

1996 - Efecte economice financiare si sociale ale investitiilor striine in Romania
1996 - Finantarea internationald a comertului exterior

1997 - Rolul ratingului in finantarea si creditarea internationald

1998 - Stimularea investitiilor internationale prin facilitdti financiare, valutare §i vamale

1998 - Contributia finantdrii si creditérii internationale la dezvoltarea comertului exterior
al Romaéniei

1998 - Mecanisme de ajustare a deficitelor balantei de pldfi externe a Roméniei
2000 - Investitiile strdine si impactul lor asupra balantei de pldti externe a Romaniei
2000 - Studii aprofundate in relatiile financiar valutare internationale

2000 - Finantarea si creditarea comertului exterior al Roméaniei

2000 - Sustinerea reformei economice prin imprumuturi de ajustare structurald,
necesitate si limitdri intr-o economie in tranzitie

2001 - Gestiunea fluxurilor financiar-valutare ale firmei

2003 - Fluxurile financiare externe pentru finantarea intreprinderilor mici si mijlocii
2003 - Contributia imprumuturilor externe la echilibrarea bugetului de stat

2004 - Finantarea comertului exterior

2004 - Rolul sistemului bancar in finantarea si creditarea relatiilor economice externe

2004 - Finantarea internationald a intreprinderilor mici §i mijlocii

Teme aplicative pentru studentii de Ia invitimaintul Deschis la Distanta:
Relatii monetare si financiare internationale

Gestiunea financiara a intreprinderii



ALTEACTIVITATI

* Consilier guvernamental in Romaénia si in Republica Moldova 1990-1991, respectiv
1991-1994

* Consilier al Guvernului Republicii Moldova pe probleme de reforma economica si
de introducere a monedei nationale

* Participare la infiinfarea Academiei de Studii Economice din Republica Moldova
* Rector al Academiei de Studii Economice din Republica Moldova: 1991-1994

* incheie Memorandumul de Acord cu Banca Mondiald de Reconstructii si Dezvoltare
pentru primirea statutului The World Bank Depository Library pentru Biblioteca ASEM
(19mail993)

* Presedinte A.G.E.R. (Asociatia Generala a Economistilor din Roméania)

* Rector al Academiei de Studii Economice Bucuresti, 1996-2004

Paul Bran: cugetari

»...Un economist este obligat sd spund adevdrul despre economie, §i despre
competenta si moralitatea celor, care intrdnd in politicd, gestioneazd si economia’.

»Guvernantii nostri vor sd strdngd rapid niste bani fard a-i stimula pe cei de la

”

care Ii iau
wIndustria nu poate fi stimulatd fdacand politicd de partid’.

,S8d ne apucam de treabd. Chiar dacd formula pare anacronicd. In primul rind,
trebuie sd regandim starea in care ne afldm. Sd vedem in ce zond actiondm. Apoi, dupd
ce analizdm posibilititile economiei noastre, trebuie neapdrat sd incercdm sd cucerim

"

piete externe pentru desfacerea produselor ei

»Sistemul nostru nu prevede stimularea activitdtii economice, in primul rdnd, prin

”

reducerea impozitdrii pe profit reinvestit

» Vrem economie de piatd, dar piata o neglijam. Nu putem sd trdim fdrd piatd, piata
nu poate fi cdstigatd decdt actiondnd. Americanii merg pdnd la rdzboi pentru a-si
castiga piata. Noi nu putem cuceri piata decdt producdnd bine si mult. Si formdnd
oamenii care sd impund aceastd productie. Or, noi trimitem si azi ofertanti pe bazd de
simpatii politice sau algoritm, cum inainte trimiteam pe bazd de dosar".

wIntr-o societate dezvoltatd produc valori in primul rdnd, ramurile primare,
structurate pe resursele mediului”.
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w»Dacd nu stimuldm producdtorul, din orice domeniu, valoarea - ce creste sau
scade in circuitul economic - se risipeste. O gestiune corectd o inmulteste".

»Avem obiceiul sd ne batem joc de prezent, negdnd complet trecutul si uitdnd
viitorul".

wInstitutiile guvernamentale, economice si de invatdmadnt in Romdnia si, in mod
deosebit, Academia de Studii Economice din Bucuresti, vor fi aldturi de institutia
dumneavoastra. Eu, ca rector fondator, voi avea sentimentul permanent de dragoste
pentru studentii si profesorii Academiei de Studii Economice din Moldova si voi fi
fericit atunci cdnd vegtile sosite din Chisindu vor fi bune si cdnd prestigiul institutiei
va inregistra noi aprecieri pentru calitatea pregdtirii profesionale si pentru moralitatea

”

acelor de conducere ",

,Sunt sigur, cd Academia de Studii Economice din Moldova va ddinui peste timp
pentru cd in temelia sa am zidit o parte din sufletul meu si al colaboratorilor mei
apropiati”.

Impresii si gdnduri colegiale despre Rectorul Paul Bran

»A stiut cd, pentru a reusi, trebuie sd investeascd in oameni si echipamente. A
promovat munca in echipd, domnia sa muncind cdt o echipd’ Ton Gh. Rosea

»...a pus o piatrd de temelie la apropierea dintre romdnii de dincolo de Prut si noi.
Institutiile, indeosebi cele scolare, se stie cd sunt fundamentale in realizarea unor
legdturi trainice intre oameni si state " Petre Roman

,»Deschizdtor de drumuri in acest timp al marilor schimbdri, al deciziilor majore
privind destinele A.S.E., al restructurdrii din temelii a invdtdmdntului economic din
Romdnia. Profesorul Bran este un creator de scoald” Nicolae Dardac

wAptitudinile sale organizatorice, dublate de extraordinara sa inteligentd, putere
de muncd i spirit gospoddresc, au fost elementele ce i-au permis, in calitate de Rector,
sd obtind rezultatele care, fard indoiald, il pozitioneazd printre Rectorii merituosi ai
Academiei de Studii Economice” Viorel Petrescu

»A fost si este preocupat pentru transmiterea unor informatii moderne si pertinente
studentilor. Cred cd afost, in principal, preocupat de ridicarea prestigiului Academiei
de Studii Economice. Aceastd idee [-a determinat sd initieze demersul amplificarii
colabordrilor internationale, a dezvoltdrii invdtdmdntului economic de calitate in
mai multe centre teritoriale (din Piatra Neamt pand la Giurgiu si din Deva pand la
Tulcea), cu diversificarea serviciilor de invatadmdnt oferite s§i cu crearea suporturilor
logistice corespunzdtoare Constantin Antonescu



.Dascdlul Paul Bran trdieste in acte gifapte de inaltd spiritualitate academicd,
munceste aldturi de cei motivafi §i talentati, construieste vise pe care le transmite in
bunuri economice utile pentru toti si se hraneste din amintirile in care a crezut §i a
sperat. " Constantin Popescu

»in tot ceea cefdcea se detasa prin seriozitate si eficientd. Nu ne era greu sd
remarcam calitdfile de bun organizator §i vocatia de leadership pe care le-a
valorificat din plin in anii care au urmat. Fdrd teama de a gresi pot spune cd pentru
mulfi dintre noi a constituit un model de comportament i profesionalism.

Sunt oameni care lasd urme vizibile pe unde trec. Neindoielnic, Profesorul Paul

Branse inscrie in categoria acestora” Ion Plumb

»Pe ldngd calitdtile sale profesorale, morale, umane, profesorul Paul Bran are
un simt al umorului care intotdeauna, in orice context, a reusit sd destindd
atmosfera. Sunt numeroase ,poantele” pe care domnul Bran le strecura in discursul
sau la deschiderea anului universitar in prezenta personalitdtilor invitate” Pavel
Nistase

»Spre deosebire de alfi reprezentanti ai domeniului, profesorul Paul Bran a
inteles foarte bine postulatul care spune cd ,pentru a fi economist, nu este suficient
sd fii economist”. §i, in acest spirit, a incurajat si a sustinut oformare cit mai
complexd a studenfilor nostri, cultura economicd insemndnd mai mult de cat cursuri
pur economice. Din pdcate, nu toatd lumea a inteles acest lucru. " Silviu Negut

»Indiferent de pozitiile didactice si manageriale definute in timp, s-a dovedit a fi
un minunat coleg care Intruchipeazd cele mai frumoase trdasdturi umane. Un familist
desdvdrsit, foarte corect, respectuos §i atent in relatiile cu cei din jur, cinstii §i de o
modestie impresionantd, posesor al unui umor tonifiant, al unui simt al echilibrului
iesit din comun, de un calm proverbial, intotdeauna promotor al dialogului
constructiv " lacob Cétoiu

»Ddruirea [lui nongalantd pentru tinerete a fost fermentul ce a transformat
conventia intdlnirilor in nevoia comunicdrii, pdnd s-a ajuns la confortul ideilor
impdartdsite Fiind genetic tolerant cu intdmplarea, mucalit cu iesitul din rdnd si
drastic cu cel care triseazd, Paul Bran a avut parte de sentimente vijelioase i de
sperante sacadate. ... A fost mereu mai repede cu gdndul decdt a reusit sd sperie cu

fapta. Paul Bran este pentru noi cavalerul generos, chiar §i in discrefie " Dinu
Marin
»,A promovat valori noi, nemaiintdlnite pdnd atunci in societatea noastrd, supusd

unor transformdri radicale - cele deformare a unui stat nou". Grigore Belostecinic

»Paul Bran a sustinut mereu cd informatia este esenfiald pentru dezvoltarea
societdfilor evoluate in plan politic, economic, social si spiritual.  Exercitarea

drepturilor cetdfenesti presupune asumarea unor responsabilitdti sporite si implicarea
in procese decizionale complexe, lucru imposibil de realizat fdard o bund disponibilizare
a informatiilor. Rolul bibliotecilor in aceste conditii se modificd substantial.

Colectiile de publicatii ale bibliotecii au fost intotdeauna vdzute de Paul Bran
drept ,, inima bibliotecii" - punct de vedere care va supravietui, fard indoiald, si in
viitor." Silvia Ghinculov

y...numele [ui Paul Bran se identificd in constiinfa multor basarabeni cu fondarea
si consolidarea ASEM, pentru care fapt a ajuns a fi, incontestabil, cel mai cunoscut
economist romdn in R. Moldova, inscriind o pagind distinctd in istoria invatdmantului
superior economic de la noi si chiar in istoria, atdt de tulbure, a tranzitiei basarabene
de la rdscrucea mileniilor 11 i II1". Vasile Soimii ru

"In viata §i activitatea marilor economisti intdlnim multe paradoxuri §i Ilucruri
neasteptate. Asa se intdmpld §i cu profesorul Paul Bran, care fiind un specialist
bine cunoscut in domeniul finantelor cel mai mare aport la dezvoltarea stiintei il
aduce in domeniul economiei politice prin lucrarea sa  Economia valorii...
Economia valorii pune in dezbatere o problemd ce constituie nucleul stiintei
economice, ,nodul gordian"”, complicatul proces de obtinere a valorii.
Aprofundédnd unele linii de subiect ale operei lui N. Georgescu- roegen, profesorul
Paul Bran fundamenteazd onoud teorie a valorii, numitd teoria valorii entropice.
...in noua teorie a profesorului Paul Bran in procesul de productie, ca element de
bazd este introdusd §i natura, dimensiune ignoratd din motive politice sau
ideologice de alte doctrine” Dumitru Moldovanu

» »Dupdpiine, cel mai important lucru este scoala”, afirmd Danton. Paul Bran
a fost un pedagog desdvdrsit si a primit cu inima §i cu cugetul acest concept al
marelui francez” Gheoghe Reabtov

»... a plecat de bund voie din comoditatea Bucurestiului in Basarabia, la
Chigindu, si a creat inelul lipsd al viitoarei reuniri - scoala de economie si
sociologie basarabeand” Andrei Vartic

»Nu era un visdator, desi era un romantic magnific, cum se spune despre cei care
pun binele natiunii inaintea binelui lor. Cunostea perfect relatiile economice romdnesti,
inclusiv fluxurile si refluxurile financiare, si ne invdta cd numai economia care se
sprijind pe starea reald a Ilumii, pe resursele naturale si valorile umane proprii, puse
pe piciorul competitiei si a stimuldrii competifiei va face posibild reunirea Basarabiei
cu Romdnia si ,, numai astfel ",vafi posibild transformarea Romdniei intr-o mare putere
politicd si economicd. Anume el, Paul Bran, ne invdfa cd Romdnia poate sd devind a
saptea economie a Europei, asa cum este proiectatd d.g.lesursele sale umane si naturale "
Andrei Vartic R
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Eseul 1.
SCOALA SISTIINTAECONOMIEI

Eliberat de pldcerile periculoase ale muncii administrative, am avut posibilitatea sa
ma reintilnesc, din perspectiva cercetdrii, cu doud subiecte pe care realitatea internd si
internationald le aduce in prim plan cu insistentd: scoala si stiinfa economiei.

Recitind, cu rdgazul zilelor de vard, o recentd carte a lui Peter F. Drucker, Realitdtile
lumii de mdine, am gisit suportul final pentru a-mi spune parerea in legatura cu schimbarile
ce se impun in ambele domenii. Din aceasta lucrare rezultd ca in intreaga lume se contureaza
o disfunctionalitate intre nivelul la care se afld in prezent atdt stiinta economiei, cdt si
procesul educativ care asigurd formarea profesiei de economist si cultura economicd
atat de necesard tuturor profesiilor si populatiei, in general gi cerintele sporite ale societatii
actuale, dar, mai cu seamd, ale societétii viitoare!

Cine si ce determinii aceasti disfunctionalitate?

Nimeni altcineva decat dinamica schimbdrilor din societatea omeneascd si din
mediul natural inconjurdtor, dar si dorinfa noastrd de a frece in zond atdt de
atrdgdtoare a societdtii bazate pe cunoastere. Orice salt spre o noud formd de organizare
sociald a zdruncinat traditiile, puniand in discutie paradigmele stiintei, dar i rolul si
continutul procesului de educatie. Si este fireascd aceastd conditionare intre stiintd si
scoald! Scoala pregdteste, prin educarea studentilor, schimbarea paradigmelor stiintei i
tot ea introduce noile paradigme in profesiile oamenilor §i, mai departe, le organizeaza
comportamentul in activitatea economica si in trdirea sociala!

in pregitirea societdtii pentru trecerea la organizarea bazatd pe cunoagtere, sau la
societatea informationald, un rol dominant revine scolii i stiintei economiei. ,Odatd
rudd sdracd a invdtdmdntului superior, luat in zeflemea de cele mai respectabile
institutii, invdfdmdntul economic a cunoscut in aceastd perioadd o crestere notabild
in intreaga lume, iar facultatea de studii economice a devenit cea mai mare facultate
separatd in multe universitati importante”, remarca P.F. Drucker.

Si in tara noastrd lucrurile au stat gi incd stau la fel. Un fenomen de contra-culturd
economicd insotea profesia si gcoala de economie. Dacd literatura perioadei anterioare
anului 1989 avea nevoie de un personaj negativ, atunci precis el era contabil! Iar scoala
economicd era, din multe puncte de vedere (ca numadr de studenti, ca finantare etc.) in
umbra invdtdmantului tehnic, in special. Si profesia de economist urma acest statut de
planul doi pe care il avea scoala superioard de economie.

Lucrurile au intrat intr-un fdgas nou de evolutie dupd schimbdrile radicale care au
urmat anului 1989. Profesia de economist a penetrat zidul separator al profesiunilor
dominante pand atunci si si-a facut loc, incet dar sigur, spre podium! Zorile unei economi
deschise spre legile pietei au adus zone noi si performante pentru profesia de economist,
dar ¢i pentru gcoala superioard de economie. Publicul scolar, direct sau sub influenta
pdrintilor, a sesizat aceste perspective si a devenit un client in crestere pentru serviciile
universitare oferite de facultatea de studii economice.

Aceasta schimbare de opinie, in pofida pastrarii unor forme destul de violente ale
contra-culturii economice, este foarte frumos redata de P.F. Drucker: ,,In wurma cu
patruzeci de ani, ... , mediul oamenilor de afaceri incd mai era privit cu serioase
refineri de ,,intelectualii” de pretutindeni. Chiar §i in Statele Unite, cei mai buni
absolventi din invdtdmantul superior strdmbau din nas cdnd li se ofereau locuri de
muncd in domeniul economic, preferdnd in schimb functiile guvernamentale sau
posturile universitare. insd astdzi cadoul pe care bunicile il fac nepofilor la terminarea
liceului nu mai este Biblia, ci cartea de economie (s.n.) cu cel mai mare succes de
piatd”.

Preludnd din mers continutul stiintific i curricula gcolilor din Europa de Vest si
pastrdnd o parte din experienta noastrd, scoala superioard economicd a depdgit cu bine
socul schimbdrilor. Ea s-a dezvoltat atit pe baza locurilor finantate de la buget, dar, mai
cu seamd, pe baza locurilor cu taxd, atit in invdtdmantul de stat, cit si in cel privat!
Orientarea cererii spre scoala de economie nu a impresionat administratia de stat.

Este adevarat ca in multe cazuri, dezvoltarea serviciilor universitare de economie a
fost afectatd de boala cresterii. Calitatea acestor servicii nu a fost un obiectiv prioritar
pentru unii dintre managerii universitdtilor de stat sau private! Cu tot acest risc, inclinatia
absolventilor de liceu spre invdtdmantul superior economic a crescut foarte mult, trendul
crescdtor al studentilor la studii economice rimdnand nealterat de o bund perioadd de
timp. La acest interes contribuie, in mod hotdrator, si piata profesiilor, aceasta oferind o
gamd din ce in ce mai diversificatd si in crestere de locuri de muncd, atit in economia
noastrd, cét si in strdindtate.

De ce este necesari o dezvoltare atat de dinamica a invitimantului superior, in
general, si a celui economic, Tn special?

»Educatia, spune P.F. Ducker, alimenteazd economia §i modeleazd societatea. Dar
nu isi poate indeplini aceste functii decdt prin intermediul , produsului” sau, care este
persoana instruitid (s.n.). O asifel de persoand are tot ce ii trebuie atdt pentru a §ti sd
isi aleagd un mod de vitd, cdt si pentru a-$i cdstiga existenfa.

Aceste doud drepturi nu pot sd nu apartind cidt mai multora dintre noi! in singura
noastrd existentd pe acest pimant trebuie sd ne oferim binefacerile scolii de toate gradele,
si, de ce nu, ale gcolii superioare. Multe tdri au ajuns la intelepciunea transformarii
treptate a invdtdmantului superior in invdtimint de masa!

Dar dezvoltarea invdtdmantului superior nu este cerutd doar de asigurarea acestui
drept la educatie. Ea este cerutd chiar de societate i de mersul sdu mai departe.

Sd ne explicam!

Atét societatea actuald, dar mai cu seamd societatea viitoare bazatd pe cunoagtere
(societatea informationald, cum este definitd de mai multe surse) sunt puse in fata unui
blocaj periculos: analfabetismul informational!

Societatea omeneascd a concentrat, prin creativitatea stiintei, prin inovatia
tehnicii, accesul la resursele de care avem nevoie pentru existenfa in continutul abstract
al informatiei! Ca sd putem deschide lacdtul la comoara care std in spatele unei formule,
al unui principiu, al unui concept sau definitie, al unei tehnologii, al unui model etc.
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trebuie sa fim la nivelul celui care a transformat semnalele din mediul natural, din societate,
din economie, din trdirea noastrd biologicd etc. in informatie!

Altfel, rdiméanem in afara societdtii viitoare si ca existen{d biologicd, si ca existentd
sociald, si ca existent{d economicd, in mod deosebit! De la activitatea economicd la cea
din familie, de la procesul educational la petrecerea timpului liber, toate cer un om instruit
care sd poatd utiliza aparatura si tehnologia din ce in ce mai complexd, si se comporte in
conformitate cu restrictiile si facilitdtile ce sunt ascunse in confinutul informatiei.

Consumarea acestei informatii pentru a fi transformata in cunoastere si, mai departe,
in comportament are nevoie de un stomac adecvat care nu este altceva decit creierul
uman. Formarea si pregitirea acestui stomac special revine, cu preciddere scolii, cu toate
formele sale de servicii educationale. lar comanda de servicii educationale este de o
amploare deosebitd. Dacd productia de informatii este asiguratd de un numdr restrans
de oameni de stiin{d, consumarea acestor informatii presupune instruirea intregii
populatii!

Domeniul economic este beneficiarul unor informatii complexe, informatii care
generalizeazd principiile, legile, conceptele, modelele obtinerii §i gestiondrii valorii; prin
continutul lor, informatiile economice subordoneazi toate celelalte activitdti angajate in
activitatea de productie, consum, schimb, repartifie! De aici decurg importanta profesiei
de economist, trendul crescitor al gcolii superioare economice, precum Si
responsabilitatea sporitd a stiintei despre economie.

Spre scoala superioard de economie se indreaptd anual cel putin 35000-40000 de
absolventi de liceu, pentru formarea initiald sau absolventi de facultate pentru a doua
profesie, circa 10000 de absolventi pentru cursurile de master, alti 10000-15000 de
absolventi pentru cursurile postuniversitare, doctorat, completare de cunostinte etc.
Necesitatea unei instruiri economice pragmatice a dus la formarea unor forme de instruire
la nivelul firmelor si institutiilor importante, educatia economica iesind partial din zona
universitara.

La toate aceste solicitdri va trebui sd addugdm si solicitdrile tot mai numeroase venite
din partea marelui public pentru a-si forma elementele de bazi ale unei educatii economice
necesare intelegerii fluxului tot mai numeros de informatii cu continut economic care
vine spre el din partea administratiei, puterii legislative, presd etc.

Avand in fatd aceastd piatd a serviciilor universitare de economie, $coala superioard
are datoria de a o onora la un nivel calitativ deosebit §i cu grijd de a realiza servicii
adecvate diferitelor segmente ale cererii.

Ce trebuie sia facem in perspectiva imediata?

Procesul de invdtdmant superior de economie are nevoie, dupd pédrerea noastrd, de
cel putin trei restructurdri de continut:

1. Restructurarea fondului stiintific pe care stiinta economiei il asigurd procesului de
instruire, restructurare cerutd de realitatea economicd, sociald si ecologicd aflatd in
schimbare rapida;

2. Restructurarea managementului universitar pentru a reflecta cerintele unei
universititi antreprenoriale confruntate cu probleme mult mai complexe decat institutia
universitara clasica;

3. Restructurarea procesului de predare si de invédtare sub imboldul inovatiilor in
tehnologia didacticd si de comunicare, in general.

Stiinta economiei, aflatd, dupd multe opinii, mult in urma suratelor sale din alte
domenii (se pare ca a ramas sord cu mecanica, remarca onoranta in secolul XIX), cauta
sd ofere explicatii fenomenelor economice prin sinteza unor modele, dar si solutii prin
conturarea unor programe si politici economice. Dar problema majora a stiintei economiei
nu este, in primul rand, caracterul temporar al multor modele si politici, ci faptul ci
stiinta care ne fundamenteazi educatia si profesia nu are, dupd cum remarcd acelasi P. F.
Drucker, wun principiu unificator!

Vom incerca, intr-un eseu viitor, sa demonstram ca este posibila sinteza unui asemenea
principiu unificator care sd devind un suport stiintific pentru intregul fond teoretic privind
fenomenul economic.

Managementul universitar este, dupa parerea noastra, zona celor mai frecvente
schimbadri. Sub presiunea resurselor financiare limitate sau, mai grav, a necesitdtii de a
Jace ceva, se gisesc solutii rapide de modificare a curriculei universitare, a formelor
serviciilor universitare sau a duratei studiului universitar.

Ebine, erau?!

Istoria noastrd este plind de aceste experimente care si-au dovedit ineficienta, dar si
rolul negativ in formarea a generatii intregi de specialisti. De fiecare datd am gisit solutia
salvatoare in traditia bogatd a scolii superioare roméanesti!

in prezent, ne aflam in fata unor decizii care vizeazd managementul universitar sub
aspectul duratei de studiu universitar si al constituirii de consortii universitare. Baza
legislativa fiind adoptatd de parlament, ramane ca lumea academicd sa fie cea care, cu
maxima responsabilitate, sd gdseascd cele mai adecvate forme pentru diferitele domenii
ale scolii superioare. in privinta scolii superioare de economie, vom propune spre dezbatere
un program de armonizare care s raspundd cat mai bine rolului major al scolii noastre in
societatea viitoare.

in sférgit, a treia restructurare vizeazi procesul de predare si invdtare. Acest proces
se afli sub influenta a doud provocidri aduse de prezent si care se vor amplifica in
societatea viitoare bazatd pe cunoastere:

- dezvoltarea, diversificarea si cresterea complexitédtii fondului de cunostinte stiintifice
si tehnice care intrd in hardul si in sofiul profesiei de economist;

- accentuarea rolului procesului de studiu individual in formarea profesiei, cu efecte
directe si majore in mecanismul deruldrii predérii, invatdrii $i examindrii de tip universitar
si postuniversitar.

Raspunsul la aceste provocari nu poate fi gisit decit in mica masura prin modificari
de suprafatd in managementul universitar. Va fi nevoie de o regindire radicald a
mecanismelor intime ale actului didactic §i a procedeelor pedagogice, cu sprijinul
inovatiilor tehnice si tehnologice din zona comunicdrii i a informaticii. Universitatea
clasica se va transforma, in mare parte, intr-un campus virtual, ca principala forma de
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livrare a serviciilor universitare citre clientii din ce in ce mai diferiti, ca varstd, ca profesie,
ca nivel de pregatire etc.

Si invdfdmantul superior economic va trebui sd urmeze aceastd cale, cu att mai mult
cu cat serviciile universitare de economie din majoritatea universitdtilor occidentale au
trecut in fortd la acest mod de prestare a formadrii, dezvoltdrii si perfectiondrii profesiei in
domeniul economiei. Pe baza unui inceput relativ bun facut la Academia de Studii
Economice cu doi ani in urmd, vom incerca sd sensibilizim corpul profesoral, studentii si
conducerea gcolii superioare de economie sd dezvolte baza tehnicd, stiintificd, didactica
si pedagogicd cerutd de functionarea Campusului virtual.

Acest prim eseu este inceputul unei actiuni pe care Colegiul Academic, Comisie a
Senatului ASE o deschide pentru a da posibilitatea celor ce suntem in interiorul profesiei
si scolii de economie sd ne spunem punctul de vedere i sd contribuim la gédsirea unor
solutii care sd favorizeze educatia in domeniul respectiv §i, prin ea, mersul economiei gi
societdtii romanegti.

Prof. Dr. Paul Bran,
Presedintele Colegiului Academic al Senatului ASE

Bucuresti,
Septembrie 2004

Eseul I1.

ARMONIZAREA INVATAMANTULUI
SUPERIORECONOMIC CU CERINTELE UNIUNH EUROPENE

Recent, Parlamentul Romaniei a adoptat doud legi care privesc invdtdméntul superior
din tara noastrd {Legea consorfilor universitare, nr. 287 din 24 iunie 2004 si Legea
privind organizarea studiilor universitare, nr. 288 din 24 iunie 2004). Motivatia acestor
legi vizeazd, in principal, armonizarea invdtdmantului superior din Roménia cu principiile
convenite la reuniunile europene de la Bologna si Berlin, principii puse in fata
universitdtilor din Uniunea Europeana si a tdrilor ce asced spre zona respectiva.

in majoritatea tdrilor europene aceste principii au determinat numeroase reactii pro si
contra din partea conducerii institufiilor de invdtdmant superior, a profesorilor i a
studentilor. $i in Roménia aceste principii au determinat numeroase ludri de pozifie, in
special, in cadrul Consiliului National al Rectorilor. Unele din aceste observatii gi-au
gasit reflectarea in legile amintite, altele nu.

De aceea, transpunerea in practicd a acestor legi va trebui facutd cu multd atentie,
fiind injoc gcoala superioard roméneascd, in general, formarea de specialisti compatibili
cu cerintele societdtii viitoare si competitivi cu absolventii similari din tédrile europene.
De asemenea, aplicarea Legii privind organizarea studiilor universitare poate afecta

direct invdtdmantul superior economic si formarea de specialigti in gestionarea economiei
nationale, avind in vedere cd alte domenii au fost exonerate de la reducerea studiilor la
nivelul minim de trei ani! (Vezi Ari. 4, al. 3).

Stabilirea concretd a duratei studiilor trebuie sa fie rodul unei analize atente facutad de
cei care lucreazd direct in invdtdmantul superior si a celor cu responsabilitéti si rezultate
notabile in meserie formatd prin scoala superioara.

In aceastd analizd trebuie sd se porneascd, in primul rdnd, de la cerintele procesului
de invidtare, proces care are legile sale si presupune un timp rezonabil de asimilare a
cunostintelor, dar si a deprinderilor cerute de fiecare profesie in parte, inclusiv de profesia
de economist.

In al doilea rand, analiza in cauzd si decizia finald de stabilire a duratei ciclurilor de
studii trebuie sd aibd in vedere nivelul de pregitire e elevilor care acced spre invatdmantul
superior, precum si stocul de culturd din societatea romaneascd, stoc inferior situatiei
din multe tdri europene.

In al treilea rand, nu trebuie sd trecem cu vederea traditia romaneascd de organizare
a gcolii superioare gi reactia pietei fortei de munca din Roméania, ambele favorabile unei
durate de cel putin patru ani. Sd nu uitdm tristul episod al reducerii invdtdmantului liceal
la 10 ani sub impulsul unor influente strdine si, de asemenea, sid nu punem in prim plan
ratiuni de ordin financiar determinate de reducerea cu un an a studiilor!

In al patrulea rind, cu referire directd la invd{dmantul superior economic, in abordarea
deciziei privind durata primului ciclu trebuie sd se aibd in vedere cresterea complexitatii
si importantei profesiei de economist odatd cu dezvoltarea fondului de cunogtinte necesare
si a rolului hotdrator al gestiondrii economiei nationale. Emiterea unor pareri dupd care
profesia de economist ar fi facild in privinta fondului de cunogtinfe este o prelungire
ingrijordtoare si nefondatd a modului in care invdtdmantul superior economic si profesie
pe care o realiza erau tratate inainte de 1989!

In sfirsit, decizia de stabilire a duratei studiilor trebuie corelatd cu unele restrictii
cuprinse in legea in cauza. Astfel, in art. nr. 4, al. 7 se solicita, in cadrul studiilor universitare
de licentd, efectuarea obligatorie a unor stagii de practicd, iar art. 8, al. 3 cere ca pe
parcursul celor doud cicluri, studii universitare de licentd si studiile universitare de
masterat, sd se obtind cel putin 300 de credite de studiu transferabile.

O consecintd fireascd a ultimei cerinte duce la obligativitatea unui magster de doi
ani pentru facultitile care vor fi stabilite a avea un prim ciclu de trei ani! Efortul financiar
al cursantilor va fi foarte mare, finantarea magterului de la bugetul de stat fiind limitatd la
maximum 50% dintre absolventii primului ciclu, fapt care va crea dificultéti solicitatorilor
din familiile fdrd posibilitdti financiare.

Avand in vedere toate aceste aspecte, cu un pronuntat rol fundamental pentru viitorul
invdtdmantului superior economic si al profesiei de economist (inclusiv profesia de
specialist in administratie publicd), Asociatia Generald a Economigtilor din Roménia
propune realizarea unei dezbateri de idei si programe in legdturd cu aplicarea Legii privind
organizarea studiilor universitare in gcoala superioard economicd, dezbatere care sid
contureze un punct de vedere bine fundamentat in perspectiva viitoarei reuniuni a
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Consiliului National al Rectorilor care, conform art. 1, al. 3, va face propunerea de durate
de studiu pe domenii si specializiri.
Pentru desfdsurarea dezbaterii respective, vd propun un numir de probleme
Jundamentale care ar putea fi dezvoltate si argumentate de Dumneavoastrd, precum si
un proiect de program de armonizare a invdtdmantului superior economic cu cerintele
Uniunii Europene. Ambele propuneri sunt doar orientative, fiind posibile perfectioniri
care ar contribui la fundamentarea unei organiziri flexibile si favorabile viitorului complex
al activitdtii economice si al economiei romanesti, in ansamblul sau.

PROBLEME FUNDAMENTALE

1. Conditiile actuale de pregitire a elevilor in licee cu nivele diferite de dotare si
exigentd, stocul general de culturd al populatiei, in general si al populatiei scolare, in
special (stoc aflat sub cel din majoritatea tdrilor membre in Uniunea Europeana), cresterea
complexititii profesiei de economist si a fondului de cunostinte necesare formirii acestei
profesii sunt argumente pentru pastrarea duratei de patru ani pentru ciclul I sau, in cel
mai rdu caz, reducerea acestei durate la 3,5 ani;

2. Includerea in planul de invdtdmant, pe langd practica din fiecare an de studiu, a
unui stagiu final de practicd inainte de licentd de 0,5 ani (vezi proiectul de Program de
armonizare redat maijos). Acest semestru de practicd ar urma sa fie folosit de absolvent
pentru finalizarea lucrdrii de diplomd, gdsirea unui viitor loc de munci si nu ar necesita
finantare de la buget. De asemenea, perioada respectivd nu ar fi evaluatd cu credite de
studiu transferabile;

3. Dezvoltarea curriculei de studiu cu mai multe posibilitédti de alegere de discipline
optionale si facultative. De asemenea, credem ca este necesard introducerea posibilitatii
de a inlocui, in fiecare semestru, o disciplind obligatorie sau optionald cu doud discipline
facultative, studentul avand astfel o facilitate noud de a-si forma numadrul de credite de
studiu transferabile conform capacititilor proprii;

4. Introducerea treptatd a formei online de invitare si verificare a cunostintelor.
Acest procedeu poate fi aplicat, pentru inceput, disciplinelor facultative din planul de
invdtdmant sau care si completeze numdrul de credite de studiu transferabile si unor
parti, capitole din disciplinele obligatori sau optionale, reducanduse, astfel, numirul de
ore pe sdptimand;

5. Dezvoltarea invatdmantului virtual (la distantd) pentru toate tipurile de servicii
universitare din cele trei cicluri de studiu (licenta, magter, doctorat), precum si pentru
formarea permanentd prin cursuri postuniversitare, completdri de cunostinte, recalificari,
concursuri profesionale etc). in acest sens, se impun cooperdri intre universititi,
cooperarea cu posturi de radio si televiziune, furnizori de soft etc;

6. Implicarea facultdtilor cu profil economic si de administratie publicd, direct sau prin
asociere cu scoli specializate in problematicd practicd a firmelor, pentru rezolvarea
aspectelor concrete ale economiei prin servicii de tip incubator de afaceri, scoli de
management aplicativ, asistentd si participare directd la actele de decizie din firme
erc;

7. Luarea in considerare in mod serios i responsabil a concurentei in zona serviciilor
universitare ce vine din partea institutiilor similare din Uniunea Europeand si adoptarea
rapidd si calitativi a noilor procedee, instrumente si metode specifice serviciilor
universitare occidentale. De asemenea, se impune cooperarea pe picior de egalitate cu
universitdti din spatiul european si american pentru realizarea de programe de studiu, de
programe de master si de facultiti in zona domeniului economic si de administratie publicd;

8. Deschiderea gcolii economice superioare spre activitatea de cercetare stiintificd pe
plan national si international cu o intensitate sporitd prin metode noi de finantare, salarizare
si normare in cadrul sarcinilor ce revin personalului didactic;

9. Aducerea in procesul de instruire a teoriei §i practicii economice si de administratie
publicd din Uniunea Europeana si din spatiul nord american, concomitent cu contributiile
proprii §i cu accentuarea cunoasterii i respectdrii economiei nationale. Credem ci se
impune dezvoltarea teoriei privind proprietatea si rolul sdu in managementul micro- si
macroeconomic si in problematica sociald;

10. Regandirea modului de formare a corpului profesoral din universitétile si facultatile
cu profil economic si de administratie publicd prin reluarea documentdrii in realitatea
economicd din tard noastrd, prin instituirea unor programe nationale de pregitire
postuniversitard obligatorii de tip master, unde sd se parcurgd atat disciplini de
specialitate, cat si cele de pedagogie si de informaticd. De asemenea, trebuie continuati
actiunea de impunere a unei salariziri rezonabile pentru toate functiile didactice si a
intregului personal ce lucreazd in mediul universitar.

Proiect

PROGRAM
de armonizare a invitamantului superior economic
cu cerintele Uniunii Europene

L Variante de lucru

Principiile de bazid care ordoneazd derularea invd{dmantului superior in Uniunea
Europeana, si care au stat la baza recentelor legi adoptate de Parlamentul Romaniei,
trebuie adaptate pentru invdtdmantul superior economic cu luarea in considerare a
experientei acumulate, a specificului si a stocului de culturd de care dispune publicul
scolar, de posibilitatile financiare reduse ale studentilor, cursantilor si ale familiilor acestora.

in acest sens propunem luarea in discutie a urmdtoarelor variante privind durata
studiilor pentru formarea initiald (invatdmant universitar de lungd duratd):

Varianta 1. Pastrarea duratei de 4 ani, cu licentd in luna septembrie;

Varianta 2. Reducerea duratei de studiu efectiv la 3,5 ani la care se adaugi un
stagiu de practicid post-facultate de 0,5 ani, dupi care are loc licenta, totin luna
septembrie.

Varianta cu trei ani o excludem din start, ea avind numeroase efecte negative
asupra procesului de invdtdmant si asupra profesiei de economist.



in privinta invitdmantului universitar de scurtd duratd (colegiu universitar), credem
cd se poate transforma in invdtdmant tip facultate, la nivelul adoptat pentru cel actual de
lungd duratd (4 sau 3,5 ani), specializdrile actuale fiind cerute de piata.

I1. Domeniile si specializirile de referinti

Realizarea noii organiziri trebuie sd beneficieze si de o stabilizare a domeniilor de
bazd si a specializdrilor specifice scolii superioare economice. Folosind experienta
Academiei de Studii Economice din Bucuresti propunem urmitoarele domenii i
specializdri care si-au dovedit corespondenta cu cerintele pietei:

SPECIALIZARILE DE
REFERINTA (actuale)
Economie generala (economics)
Administrarea afacerilor
Educatie si comunicare economica
Economie agro-alimentara
Economia mediului

DOMENIUL (Specializare largi)

1. Economie nationald

2. Statisticd si ciberneticd economicd | Statisticd si previziune economicd
Ciberneticd economica
Economie matematica

3. Finante-bénci Finante-bdnci

Finante-bénci in limbi stridine
Contabilitate si informatica de
gestiune

Relatii economice internationale

Economie europeand

4. Contabilitate

5. Economie internationald

6. Management Managementul firmei
Managementul administratiei publice

Managementul firmei in limbi striine

Comercializarea marfurilor
Marketing

7. Comert-Marketing

Turism (comercializarea serviciilor)
Managementul calitdtii bunurilor

8. Informaticd economica Informaticd economica

Daca lista domeniilor mi se pare suficientd pentru acoperirea profesiei de economist
si specialist in administratie publicd, cea a specializdrilor de referintd poate fi supusi
unor schimbdri fie in sensul reducerii, fie al diversificdrii in functie de modificarea cerintelor
pietei.

I11. Planul deinvitimant (curricula)

Conturarea viitoarelor planuri de invdtdmant credem cd trebuie si aibd in vedere
urmadtoarele principii fundamentale:

- Fiecare domeniu (specializare largd) va asigura o disciplind obligatorie de 1
semestru pentru toate celelalte domenii. Catedra si facultatea care gestioneazd domeniul
vor stabili care este disciplina respectivd. Pentru disciplina care coincide cu propriul
domeniu, ca si pentru cea de Economie, se acordd 2 semestre. Exemplificim o asemenea
posibilitate:

DOMENIUL DISCIPLINA Nr. de semestre
1. Economie nationald Economie I si II 2 semestre
2. Statisticd si ciberneticd Statisticd sau Previziune 1 semestru

economica

3. Finante-bénci Finante publice sau Monedd 1
Contabilitate fundamentala
4. Contabilitate 1
Relatii economice
internationale sau Economie 1

europeand

5. Economie internationala

6. Management Management fundamental

7. Comert-Marketing Comert-Marketing 1,
8. Informatica economica Informatica economicd sau 1,
de gestiune 1

- in planul de studiu se vor cuprinde si alte discipline cu caracter obligatoriu.
Matematica, cu 2 semestre; Educatie fizicd, cu 2 semestre, Limba strdind, cu 3 semestre
la majoritatea facultidtilor. La facultatile R.E.I., S.E.L.S., Comert, Marketing, acest regim se
aplicd pentru a doua limbd strdind, prima fiind cuprinsd la disciplinele optionale, Practicd,
in fiecare an de studiu, cu colocviu la sfarsit de an;

- Grupele disciplinelor opfionale vor cuprinde:

a. Grupa I va fi repartizatd pentru 3 semestre disciplinelor de limba strdinid. Apoi,
pentru celelalte semestre, grupa I va cuprinde discipline de specialitate, cu posibilitatea
de alegere a unei discipline dintre 2-3 discipline oferite;

b. Grupa 11 va fi alocatd, pentru 2-3 semestre disciplinelor cu caracter general si apoi
disciplinelor de specializare, cu posibilitatea de alegere a unei disciline dintre 2-3 discipline
oferite.

- Grupa disciplinelor facultative este reprezentatd de maximum 2 discipline pe
semestru. O extindere a acestui numdir este limitata de restrictiile financiare, de spatiu sau
de numairul cadrelor didactice. Se poate depdsi aceastd limitd odatd cu crearea conditiilor
pentru realizarea cursurilor on-line. Disciplinele facultative pot fi cu caracter general sau
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de specialitate. Propunem doué utilizdri pentru disciplinele facultative: /. Ele pot inlocui
o disciplind obligatorie sau optionald (doud facultative pentru o disciplind obligatorie
sau optionald, cu exceptia celor de Economie sau care dau specializarea de bazd a
domeniului) si 2 prin numdrul de credite de care dispun, disciplinele facultative pot sd
completeze numdrul de credite adus de disciplinele obligatorii si facultative, acestea
din urméa asigurand cele 30 credite pe semestru prevazute de regulamentul creditelor
transferabile.

Pe total, Planul de studiu cuprinde:

- 4 discipline obligatorii pe semestru in toti anii de studiu (2 discipline cu 4 ore pe
sdptimand si 2 cu3 ore), practica cu 2 ore pe sdptimand in anul I §i 4 ore in ceilalfi
ani, Educatia fizicd 2 semestre in anul I, cu 2 ore pe sdptdmdnd. Disciplinele obligatorii
sunt evaluate astfel: disciplinele cu 4 ore pe saptimana (doud) vor beneficia de 5 credite,
in semestrele anului I si 6 credite, in celelalte semestre, iar celelalte doud, de cate 5 credite
in toate semestrele. Practica este evaluatéd cu 2 credite pe an; la fel si Educatia fizicd;

- 2 discipline optionale, cu 2 ore pe sdptimdnd, timp de 3 semestre, pentru limba
strdind §i 3 ore pentru celelalte discipline optionale. Aceste discipline vor beneficia de
cite 4 credite pe semestru;

- 2 discipline facultative a cate o ord pe sdaptamand flecare. Fiecare disciplina
facultativa este evaluata cu 3 credite transferabile.

Asa cum am ardtat mai sus, disciplinele obligatorii si cele optionale asiguri cifra de
30 credite transferabile pe semestru. Creditele transferabile de la disciplinele facultative
sunt peste norma cerutd de Regulamentul creditelor transferabile si pot avea utilizarea
redatd maijos (punctul IV din Program).

Folosind aceste principii la intocmirea curriculei pentru scoalad superioara de
economie si de administratie publicd se asigurd urmitoarea ofertd de discipline si
posibilitate de alegere:

Durata Oferta de Alegerea Diferenta fatd de
studiilor discipline efectiva studiile de 4 ani
4 ani 106 58/74 -
3,5 ani 93 51/65 -7/9
3 ani 80 44/56 -14/18

Este clar ¢ a4 reducerea duratei de studiu la 3 ani scoate din oferta actuald 26 de
discipline (de la 106 la 80), iar studentul care face alegerea efectivd de 44-56 de discipline
pierde continutul a 14-18 discipline.

Mai mult, prin reducerea duratei de studiu la 3 sau 3,5 ani, absolventul de facultate
de economie nu poate acumula decét 180 credite, la durata de 3 ani si 210 credite la durata
de 3,5 ani. Pentru a indeplini cerinta legii care prevede cd ciclul I si 11, formarea initiald si
master, trebuie sd intruneascd 300 de credite transferabile, absolventii cu 3 ani trebuie sd
parcurgd un master de 4 semestre (a cite 30 credite fiecare), in timp ce absolventii de 3,5
ani au nevoie de un master de 3 semestre. in ambele situatii, costul scolarizdrii pentru

cursantii de magter va fi foarte mare, reducindu-se drastic accesul la aceastd forma
superioara de calificare!

IV. Programul sdptimainal si semestrial

Pentru a se asigura o incdrcare acceptabild pentru desfisurarea programului de
clasd considerdm ci nu poate fi depdsit programul de 25-26 de ore pe sdptdmani, cu
tendinta de reducere prin extinderea disciplinelor care se predau si examineazd in conditiile
on-line.

Programul de lucru pe care il propunem este:

- Disciplinele obligatorii, 2 a cate 4 ore pe sdptdmand si 2 a cite 3 ore pe siptdmana;

- Disciplinele optionale, cate 2 ore pe sdptdménd, la limba strdind, si 3 ore la celelalte
disciplini optionale;

- Disciplinele facultative, 1 ord pe siptdmand, cu conditia de a se completa predarea
prin forma on-line i biblioteca virtuald.

Pentru verificarea cunostintelor sunt previdzute 4 examene pe semestru, pentru cele
4 discipline obligatorii, 4,5 Verificiri pe parcurs pe semestru (2 VP pentru disciplinele
optionale, 2 VP pentru disciplinele facultative si 0,5 VP pentru Educatie fizicd - aici
verificarea fdcAndu-se odatd la doud semestre) si 1 colocviu anual, pentru Practica.

Credem cd am oferit suficiente argumente pentru a se sustine un statut acceptabil
pentru scoala superioard de economie §i de administrafie publicd, statut asigurat in mod
normal de o duraté a studiilor de patru ani sau, in cel mai rau caz, de o durata de 3,5 ani,
plus o practica post-facultate de 0,5 ani.

Vi invitdm sd vd spuneti pdrerea i sd argumentati aceste pdreri in favoarea calititii
procesului de invitare si a asigurdrii cunostingelor necesare pentru profesia de economist
si specialist in administratie publicd in perspectiva cerintelor societdtii viitoare si ale
integrarii europene.

Prof. dr. Paul Bran
Presedintele

Colegiului Academic al Senatului ASE

Septembrie 2004
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»Creator de scoald modernd si manager de exceptie, profesorul Paul Bran a
revolutionat, cu personalitatea sa puternicd, in fata cdreia nimic nu pdrea de nerealizat
in invdtdmantul economic superior romdnesc”. lon Gh. Rosea
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,» Profesorul Paul Bran a fost continuatorul traditiilor scolii economice superioare, si
totodatd, a conturat noi ftrasee de calitate §i noi dimensiuni acesteia, in acord cu
exigentele Romdniei si ale inaintdrii ei spre integrare economicd internationald si
globalizare. A fost un profesor excelent si un cercetdtor stiintific remarcabil, roman si
patriot prin cugetare, prin cunoasterea realitdtilor economiei tdrii sale, s§i, concomitent,
un mondialist, prin modul de gandire si de apreciere a interdependentelor economice
internationale”.  Colectivul Catedrei de Economie si Politici Economice ASE

»,A promovat valori noi, nemaiintdlnite pdnd atunci in societatea noastrd, supusd

”

unor transformdri radicale - cele de formare a unui stat nou Ghrigore Belostecinic
y...numele [lui Paul Bran se identificd in constiinfa multor basarabeni cu fondarea si
consolidarea ASEM, pentru care fapt a ajuns a fi, incontestabil, cel mai cunoscut
economist romdn in R. Moldova, inscriind o pagind distinctd in istoria invdtdmantului
superior economic de la noi §i chiar in istoria, atdt de tulbure, a tranzitiei basarabene

de la rdscrucea mileniilor II si 111" Vasile Soimaru

»Nu era un visdtor, desi era un romantic magnific, cum se spune despre cei care pun
binele natiunii inaintea binelui lor. Cunogstea perfect relatiile economice romdnesti,
inclusiv fluxurile si refluxurile financiare, §i ne invdta cd numai economia care se
sprijind pe starea reald a Ilumii, pe resursele naturale §i valorile umane proprii, puse
pe piciorul competitiei §i a stimuldrii competitiei va face posibild reunirea Basarabiei
cu Romdnia §i ,, numai astfel”, va fi posibild transformarea Romdniei intr-o mare putere
politicd §i economicd. Anume el, Paul Bran, ne invdta cd Romdnia poate sd devind a
saptea economie a Europei, asa cum este proiectatd de resursele sale umane si naturale "
Andrei  Vartic

» El a semdnat in jurul sau lumind. Crednd o aurd beneficd pentru frumos si sublim. De
incredere reciprocd. De stimd. De la egal -la egal. De la suflet -la suflet”. Gheorghe
Reabtov
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In baza Deciziei Senatului AS.EM. din

30 august 2005, Proces-verbal nr.2, sala de

lecturd "Colectia in limbi strdine” va purta

numele “Paul Bran', in cinstea primului
rector al A.S.E.M., care a contribuit in mod
deosebit la dezyvoltarea Invitimintului eco-

nomic in Moldova, la instituirea Academiei

de Studii Economice si la dezvoltarea patri-

moniului documentar al Bibliotecii.

Presedintele Senatului,
prof.univ.dr.hab.
Rector A SEM. Grigore Belnstecinic




