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CONSIDERATIUNI PRACTICE IN EVALUAREA ECONOMICA COMPLEXA
A RESURSELOR FORESTIERE GESTIONATE DE AGENTIA ,MOLDSILVA”
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Rezumat: Obiectivele principale ale acestui articol sunt: 1) abordarea conceptuala a valorii complexe
(integrale) a resurselor forestiere; 2) analiza metodologiei de estimare a valorii integrale si a componentelor ei
indicate in matricea valorii integrale; 3) estimarea valorii integrale si a componentelor ei, gradului de estimare si
valorificare a acestora; 4) mdsura in care valoarea economicad indirectd, valoarea de conservare si intrinsecd se
reflecta in politicile de exploatare si administrare in domeniu.

Abstract. The main objectives of this article are: 1) the conceptual approach of complex values (integrity) of
forest resources; 2) the methodological analysis in order to estimate the integral value of its components indicated in
the matrix, 3) the integral estimation values and its components, the estimative degree and its capitalization; 4) to
what extend the indirect economic value and the intrinsic value of conservation is reflected in the policies of
exploitation and administration of the domain.
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Introducere. Legaturile intre naturd si economie sunt, deseori, descrise utilizdindu-se conceptul
serviciilor ecosistemelor sau fluxul de valori spre societitile umane drept rezultat al stirii si cantitatii
capitalului natural.

Ecosistemul reprezintd o unitate complexd, formata din biocenoza si mediul acesteia. Abordat prin
prisma teoriei sistemelor, ecosistemul nu este un sistem in sensul strict al termenului, ci o alcatuire 1n care,
pe langa sistem, reprezentat prin biocenoza, se inglobeaza si mediul specific sistemului.

Continutul de bazi. Analiza costurilor. In economie, se folosesc doi termeni usor confundabili:
costuri si cheltuieli. Cheltuielile facute cu un factor de productie reprezintd valoarea totala a factorului
respectiv, pe cand costul este valoarea raportata la unitatea de produs. [3]

Costul este o categorie economica ce are la origine verbul latin ,,costare”, ceea ce presupune a fixa
ceva, verb din care s-a desprins notiunea ,,costa”, ceea ce reprezinta ,,cat s-a consumat si cat s-a platit”
pentru un lucru, serviciu etc.

Insasi din definire rezulta legatura costului cu consumul de factori de productie in vederea realizarii si
desfacerii de bunuri materiale, cu executarea de lucrari si prestarea de servicii. La baza costului stau atat
consumurile de munca vie si materializatd, imbracand forma cheltuielilor de productie si de desfacere
suportate de catre unitatea economica.

Astfel, costul reprezintd corelatia care se creeaza Intre expresia valorica a cheltuielilor efectuate de
catre o Intreprindere, in vederea realizarii si a desfacerii productiei si cantitatea de bunuri, lucrari si servicii
prestate.

Astfel, costul total pentru organizarea si intretinerea fondului forestier gestionat de Agentia
,Moldsilva” constituie 138,55 mii lei per ha. In suma dati, costul operational asociat cu intretinerea
constituie 13 185,20 mil lei sau 39 178,55 lei per ha (coeficientul de scontare r=0,02), cota reprezinta
28,08%; valoarea stocului in crestere per suprafatd acoperitd cu paduri reprezintd 16 099,44 mil lei sau
47 837,93 lei per ha (34,28%); costul de oportunitate pentru atragerea terenurilor de padure in agriculturd
reprezintd 17 682,44 mil lei sau 52 540,35 lei per ha (r=0,12 -economistii [75, 202, 211, 212, 230], de
obicei, utilizeaza pentru conservarea naturii r=0,02, pentru activitatile agricole — r=0,12), cota reprezinta
37,9% (Anexa 3.2.2). Calcularile se bazeaza pe urmatorii indicatori: rezervele totale de masa lemnoasa —
124 m*/ha, pretul mediu efectiv pentru realizarea lemnului — 429,58 lei per m®, productivitatea agricold
anuald 6305,00 lei per ha'.

Analiza beneficiilor. Evaluarea Ecosistemelor Mileniului a definit patru categorii de servicii ale
ecosistemelor care contribuie la bunastarea umana: serviciile de aprovizionare; serviciile de reglementare;
serviciile culturale si serviciile de asistenta. [4]

in contextul Evaludrii Ecosistemelor Mileniului, ,,bunurile”, ,,serviciile” si ,,serviciile culturale” se
considera Tmpreuna drept ,,servicii ale ecosistemelor”, deoarece, uneori, este dificila determinarea faptului
daca un beneficiu oferit de un ecosistem este un ,,bun” sau un ,,serviciu”.

Tabelul 1
Serviciile ecosistemelor

Servicii de aprovizionare Servicii de reglementare Servicii culturale

Produse obtinute din ecosisteme Beneficii obtinute din| Beneficii nemateriale obtinute
reglementarea proceselor | din ecosisteme

ecosistemelor

Alimente si fibre Mentinerea calitatii aerului Diversitatea culturala
Carburant Reglementarea climei Valori spirituale si religioase
Resurse genetice Reglementarea apei Sisteme de cunostinte
Medicamente biochimice, naturale |Reglementarea eroziunii Valori educationale

! Agentia ,,Moldsilva” (anul 2012): volumul total al masei lemnoase pe picior este de circa 37, 47 mil m’, fondul
forestier total gestionat constituie circa 336,54 mii ha, suprafete acoperite de paduri— 302,23 mii ha, volumul
taierilor autorizate — 501 071,0 m’, venituri din realizarea lemnului — 212 661,4 mii lei. Biroul National de Statistica
(2011): teren agricol — 2498,3 mii ha, total productia agricold — 22619,0 mil lei, inclusiv, productia vegetala — 15
751,0 mln lei

39



Analele ASEM, editia a XII-a. Nr.1 /2014

si farmaceutice Purificarea apei si  tratarea | Inspiratie

Apa proaspata deseurilor Valori estetice
Reglementarea maladiilor umane | Relatii sociale

Control biologic Valori de mostenire culturala
Polenizare Recreere si eco-turism
Reglementarea hazardului natural

Servicii de asistenta
Servicii necesare pentru producerea tuturor celorlalte servicii ale ecosistemelor

Schimbari in serviciile de formare a solului
Producerea gazului de oxigen

Producerea primara

Producerea oxigenului atmosferic
Formarea si conservarea solului

Ciclul nutritiv

Ciclul apei

Oferirea de habitat

Sursa: Ecosistemele i bundstarea oamenilor. Un cadru de evaluare, 2005 Evaluarea Ecosistemelor
Mileniului.http://www.maweb.org/en/index.aspx [4]

Beneficiile socio-economice generate de serviciile de aprovizionare ale fondului forestier gestionat
pentru persoane fizice, persoane juridice si comunitati sunt reprezentate de produsele forestiere, fructele si
pomusoarele din padure, materia prima si plantele medicinale, produsele agricole si animaliere, melcii de
vitd de vie etc., de serviciile culturale — vizitele de recreere, tururile turistice, bunurile si serviciile oferite
vizitatorilor etc., iar cele de serviciile de reglementare — mai cu seama absorbtia bioxidului de carbon,
serviciile de asistenta sunt necesare pentru producerea celorlalte servicii ale ecosistemului. Toate aceste
servicii sunt comercializate pe pietele conventionale.

Evaluarea poate ajuta la relevarea importantei relative a diferitelor servicii ale ecosistemelor, mai cu
seama acelea care sunt comercializate pe pietele conventionale.

Exista diferite metode care sunt utilizate pentru a estima valoarea unor astfel de servicii. Atat
intelegerea ecologica a serviciilor ecosistemelor, cit si metoda aprecierii monetare sunt perfectionate
incontinuu, mai ales pentru serviciile de reglementare si cele culturale, care sunt mai dificil de a fi masurate
decat serviciile de aprovizionare. Totusi, existd, din ce in ce mai multe probe, ca serviciile de reglementare,
deseori, reprezinta cea mai mare cota din valoarea economica totald a fondului forestier gestionat.

Principiile de politici 1n legatura cu beneficiile/serviciile si managementul fondului forestier gestionat
constau 1n intelegerea potentialelor beneficii economice obtinute; sustinerea rolului fondului forestier
gestionat de livrare a beneficiilor; evaluarea capacitatii economiei locale de a oferi managementul fondului
forestier gestionat si servicii vizitatorilor; fortificarea nivelului de constientizare publica cu privire la
beneficiile fondului forestier gestionat; promovarea beneficiilor fondului forestier gestionat in cadrul
comunitatilor din vecinatate; intelegerea problemelor sociale si celor de echitate ce reies din constituirea si
managementul fondului forestier gestionat; coordonarea planificérii si managementului fondului forestier
gestionat cu obiectivele si programele guvernamentale.

Evaluarea economica a resurselor forestiere gestionate de Agentia "Moldsilva” este realizati de
autor in conformitate cu conceptul VET in_termeni NPV, prin intermediul analizei cost-beneficiu a
protectiei ecosistemelor.

Conceptul VET [1-5] reprezintd un cadru utilizat pentru a identifica valoarea utilitara a
ecosistemelor. Acest cadru divizeaza, de obicei, VET in doud categorii: valorile de utilizare directd si
valorile de non-utilizare.

Valoarea de utilizare directa reflecta costurile si beneficiile directe de la exploatarea
economicd a produselor lemnoase si nelemnoase si contributia acestora in aprovizionarea
procesului de productie si consum. Produsele lemnoase sunt incluse in circuitul economic si-n
tranzactiile pietei. Valoarea de utilizare directd poate fi exprimatd in indici monetari i
naturali. Evaluarea monetara se realizeazd in baza preturilor curente la produsele lemnoase si
veniturilor silvice derivate de la recoltarea, prelucrarea si comercializarea acestora, precum si
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a valorii nete estimative a produselor silvice reflectata in functie de indicii cadastrali inclusi in
amenajamentul silvic. Indicii naturali principali de evaluare a utilizarii directe sunt bonitatea
si rata de crestere, volumul de lemn si produse auxiliare recoltate.

Valoarea de non-utilizare mai este cunoscutd §i ca valoare de existentd (sau, uneori, valoare
conservativa sau valoare de utilizare pasivd). De asemenea, mai este si valoarea non-utilitara a
ecosistemelor din punct de vedere istoric, national, etic, religios, spiritual si cultural, care trebuie luata in
consideratie.

Luarea in calcul a tipului de exploatare forestiera la evaluarea economica a efectului pe termen lung
al padurilor consta 1n luarea 1n calcul a momentului survenirii acestuia si duratei perioadei de realizare.

Cea mai simpla variantd, atunci cand efectul survine si se realizeaza in momentul evaluarii, de
exemplu, evaluarea masei lemnoase totale pe picior, pamantului (imobil), in acest caz, desigur, nu este
necesara luarea in calcul a factorului timp.

Reiesind din preturile anului 2012,per hectar teren fond forestier gestionat de Agentia ,,Moldsilva”,
acoperit cu paduri, estimarea valoricd a volumului total al masei lemnoase pe picior constituie 12 914,50
mil lei sau 42 370,00 lei/ha.

Analiza beneficiilor: serviciile de aprovizionare. Evaluarea serviciilor de aprovizionare se bazeaza
pe indicatorii economico-financiari ai Agentiei ,,Moldsilva”, anul 2012, cu privire la realizarea produselor
relevante forestiere si neforestiere, utilizdnd valoarea unitard per hectar, cu aplicarea ratei de scontare
r=0,02 in termeni NPV (Net Prezent Value). [3, 4, 18, 19]

Suprafata fondului forestier luata in analiza, constituie total 336 541.3 ha, (inclusiv — 302 235.2 ha
acoperite cu paduri).

Conform stipuldrilor art. 33 al CoduluiSilvic, la categoria produselor lemnoase se
atribuie : a) produsele principale, rezultate din taieride regenerare a padurilor;b) produsele
secundare, rezultate din tdieri de ingrijire a arboreturilor si taieri de reconstructie ecologica; c)
produsele rezultate din tdieri de igiena sanitard; d) produsele auxiliare; e) produsele rezultate
din manifestarea calamitatilor naturale.

Veniturile din realizarea produselor lemnoase constituie suma de 206 778,13 mii lei sau 684,16
lei/hectar, din care: 8,9% sunt generate de lemnul lucru (60,30 lei/hectar), 3,7% — lemnul tehnologic (25,01
lei/hectar), 84,5% — lemnul de foc (579,43 lei/hectar) si 2,9% — alta productie lemnoasa (19,42 lei/hectar).
[3.4, 18, 19]

In contextul conceptului VET in termeni NPV, estimarea valorici a produselor lemnoase, constituie
10 338,9 mil lei sau 34 208,17 lei/hectar.

Realizarea produselor forestiere nelemnoase, folosintele silvice accesorii_(recoltarea/colectarea
fructelor si pomusoarelor sélbatice, ciupercilor si plantelor medicinale, recoltarea fanului, pasunatul
animalelor, apicultura, folosirea padurilor in scopul de vanatoare, de recreere, turistice si sportive etc.) cade
sub incidenta ,,altor venituri din activitatea auxiliar-industriala” a entitatilor silvice subordonate. Veniturile
silvice obtinute de la realizarea produselor forestiere nelemnoase, folosintele silvice si accesorii, constituie
47,72 lei/ha.

In total, suma incasati de Agentia ,,Moldsilva” pentru ,alte venituri din activitatea auxiliar-
industriala” a constituit in anul 2012~ 16 060,00 mii lei. [3, 4, 18, 19]

Utilizand datele cu privire la structura produselor nelemnoase si folosintele silvice accesorii
comercializate In anul 2012, stabilim: 61,56% — plata de arenda pentru terenurile fondului forestier atribuite
in arenda in scopuri de recreere si gospodaria cinegetica (29,38 lei/hectar), 26,76% — recoltarea fructelor si
pomusoarelor de padure (12,77 lei/hectar), 8,2% — materie prima si plante medicinale (3,89 lei/hectar),
1,8% — recoltarea pomilor de Craciun (0,89 lei/hectar), 0,86% — apicultura (0,41 lei/hectar) si 0,73% —
recoltarea fanului (0,35 lei/hectar). [18,19]

In contextul conceptului VET in termeni NPV, estimarea valoricdi a produselor forestiere
nelemnoase, folosintele silvice accesoriiconstituie 803 000,00 mii lei sau 2386,04 lei/hectar.
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Tabelul 2
Evaluarea serviciilor de aprovizionare ale resurselor forestiere
Valoarea | Valoarea Valoavrea . | Valoarea
cpe < < prezenta neta o
specifica, | anuala, total.r=0.02 prezenta
2012 lei/ha | mil lei .7 | neta, lei/ha
mil lei
Servicii de aprovizionare, total 222,83 11 141,6
Fructe si pomusoare de padure 12,77 4,30 215,00 638,85
Arenda terenurilor fondului forestier in scopuri 79,38
de recreere si gospodaria cinegetica ’ 9,89 494,50 1469,70
Lemn tehnologic si de lucru 85,31 25,78 1289,28 4265,83
Lemn pentru foc 579,42 175,12 8756,10 28971,19
Biochimie, medicind naturald si farmaceutica 3,89 1,31 65,5 194,62
Alte folosinte silvice si accesorii 1,65 0,5553 27,77 82,87
Alta productie lemnoasa 19,42 5,87 293,52 971,15

Sursa: elaborat de autori in baza indicilor economico-financiari ai Agentiei ,, Moldsilva”

Sumar, estimarea valorici a serviciilor de aprovizionare ale resurselor forestiere, in conformitate cu
conceptul VET in termeni NPV, constituie 11 141,9 mil lei sau 33 106,40 lei/hectar.

Serviciile de reglementare. [6] In general, serviciile de reglementare nu sunt vandute si cumparate
pe piete, astfel, oamenii nu platesc pentru aceste servicii direct. Totusi, nu trebuie de presupus cé serviciile
n-au valoare doar din cauza faptului cd nu sunt comercializate pe piatd. Oamenii obtin utilitate din serviciile
oferite de ecosisteme i aceste utilitti au fost evaluate utilizind metodele disponibile.

Evaluarea economicd a captarii de CO, de catre paduri s-a bazat pe urmatoarele ipoteze. Reiesind
din pretul mediu per 1 tond CO, realizat de Agentia ,,Moldsilva” Fondului BioCarbon si Fondului Prototip
de Carbondin cadrul Béancii Mondiale, care constituie 4,13 USD (rata medie de schimb, in anul 2012, a 1
USD, fiind echivalentul de 12,1284 MDL), si media ponderatd de captare a CO, de padurile Republicii
Moldova, careeste de 7,8 (7,7 pentru fondul forestier gestionat de Agentia ,,Moldsilva™) tone de CO, / ha/
an, valoarea economica specificd a functiilor ecologice ale padurilor la reglarea echilibrului de CO, in
atmosfera se calculeaza dupa formula 1:

Pcd :Ccd *Dcd*g,unde (1)

P4 exprima valoarea specifica evaluata a absorbtiei de CO,, lei/ha/an;

C.d — pretul mediu per 1 tona CO,e realizat, lei;

D.d — media ponderata de captare a CO, de catre 1 ha de vegetatie forestierd, t/ha / an;

g — indicele preturilor de consum la marfuri si servicii (IPC).

Asadar, valoarea specifica evaluatd a absorbtiei a bioxidului de carbon de fondul forestier gestionat
va constitui 50,09 lei/t * 7,7t CO,/ ha/an * 1,046 = 403,43 lei/ha/an.

Rolul de protectie si reglare a apelor se determind pornind de la cresterea debitului fluvial in
dependentd de impadurirea regiunii, zonei si alti indicatori. Particularitatile constau in luarea in consideratie
a structurii arboretului, precizarea datelor componentelor de suprafatd si subterane ale debitului si, in
principiu, determinarea cresterii debitului. Conform datelor oferite de Makarenko G.P., padurile de foioase,
la cresterea impaduririi teritoriului (regiunii) cu 1%, la atingerea varstei exploatabilitatii, cresc debitul
réurilor cu 1,5 mm, sau 15 m*/ha pe an.[17]

Coeficientul constitutiv al curgerilor de apa de suprafatd si subteranad se determind ca raportul
totalului debitelor raurilor in lunile de iarna dupa sciderea temperaturii mai jos de 0°C si corectat conform
raportului dintre suma debitelor in lunile de vara, cétre debitul total anual. Astfel, componenta subterana in
zona de silvostepa constituie 0,15, iar cea de suprafatd — 0,8. [17]

Astfel, reiesind din prevederile Hotararii Parlamentului nr. 350 din 12.07.2001 pentru aprobarea
Strategiei dezvoltarii durabile a sectorului forestier din Republica Moldova — ,,Functiile eco-protective ale
padurii se manifesta mai pronuntat numai in cazul in care gradul de impddurire a teritoriilor depdseste
15%. Pentru aceasta, este necesar de a acoperi cu vegetatie forestierd cel putin 130 mii ha...”, adica, pana
in anul 2020, terenurile acoperite cu paduri urmeaza a fi extinse cu circa 130 mii ha.
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Pornind de la datele oferite de Makarenko G.P., la atingerea gradului de impadurire a teritoriului
republicii de 15%, respectiv la varsta exploatabilitatii padurii nou-create, volumul anual al curgerilor de apa
se vor mari cu:

- 130 mii ha*15 m’/ha pe an*0,15=292 500 m*/ha/an — debitul curgerii de ap subterana;

- 130 mii ha*15 m’/ha pe an*0,8=1 560 000 m*/ha/an — debitul curgerii apei de suprafata.

Reiesind din media de alimentare cu apd, care constituie 8,98 lei/m’, valoarea specifica evaluati a
functiei de reglare a scurgerilor de apa, protectiei apelor etc., cu aplicarea coeficientului de protectie 3,36,
va constitui circa 55 895,1 1mii lei/an.

Controlul biologic. Serviciul Silvic al SUA estimeaza ca inlocuirea serviciilor de control al
daundtorilor in paduri cu pesticide chimice ar costa mai mult de 17 USD/hectar (Moskowitz & Talberth
(1998) — ,,Report that the cost to U.S. agriculture of replacing natural pest control services with chemical
pesticides™). [2]

Pentru calculare s-a utilizat abordarea de transfer a beneficiilor.

Evaluarea serviciului a constituit 69 388,96 mii lei sau 206,18 lei/hectar (rata medie de schimb, in
anul 2012, a 1 USD, fiind echivalentul de 12,1284 MDL). [13]

Sumar, estimarea valorica aserviciilor de reglementare ale resurselor forestiere, in conformitate cu
conceptul VET 1n termeni NPV, constituie 26 744,44 mil lei (Tabelul 3).

Tabelul 3
Evaluarea serviciilor de reglementare ale resurselor forestiere
Valoarea
Valoarea <
. Valoarea | prezenta | Valoarea
specifica, o < <
anuala, | neta, total, | prezenta
anul 2012 R < 1.
. mil lei r=0.02, neta, lei’ha
lei/ha o1
mil lei
Servicii de reglementare, total 534,88 2674444
Reglarea 1n atmosfera a bilantului de gaze cu efect de
sera, retinerea bioxidului de carbon CO, 1355,28 409,61 20480,5 6776345
Reglarea scurgerilor de apd, protectia apelor 429,92 55,89 2794,5 21496,15
Control biologic 206,18 (17%) | 69,38 346944 10309,14

Sursa: elaborat de autori

Servicii culturale, educative, cinegetice si recreative. [4] Evaluarea Ecosistemelor Mileniului, anul
2005, descrie serviciile culturale drept ,,beneficiile non-materiale pe care oamenii le obtin din ecosisteme
prin intermediul imbogatirii spirituale, dezvoltdrii cognitive, experientei estetice si recreerii”. Orice
evaluare nationald a componentei culturale a serviciilor ecosistemelor se confruntd cu probleme ce tin de
date cantitative, deoarece acest serviciu nu tine nici de stiintele naturale si nici de economie.

Sisteme de cunostinte, valori educationale, inspiratie si valori estetice. Agentiile de turismanunta
tururi in rezervatiile naturale pentru un pret de 8,4 — 116 USD per persoana (respectiv pentru un grup de 35-
40 de persoane sau 1-3 persoane). Numarul de vizitatori in rezervatiile naturale, in 2009, a constituit 1n total
7539 de persoane, RNS Padurea Domneasca a fost vizitata de 4500 de persoane; RNS Codrii — de 2163 de
persoane; RNS Plaiul Fagului — de 876 de persoane. Pentru a evalua valoarea acestor servicii, pretul indicat
mai sus per tur poate fi perceput drept o dorinta de a plati pentru completarea cunostintelor de mediu,
pentru a obtine un bagaj educational specific, introducere in sursa de inspiratie si valori estetice.

Drept rezultat, utilizdnd metoda ,,dorinta de a plati”, valoarea sistemelor de cunostinta, valorile
educationale, inspiratia si valorile estetice sunt estimate anual la 705910,88 — 9748231,57 lei sau un
minimum de 39,01 lei/hectar, pe cand nivelul maxim este de 536,72 lei /hectar. Pentru calcul s-a utilizat
valoarea minima.

Evaluarea serviciilor date a constituit 31,21 mil lei sau 1716,62 lei /hectar.

Valori spirituale §i religioase. Estimarea acestui serviciu poate utiliza mefoda evaluarii costurilor de
caldtorie. In Moldova, multe manastiri sunt localizate in paduri sau de-a lungul raurilor (circa 30 de licase
sfinte) la o distantd medie de 55 km de la Chisinau sau Balti. Deseori, ariile protejate sunt 1angd manastiri.
Aproape toate agentiile de turism si-au organizat tururile astfel ca atunci cand se viziteazd o manastire, sa se
viziteze in acelasi timp si ariile protejate adiacente.
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Astfel, In baza numarului de excursionisti de pana la 9745 pe an, inclusiv oaspetii strdini care vin in
tard pentru odihna sau recreere, ceea ce reprezinta 443 de excursii a 22 de persoane, la o distanta de 57 590
km (130 km tur-retur), consumul de carburant este de 6,9 tone (12 litri per 100 km), evaluarea costurilor
pentru transport este 106 007,02 lei (la pretul carburantului de 1 euro/litru).

Pe langd numarul de excursionisti, mai trebuie adaugat si numarul de 31287 de turisti si, daca
presupunem ci acestia au ajuns pand la manastire cu masina (cate 5 persoane In masind), se vor inregistra
6257 de calatorii, cu o distantd de 813410 km, consumul de carburant va fi de 65,07 tone (8 litri per 100
km), evaluarea costurilor de transportare va fi de 999 763,23 lei (la pretul de carburant de 1 euro/litri).

Evaluarea acestui serviciu reprezinta 49,05 mil lei sau 2675,56 lei /hectar.

Servicii recreative si eco-turism, imbundtdtirea stirii de sdandtate a societdtii/jpopulatiei. In
perimetrul fondului forestier national, se disting 4 forme principale de turism: 1) turismul de elita; 2)
turismul cognitiv combinat cu activitati recreationale si promovat, cu precidere, de studenti si elevi; 3)
turismul de masa organizat, predominat 1n taberele de odihna corporative si cele destinate pentru odihna
copiilor; 4) turismul de masa neorganizat.

In ultimii ani, se incearci promovarea unor itinerare eco-turistice in ariile protejate,
inclusiv in rezervatiile naturale. In pofida unor rezultate modeste, per ansamblu, meriti
apreciere eforturile intreprinse de administratia rezervatiei stiintifice Padurea Domneasca in
colaborare cu APL, care au inceput deja implementarea a 4 circuite eco-turistice, insotite de
Studii de Fezabilitate si locatii deja construite de cazare si agrement, ghizi si animatori
turistici pentru itinerarele respective. Cu suportul activ al ONG-urilor si Agentiei
»Turismului”, se promoveaza activ si alte itinerare turistice, in special din zona Orheiului
Vechi, Nistrului Inferior, ariilor protejate din proximitatea manastirilor etc.

Valoarea de utilizare directa a serviciilor recreative prestate in perimetrul fondului
forestier national nu a fost stabilitd, deoarece nu existd evidenta fluxurilor de turisti si a
incasdrilor de la prestarea serviciilor turistice in aceste spatii, cu exceptia celor 3 rezervatii
stiintifice: Codrii, Plaiul Fagului si Padurea Domneasca.

Conform datelor Agentiei ,,Moldsilva” 1n perioada ultimilor ani, numarul de
vizitatori/turisti ai rezervatiilor naturale este de pana la 10 mii anual, inclusiv cca 6 mii — In
Padurea Domneascd, 2 mii — in rezervatia ,,Codrii” si 800-1000 — in rezervatia ,,Plaiul
Fagului”. Valoarea de utilizare directa a serviciilor turistice prestate n rezervatiile respective
este de 87,6 mii lei, inclusiv 48 mii lei — rezervatia Padurea Domneasca, 20,9 mii — Plaiul
Fagului si 18,7 mii — rezervatia Codrii.

Tabelul 4
Fluxurile si veniturile turistice ale rezervatiilor naturale de stat, anul 2012

Denumirea indicatorului | RNS Pidurea Domneasca | RNS Plaiul Fagului | RNS Codrii | Total
Suma colectata, lei 48000 20852 18722 87574
Numarul de turisti, pers 6200 788 1800 8788
Numarul de excursii 300 60 81 441

Sursa: Agentia Moldsilva

Imbunatdtirea starii de sandtate a populatiei/societdtii. Rolul padurilor in societate este imens. Se
stie cd, 1n inteles larg, toate functiile exercitate de catre padure in folosul societatii umane au caracter social.
In inteles restrans, functia sociald include, de fapt, efectele favorabile exercitate de padure asupra
colectivitatii umane, indiferent daca se afla in interiorul padurilor sau in afara lor in centre umane: orase,
statiuni climaterice, case de odihna, tabere turistice etc.

Padurea ofera multe caracteristici utile, fard de care societatea nu pot face fatd, Zonele verzi sunt
foarte igienic si estetice valoare la viata de societate. Una dintre caracteristicile utile ale padurii consta in
revigorarea societatii, imbunatatirea starii de sanatate a populatiei, organizarea recreerii etc. Natura poate
vindeca corpul uman si chiar ajuta la vindecarea multiplelor boli. Oamenii de stiintd japonezi au colectat
date despre beneficiile de a rimane in padure. Ei cred ca pentru recuperarea corpului, persoana trebuie sa
fie in padure circa 250 de ore pe an. Ritmul stresant de viata al omului modern are un stres constant. Acest
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lucru provoaca depresie si alte tulburari nervoase. Padurea poate ajuta o persoana si-si aeriseasca plamanii
si sa scape de stres constant. Mersul pe jos prin padure calmeaza nervii gi permite o relaxare dupa o lunga
sedere in ea. Copacii secretd substante volatile, ucid microbii. De aici, importanta economicé a padurilor la
imbunatatirea starii de sanatate a populatiei / societatii poate fi calculata prin formula 2:

Vie=(Piy : Poe : By) * N * kunde )

Vs indica importanta economicd a padurilor la Tmbunatatirea starii de sanatate, obtinute in timpul
unui an, mil lei;

Py, — produsul intern brut mil lei;

P, — populatia ocupati In economie, mii persoane;

By — balanta timpului de lucru (anul 2012 — 254 de zile);

N — numadrul de zile de incapacitate temporara de munca a populatiei ocupate in economie, mii zile;

k — coeficientul de reducere a numarului de zile de incapacitate temporard de munca a populatiei

ocupate in economie (0,05-0,10).

Vis = (82174 mil lei : 1173 mii persoane : 254 zile) x 6225 mii zile x 0,1 = 171,7 mil lei

Produsele si serviciile cinegetice. Suprafetele forestiere favorizeaza dezvoltarea turismului cinegetic.
Aceasta constatare este valabild pentru activitatea cinegeticd de masa. Asezarea fizico-geografica favorabild
si reducerea habitatelor naturale, numarul animalelor de vanat s-a redus semnificativ. in prezent, fondul
cinegetic gestionat de Agentia ,,Moldsilva” cuprinde circa 336,47 mii ha. Potentialul cinegetic al acestor
suprafete este destul de restrans, el fiind in stare sa asigure cu hrana naturald doar 2 mii de cerbi, 10 mii de
caprioare, 5 mii de mistreti,180 mii de iepuri de cAmp, 180 mii de fazani si 100 mii de potarnichi. Efectivul
actual al principalelor specii de vanat constituie: cerbi — 406, capriori — 4864, mistreti — 1695, iepuri — 109
mii, vulpi — 14 mii, fazani — 26 mii. [10]

Valoarea economica directd a produselor cinegetice, vinate in baza autorizatiilor de
vanatoare eliberate de Agentia ,,Moldsilva”, in anul 2012, au constituit 637,5 mii lei.

Sumar, estimarea valorica a serviciilor culturale, educative, cinegetice si recreative de reglementare
ale resurselor forestiere, in conformitate cu conceptul VET 1n termeni NPV, constituie 8 706,53 mil lei sau
25 870,64 lei/hectar.

Tabelul 5
Evaluarea serviciilor culturale, educative, cinegetice si recreative
Valo.areva Valoarea | Valoarea prezenta Valoarea
specifica, o » < o
anuala, neta, total, r=0.02, prezenta neta,
anul 2012 oy N .
. mil lei mil lei lei/ha
) lei/ha
Servicii  culturale, educative si
recreative, total 174,13 8706,53
Sistemele de cunostinte, valori
educationale, inspiratie, valori estetice 39,01 0,70 35,30 2143,67
Valori spirituale si religioase 2,97 0,99 49,99 148,53
Recreere si eco-turism 5,32 0,087 438 266,02
Imbunatatirea starii de sanatate a
societatii/populatiei 568,10 171,70 8585,00 25 509,50
Produsele si serviciile cinegetice 1,89 0,637 31,88 94,71

Sursa: elaborat de autori

Servicii de asistenti. Serviciile de asistentd sunt necesare pentru producerea tuturor altor servicii ale
ecosistemelor si difera de alte servicii ale ecosistemelor, deoarece impactul lor asupra bundstarii umane este
unul indirect si este pe termen lung.

Serviciile de protectie a cdmpurilor si solurilor, formarea §i conservarea solului, cresterea
productivitdtii agricole. In conformitate cu Cadastrul Funciar, nivelul mediu ponderat al fertilitatii solului
de pe terenurile agricole (bonitatea solului — evaluarea comparabila a solului in conformitate cu
productivitatea acestuia In unitati pe o scara de la 1 pana la 100), constituie, la moment, 63 de puncte. La
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inceputul anilor 70 ai secolului al XX-lea, nivelul fertilitatii solului a fost de 70 de puncte. [11]

Diferite tipuri si forme de degradare a solului sunt indicate si descrise in detaliu, dintre care cele mai
importante sunt urmatoarele: eroziunea solului, diminuarea nivelului de humus, epuizarea solului de
nutrienti, alcalinizarea si salinizarea solului, alunecari active de teren, dizolvarea i compactarea secundara,
eroziunea hidraulicd in adancime. Cauzele degradarii solului sunt atat naturale, cat si antropogene.
Pierderile anuale directe si indirecte din cauza proceselor de eroziune sunt de 243 mil USD sau 97
USD/hectar de teren agricol (in conformitate cu cercetdrile vizand solurile, suprafata terenurilor supuse
eroziunii creste, anual, cu 7,1 mii ha. Pierderea anuala a suprafetei solului este de 26 milioane de tone, ceea
ce reprezintd echivalentul distrugerii a 2000 ha de cernoziom din intregul profil si nivelul de bonitate a
solului de 100 de puncte. Costul spalarii solului, in corespundere cu pretul siu normativ (82684.5
USD/hectar), este de aproximativ 165 mil. USD. Pierderile indirecte exprimate in productie agricold sunt
de 78 mil USD).

Masurile de prevenire si combatere a degradarii solului, in R. Moldova, sunt urmatoarele: (i)
organizarea si planificarea terenurilor agricole, inclusiv a solului fasiilor forestiere de protectie, (ii) masurile
de Tmbunatétire prin plantarea padurilor pe terenurile de o productivitate scazuta sau cele distruse de
alunecari de pamant, rape, soluri supuse unui nivel foarte inalt de eroziune, (iii) impadurirea si Inverzirea
rapelor, (iv) aplicarea rationald a ingrasamintelor, (v) cartografierea agrochimica ciclica a terenurilor
agricole, (vi) realizarea extinderii activitatii de irigare etc.

Intensificarea proceselor erozionale si a riscurilor climatice a sporit semnificativ valoarea de utilizare
indirectd a fondului forestier national, care necesitd o reevaluare adecvata corespunzator situatiei existente
si experientei internationale recente in domeniu.

Perdelele forestiere si padurile contribuie, in cea mai mare masurd, la protectia solurilor, campurilor
de vanturile puternice, eroziune, protejeazd resursele de apd etc. Proprietatile protective ale padurii,
plaseazd vegetatia forestierda ca un factor de silvo-ameliorare a agriculturii. Dezvoltarea agriculturii,
conform rezultatelor anuale, nu este direct proportionald cu volumul lucrarilor de impadurire, dar plantatiile
forestiere au un impact direct pozitiv asupra productivitatii campurilor, asigurand o crestere a productiei
culturilor agricole, In medie, cu 15-20%.

Astfel, importanta economica a vegetatiei forestiere pentru cresterea productivititii agricole poate fi
calculata dupa formula 3:

Vepa = (Pueg : Svep) * k * Syp, In care: (3)

Ve €xprimd importanta economica a plantatiilor forestiere pentru cresterea productivitdtii agricole,

obtinute in timpul unui an, mil lei;

P.e,— productia globala vegetald in preturi comparabile ale anului 2005 mil lei;

Syee — suprafata totald (suprafete insdmantate, livezi si vii), mii ha;

k — coeficientul de crestere a productiei culturilor agricole (0,15-0,20);

Sap — suprafata terenurilor forestiere acoperita cu paduri, mii ha;

V= (8637 mil lei : 1730,1mii ha) x 0,15 x 302,2 mii ha = 226,0 mil lei.

La calcularea valorii acestei functii, urmeaza a fi luate in calcul si presupunerile ca masurile
agrosilvice pot reduce pierderile induse de eroziunea solului cu 8%, deoarece, In conformitate cu cele spuse
de experti, in cazul unui coraport optim intre suprafata perdelelor forestiere de protectie si terenul arabil
(2,25-2,5%), gradul de valorificare creste cu 8%. [11]

Reiesind din prevederile Hotararii Guvernului nr. 468 din 26.06.2012 cu privire la aprobarea
Cadastrului funciar conform situatiei de la 1 ianuarie 2012 //Monitorul Oficial 135-141/515, 06.07.2012, cu
situatie la data 01.01.2012, perdelele de protectie a campurilor, constituie 30775 ha.

Coraportul optim dintre suprafata fasiilor forestiere si terenul arabil urmeaza sa constituie 45300 ha.
Astfel, conventional stabilim cd, in eventuala creare a 14525 ha noi perdele forestiere de protectie,
productivitatea agricold va creste suplimentar cu 712,0 mii lei anual (productia agricold, 2011 — 22 619,0
mil lei/terenuri agricole, 2011 — 2531,0 mii ha = 8,9 mil lei, productivitatea anului 2011 1n agricultura*8%
=712,0 mii lei). [14]

Imbogdtirea spatiului aerian cu oxigen (O,). Procesul de crestere si dezvoltare a vegetatiei forestiere
este datorat, in principal, activitatii de fotosinteza, de respiratie si de transpiratie. Prin fotosinteza, plantele
capteaza si transforma energia solard, care, impreund cu bioxidul de carbon preluat din atmosfera si apa
extrasa din sol, sunt transformate in materie organica.

Aceasta functie ecologicd a padurilor, precum si absorbtia gazelor cu efect de sera sunt asociate cu
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fotosinteza, care are loc la ,respiratia” plantei, in urma céreia se emite oxigenul in atmosfera.

Factorul de ionizare a aerului il constituie substantele aromatice pe care le elimina vegetatia si care
creeazd un mediu biochimic, care influenteaza asupra compozitiei stratului de aer de la suprafatd
pamantului. Prin inhalarea aerului de asa tip, creste nivelul de oxigen din singe, scade glicemia din sange,
se imbunatateste sanatatea si dispozitia.

Volumul specific al emisiilor de oxigen de pe un hectar acoperite cu vegetatie forestiere, se
calculeazd luand in consideratie raportul dintre volumul mediu ponderat de O, emis si volumul mediu
ponderat de CO, captat, care, in conditiile Republicii Moldova, este egal cu 0,42 (3,25 O,/ 7,8 (7,7)
C0O,=0,42)si media ponderata de absorbtie a CO, de padurile Republicii Moldova, careeste de 7,8 (7,7
pentru fondul forestier gestionat de Agentia ,,Moldsilva”) tone de CO, / ha/ an, astfel obtinand: (7,7%0,42)
CO, t/ha/an = 3,23 t O, /ha/ an.

In cadrul proiectului ,,Conservarea solurilor in Moldova” (PCSM), al carui obiectiv general este de a
contribui la reabilitarea i conservarea solurilor prin impadurirea a 20,3 mii ha de terenuri aflate in proces
de degradare, iar drept scop major — contribuirea la implementarea prevederilor Conventiei-cadru a
Natiunilor Unite privind Schimbarile Climatice (CCNUSC, 1992), precum si a mecanismelor Protocolului
de la Kyoto (1997), iar pe langa produsele forestiere ce urmeaza a fi recoltate, reducerea netd a emisiilor de
CO,e 1n atmosfera 1n prima perioada de 20 de ani va constitui 3,6 milioane tone, din care 1,9 milioane tone,
Agentia ,,Moldsilva” a contractat cu Fondurile Bancii Mondiale:

- Acordul cu Fondul Prototip de Carbon — procurarea a 1,3 milioane tone; pret per 1 tond CO,e — 3,5

USD; suma totala — 4550 mii USD;

- Acordul cu Fondul BioCarbon — procurarea a 0,6 milioane tone; pret per 1 tond CO,e — 4,13 USD;
suma totala — 2478 mii USD;

respectiv,

- In cadrul proiectului ,,.Dezvoltarea sectorului forestier comunal in Moldova” (PDSFCEM),
veniturile obtinute de la vanzarea emisiilor certificate temporare (tCER) pe parcursul primei
perioade de creditare este estimatd in volum de 1,2 milioane t CO,, Agentia ,,Moldsilva” a semnat
cu Fondul BioCarbon din cadrul Bancii Mondiale un Acord (26 mai 2009), care prevede
comercializarea a 550 mii t CO,. Suma tranzactiei constituie 2,6 milioane dolari SUA pentru
perioada 2009-2014, sau pret per 1 tond CO, —4,75 USD.

Asadar, pornind de la pretul mediu per 1 tond CO, realizat de Agentia ,,Moldsilva” Fondului
BioCarbon si Fondului Prototip de Carbondin cadrul Bancii Mondiale, care constituie 4,13 USD (rata
medie de schimb 1n anul 2012 a 1 USD, fiind echivalentul de 12,1284 MDL), valoarea specifica evaluata a
imbogatirii spatiului aerian cu oxigen este de 50,09 lei /t « 3,23 t O, / ha an * 1,046 (IPC), (anul 2012) =
162,23 lei/ha/an.

Valoarea potentiald a imbogatirii spatiului aerian cu oxigen pentru toatd suprafata padurilor de 302,2
mii ha, aplicand coeficientul de protectie in marime de 3,36, va constitui — 164 746,23 mii lei.

Sumar, estimarea valorica aserviciilor de asistenta, in conformitate cu conceptul VET in termeni
NPV, constituie 19 572,6 mil lei sau 64 459,50 lei/hectar.

Tabelul 6
Evaluarea serviciilor de asistenta
Valo.areva Valoarea Valoztrea < Valoarea
specifica, anual3 prezenta neta, prezenti
anul 2012 oy . | totalr=0.02, N
) lei/ha mil lei mil lei neta, lei’ha
Serviciile de asistent, total 391,45 19 572,6
Serviciile de protectie a cAmpurilor si
solurilor, formarea si conservarea solului,
cresterea productivitatii agricole 747,76 226,0 11 300,00 37 388,13
Matrirea productivitatii agricole prin crearea
noilor perdele forestiere de protectie 49,01 0,712 35,6 117,79
Imbogitirea spatiului aerian cu oxigen (O,) 545,09 164,74 823731 27 254,64

Sursa: elaborat de autori
Drept rezultat, estimarea valorii economice totale a fondului forestier gestionat de Agentia
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»Moldsilva”, cu aplicarea coeficientului de scontare r=0,02, dupd metoda NPV (Net Prezent Value), va
constitui cca. 66 165,92 mil lei sau 196 605,64 lei/hectar.

Tabelul 7
Valoarea economica totala a fondului forestier gestionat de Agentia ,,Moldsilva”
Valoarea Val(larea prezenta Valoztrea ) Procent,
. ey neta total,r=0.02, prezenta neta,

anuali, mii lei . . %
) mil lei lei/ha
Valoarea economica totald 1323 318,42 66 165,92 196 605,64 100
Servicii de aprovizionare 222 838,13 11 141,90 33107,08 16,8
Servicii de reglementare 534 900,29 26 745,01 79470,22 40,6
Servicii culturale 174 130,00 8706,50 25870,52 13,45
Serviciile de asistenta 391 450,00 19 572,50 58157,79 29,60

Sursa: elaborat de autori

Concluzii. Generalizdnd cele expuse mai sus, constatim cd beneficiile potentiale ale fondului

A

forestier gestionat de Agentia ,,Moldsilva”, in orice caz, depasesc costurile asociate cu utilizarea posibila a
acestor terenuri. Daca revenim la datele prezentate mai sus cu privire la costuri, atunci observam ca
costurile asociate cu intretinerea fondului forestier gestionat constituie 138,55 mii lei/ha sau 70,47% din
valoarea economica totald, valoarea stocului in crestere per suprafatd acoperita cu paduri constituie 27,09%
din valoarea economicd totald, si costul de oportunitate a terenurilor forestiere atrase in agriculturd
reprezintd 52,54 mii lei/ha, ceea ce corespunde 26,72% din valoarea economica totala.

Circa 83,65% din valoarea economica totala este reprezentatd de serviciile de reglementare, culturale

si cele de asistenta.

11.

12.
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Rezumat: Subsistemul decizional si eficacitatea deciziilor din cadrul organismelor de certificare constituie
pilonul principal al viabilitatii acestora. Ca element determinant al procesului de gestiune, subsistemul decizional
organizational se caracterizeaza prin diversitate, complexitate si o dinamicitate continud. Astfel, cresterea

eficacitatii atribuite subsistemului decizional. Documentarea procesului decizional al companiei permite determinarea
posibilile directii strategice decizionale si modalitati de imbunatdtire a procesului decizional existent.

Abstract. The decisional subsystem and decision-making effectiveness of the certification bodies are the main
pillars of its viability. As an element of management processes, organizational decision subsystems are characterized
by diversity, complexity and dynamic continues. Thus, increasing the competitiveness of certification bodies depends
to a great extent of policy makers and decision criteria of effectiveness, assigned to their decisional subsystem.
Documentation of the decision making process of the company allows to determine the strategic direction and the
ways of decision-making opportunities as part of improvement of the existing decision-making processes.

JEL classification: M1 — Business Administration, M16 — International Business Administration, M21 —
Business Economics, M51 — Firm Employment

Cuvinte-cheie: decizie, subsistem decizional, eficacitate decizionald, pasaportul decizional, testare, inspectie,
certificare.

Orice companie trebuie sda aibda un sistem de management echilibrat din punct de vedere al
eficacititii, eficientei si al viabilititii. Inca de la constituirea managementului intreprinderilor ca stiinta, la
inceputul sec. XX, Fayol H. a subliniat ca cel mai important fel de cunostinte despre principiile conducerii
sunt cele privind modul cum trebuie si le aplicim'. Un atribut esential, insi, care a fost acordat,
dintotdeauna, managerilor companiilor, este cel cu privire la crearea unui mediu decizional propice
adoptarii deciziilor, In vederea asigurarii, integrale si la timp, a obiectivelor preconizate. Un element
definitoriu, in acest sens, il constituie monitorizarea influentei factorilor asupra eficacitatii si eficientei
deciziilor, precum si stabilirea parametrilor determinanti, antrenati in procesul de gestiune. Avand 1n vedere
necesitatea asigurarii viabilitatii organizatiei, in particular, prin prisma subsistemului siu decizional,
atingerea rezultatelor pe care este in masura si le genereze acesta, precum si stabilirea criteriilor de
eficientd pentru o utilizare mai rationala a resurselor si a timpului, le considerdm prioritati ale sistemului de
management.

Astfel, problema de investigatie stiintifica inaintatd este de a stabili si percepe distanta conceptuald
dintre termenii de eficacitate si eficientd, avand ca reper abordarile teoretice, economice si manageriale,
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