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S’inscrivant dans [’exercice du controle, I’analyse des écarts est utile pour effectuer I’évaluation, la rétroaction
et le repérage des problemes; elle peut s appliquer aux revenus, aux coiits directement reliés aux produits et services
ainsi qu’aux cotits discrétionnaires. L analyse des écarts poursuit un double objectif. Elle permet d’abord d’assurer le
bon fonctionnement du systeme de contréle par exceptions. Lorsque les conditions varient de fagon significative par
rapport a ce qu’elles devraient étre, le ou les écarts constatés ameneront la direction a intervenir. En second lieu,
l’analyse des écarts constitue le moyen par lequel les responsables évaluent leur performance et s informent du degré
d’efficacité des activités.

Costul standard este un sistem care aratd in detaliu cat va costa fiecare produs obtinut si implica
organizarea procedurilor de stabilire, analiza si raportare a abaterilor pentru justificarea deciziilor de
corectie si pentru prevenirea unor evenimente neplacute cu efect asupra eficientei.

Analiza abaterilor este un instrument ajutator al controlului performantelor. Scopul analizei este de a

Numai in urma stabilirii §i analizei abaterilor pot fi evaluate o serie de masuri corective prin care sa
se poatd atinge obiectivele fixate.

Procesul de calcul al valorii si de identificare a cauzelor diferentelor dintre costurile efective si
costurile standard se numeste analiza abaterilor.

Diferenta dintre costurile standard aferente productiei fabricate si costurile efective se numeste
abatere [1, p. 1090].

Abaterile pot fi grupate in functie de diferite criterii: dupa modul de organizare si bazate pe
responsabilitati [3, p. 256]. Gruparea abaterilor poate fi prezentata prin urmatoarele scheme:

Abateri cu aspect pozitiv (favorabile, economii) — cdnd consumurile efective
sunt mai mici decat consumurile standard, fiind un semn al eficientei

Dupa modul
de organizare

Abateri cu aspect negativ (nefavorabile, depasirile) — cand consumurile
efective sunt mai mari decat consumurile standard, fiind un indicator al
neeficientei entitatii

Figura 1. Clasificarea abaterilor dupa modul de organizare

Aceasta grupare scoate in evidentd semnificatia abaterilor ca o consecintd a modului de organizare a
entitatii, eficient sau neeficient.

Abateri controlabile — imputate unor persoane responsabile, cum ar fi: centrul de
aprovizionare 1n cazul procurarii resurselor materiale necalitative; departamentul
tehnic — pentru standardele cantitative incorecte

Dupa
responsabilitati

Abateri necontrolabile — generate de factori externi, cum ar fi: cresterea pretului
materialelor si care nu pot fi imputate unor persoane responsabile de aparitie a
acestora

Figura 2. Clasificarea abaterilor bazate pe responsabilititi

Din afirmatiile economistilor roméani, Célin O., Caraiani C., Dumitrana M., Cojocaru C., Briciu S.,
Tabara N., etapa de calculare, urmdrire si raportare a abaterilor presupune realizarea mai multor actiuni, si
anume:
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- Inregistrarea costurilor pe parcursul desfasurarii procesului de productie pe feluri, locuri
sl cauze generatoare;

- compararea consumurilor efective cu cele standard si stabilirea abaterilor pe centre de
responsabilitate, articole de calculatie si cauze de aparitie [4, p.223];

- analiza abaterilor sub aspectul urmaririi cauzelor care le-au produs;

- identificarea masurilor de eliminare gi/sau diminuare a abaterilor nefavorabile, precum si
de mentinere a abaterilor favorabile [5].

In vederea organizarii evidentei si analizei abaterilor de la costurile standard, economistii roméani
Cilin O. si Carstea Gh. propun o serie de principii pentru a fi respectate, i anume:

- principiul urmaririi permanente si complete a abaterilor — potrivit acestui principiu, atat
evidenta operativa, cit si contabilitatea, trebuie organizate astfel, incat abaterile sa fie
reflectate in mod distinct de la identificare si pana la momentul trecerii lor la rezultate,
relevandu-se valoarea lor pe cauze;

- principiul informatiei prin exceptie — presupune raportarea catre organele de conducere
numai a acelor costuri care nu se Incadreaza in standard, adicd doar asupra exceptiilor de
la standardele stabilite. Totodatd, trebuie relevate acele cauze care au provocat aceste
depasiri cu scopul de a le elimina;

- principiul informarii operative — implica transmiterea de informatii privind abaterile catre
factorii de conducere spre a fi luate decizii care sa aduca eliminarea rapida a cauzelor care
determina abateri;

- principiul selectarii si dirijarii rationale a informatiilor — conform acestui principiu,
sistemul de informare bazat pe evidenta abaterilor trebuie sd selecteze si sa dirijeze
rational informatiile, n functie de raspunderea fiecarui compartiment in parte [4, p.235].

Analiza abaterilor de la costurile standard se face aplicind principiul exceptiilor. Potrivit acestui
principiu, pentru fiecare nivel de conducere se vor selecta abaterile negative sau pozitive semnificative, atat
cantitativ, cat si valoric, pentru care sunt necesare masuri imediate de inlaturare a cauzelor care le-au
generat (pentru aspectele negative) sau de mentinere a situatiei existente (pentru aspectele pozitive).
Abaterile considerate, intr-o prima faza, nesemnificative se analizeaza ulterior la nivelul locurilor unde s-au
produs deoarece, uneori, se constata ca, pe ansamblu, exista rezerve sau deficiente insemnate care nu pot fi
ignorate.

Calculul si analiza abaterilor se pot efectua atat concomitent cu desfasurarea procesului de productie,
pe masura producerii lor, cat si la sfarsitul perioadei de gestiune, cand se poate controla post-faptic modul
de incadrare in bugetul costurilor de productie.

In primul caz, analiza are drept scop descoperirea cauzelor care au produs abaterile respective, pentru
ca, In raport cu ele, conducerea sa adopte o serie de decizii de corectare a celor luate anterior.

Cel de-al doilea caz are drept scop fundamentarea si adoptarea unor decizii de perspectiva pe baza
previziunilor care se fac cu privire la costul productiei.

In cadrul fiecirui sector de consumuri, calculul si analiza abaterilor se fac pe articole de calculatie
specifice metodei standard-cost, astfel:

- abaterile de la costul standard pentru materiale si materii prime;
- abaterile de la costul standard privind manoper3;
- abaterile de la consumurile indirecte standard.

Abaterile de la costul standard pentru materiale reprezintd diferenta dintre costul efectiv al
materialelor si costul standard al acestora. Dupa calculul consumurilor standard materiale, contabilul
trebuie sa asigure organizarea unei evidente operative pentru urmarirea, inregistrarea, analiza §i raportarea
abaterilor consumurilor efective de la nivelul standard stabilit.

Abaterile de la consumurile standard pentru materiale sunt de doua feluri, si anume:

1) abateri de la consumurile standard (cantitative);
2) abateri din diferente de preturi de achizitie (calitative).

Organizarea acestei evidente asigura stabilirea abaterilor in mod operativ, pe parcursul desfasurarii
procesului de productie, pe feluri, locuri si cauze generatoare.

in cadrul intreprinderilor producitoare de mobild, urmarirea consumului de materiale se realizeaza
prin intermediul normelor de consum, care se limiteaza la aspectul cantitativ. Aplicarea acestui procedeu
conduce la obtinerea unor informatii corecte si operative cu privire la abaterile de cantitate.
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ACyat = CEpat — CSmar,
unde: ACyat exprima abaterea totald a consumurilor directe de materiale;

CEnat — consumul de materiale directe efectiv;
CSmar— consumul de materiale directe standard.

Aceasta abatere a consumurilor directe de materiale are doud situatii posibile:

1) abateri de la cantitatile standard de consum de
materiale directe, analizeaza consumurile directe de
materiale in mod cantitativ:

AQ = (Qg - Qy) Ps,

unde: AQ reprezintd abatere de cantitate;

2) abateri de la pretul de aprovizionare standard,
analizeaza consumurile directe de materiale in mod
valoric:

AP =(Pg-Ps) Qg,
unde: A P indica abatere de pret;

Qg — cantitate efectiva;
Qs — cantitate standard;
Ps — pret standard.

Pg— pret efectiv;
Pg — pret standard;
Qg — cantitate efectiva.

Procedeul debitarii cu anticipatie a cantitatilor necesare fabricatiei se utilizeaza in cazul cand
materiile prime se prelucreaza in loturi, iar procesul tehnologic impune croirea lor la inceput, dupa anumite
dimensiuni. Abaterile de la consumul standard se determinad pentru fiecare lot de produse comparand
consumul efectiv cu cel standard.

Abaterile de la consumurile standard se determina, in cadrul fiecarui sector, pe feluri de materii prime
si materiale prin urmatoarele cdai [2, p.200]:

- documentatia de eliberare si/sau restituire a materialelor;

- debitarea sau croirea de la Inceput a intregii cantitati de materiale necesare executdrii lotului de

produse lansat in fabricatie;

- inventarierea materialelor neconsumate la locurile de munca in sectiile de producere.

Abaterile se reflectd direct in documentele de eliberare cand are loc inlocuirea unor materiale cu
altele, precum si in cazul solicitdrii de cantitdti suplimentare. Materialele nefolosite sau economisite se
reflectd si ele In documente separate. Abaterile de la consumurile standard se determina pe feluri de
materiale, centralizand consumurile suplimentare si, respectiv, restituirile consemnate in documente.

Abaterile de la consumurile standard pentru materiale pot fi provocate de mai multe cauze, pentru
care putem stabili cu claritate si un responsabil:

Cauze Responsabili
Cauze posibile ale abaterilor de cantitate:
Pierderi nejustificate Maistrul
Verificare calitativa defectuoasa Gestionarul
Folosirea materialelor nestandardizate Managerul de aprovizionare
Specificatii gresite Managerul tehnic
Depozitare necorespunzatoare Gestionarul

Standarde incorecte
Intretinerea necorespunzatoare a utilajelor

Managerul de productie
Managerul de intretinere

Cauze posibile ale abaterilor de pret:

Modificarea pretului de achizitie

Modificarea conditiilor de transport

Schimbarea surselor de aprovizionare fatd de cele avute la momentul

Necontrolabila
Managerul de aprovizionare
Managerul de aprovizionare si al

elaborarii standardelor productiei

Schimbarea calitatii si implicit a pretului fara a fi corespunzatoare | Necontrolabila

standardelor

Cumparari neeficiente Managerul de aprovizionare

Pierderea discountului Managerul financiar

Cumparari rapide in scopul satisfacerii unei comenzi Managerul productiei si  al
aprovizionarii

Figura 3. Cauzele si responsabilii de aparitie a abaterilor pentru materiale
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La intervale scurte de timp, in baza consumurilor de materiale prestabilite etalon si a celor consumate
real, se poate intocmi ,, Raportul privind abaterile de la costurile standard pentru materiale” pe sectii,
comenzi, cauze, indicandu-se si responsabili pentru abaterile ce se Inregistreaza sub forma de depasiri sau
economii.

Perfectionarea organizarii contabilitatii consumurilor de manoperd trebuie sd urmareasca
determinarea in mod operativ, pe parcursul procesului de productie a abaterilor consumurilor efective cu
manopera. La intervale foarte scurte de timp, se poate efectua o analiza sistematica a activitatii desfasurate
de catre entitate. Aceastd analiza are rolul de a stabili abaterile pentru aceste consumuri, locuri si cauze,
precum si identificarea responsabilitatilor.

Abaterile de la costurile standard privind manopera sunt de doua feluri:

1) abateri datorate modului de folosire a orelor productive;
2) abateri de la tariful de salarizare.
Abaterile se calculeaza astfel:

ACMAN = CEMAN - CSMAN,
unde: ACyan exprima abaterea totala consumurilor privind manopera;
CEnan — consumul de manopera efectiva,;
CSyan— consumul de manopera standard.
Aceasta abatere a consumurilor-manoperd are doua situatii posibile:

1) variatia timpului (orelor productive), analizeaza | 2) abateri de la tariful de salarizare, analizeaza
capacitatea de productie: consumurile manopera in mod valoric:
AT = (Tg - Ts) ts, At=(tg - ts) Tk,
unde: AT indica abaterea de timp; unde: A t — abatere de tarif;,
Tg— timpul efectiv; tg— tariful efectiv;
Tg — timpul standard; tg — tariful standard;
tg — tariful standard. Tg— timpul efectiv.

Abaterile de la consumurile standard privind manopera, la fel, pot fi provocate de mai multe cauze,
pentru care putem stabili responsabilul:

Cauze Responsabili
Cauze posibile ale abaterilor de timp:
Schimbari in programul de lucru datorita intreruperilor neprogramate Necontrolabila
Lipsa productivitatii muncii Maistrul si muncitorii
Norme de timp nereale Managerul de productie
Stabilirea incorectd a standardelor Managerul de productie
Utilizarea personalului insuficient calificat sau calificat necorespunzator Managerul de personal
Supraveghere si control ineficiente Maistrul
Executarea de operatii suplimentare neprevazute in procesul tehnologic Maistrul si muncitorii
Lipsa materialelor sau calitatea lor defectuoasa Managerul de aprovizionare
Conditii improprii de munca Managerul de personal

Folosirea unor utilaje necorespunzatoare la executia lucrarilor
Intretinerea necorespunzatoare a utilajelor

Managerul de intretinere tehnica
Managerul de intretinere tehnica

Caugze posibile ale abaterilor de tarif:

Modificarea tarifelor de salarizare Necontrolabila
Angajarea de personal de categorii diferite datorita lipsei de oferte pe piata | Necontrolabila

muncii

Utilizarea personalului insuficient calificat Managerul de personal
Folosirea schimburilor 1n orele de noapte, zilele de odihna si sarbatoare Managerul de productie

Plati suplimentare mai mari decat cele prevazute datoritd unor comenzi

urgente

Managerul de productie si vanzare

Figura 4. Cauzele si responsabilii de aparitie a abaterilor privind manopera

Abaterile de la costurile standard de manoperd se comunica organelor de decizie din cadrul entitatii,
intocmindu-se ,, Raportul privind abaterile de la costurile standard pentru manopera”, pe comanda, sectie si
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cauze ale abaterilor.

Identificarea si urmarirea operativa a abaterilor de la consumurile indirecte de productie prezintad anumite
particularitati fatd de consumurile directe, datoritd caracterului complex si neuniform al efectudrii acestor
consumuri pe parcursul perioadei de gestiune.

Abaterile la elementele de consumuri, care se stabilesc de standarde fundamentate stiintific, se identifica
cu ocazia acordarii vizei de control preventiv pentru incadrarea 1n buget sau pentru depésiri justificative.

Abaterile, pentru care nu se stabilesc standarde fundamentate stiintific si constau din economii sau
depasiri, se stabilesc la sfarsitul perioadei de gestiune. Atat depasirile, cat si economiile, se analizeaza pentru a
stabili dacad depasirile se justifica cu plusul de activitate pentru ca o parte din aceste consumuri au un caracter
constant, iar economiile, pentru a stabili daca sunt reale sau provin din nerealizarea programului de productie.
Analiza abaterilor respective are drept scop depistarea cauzelor care le-au produs, pentru a se adopta deciziile ce
se impun 1n fiecare caz in parte.

Abaterile se determind la majoritatea articolelor de consumuri, care intrd in structura consumurilor
indirecte de productie, pentru a preveni depasirile de consumuri ce pot aparea pe parcursul perioadei de gestiune.

Pentru costurile indirecte de productie, se disting trei feluri de abateri [4, p.230]:

1) abatere de volum;
2) abatere de capacitate;
3) abatere de randament.

ACcqp =ACcpV +ACcpC + ACcrR,
unde: AC¢yp indica abaterea totala consumurilor indirecte de productie;
ACcpV — abatere de volum,;
ACcpC — abatere de capacitate;
ACcpR— abatere de randament.
Aceasta abatere a consumurilor indirecte de productie are trei situatii posibile:

1) variatia de volum (ACcrpV), 2) variatia de capacitate 3) variatia de randament

constituie stadiul de constatare a (ACcpC), reprezinta orele cu (ACcpR), reprezinta diferenta

abaterilor in total si pe fiecare pozitie | care programul de activitate a dintre orele efective si standard

in parte de productie standard. fost depasit sau nu a fost aferente productiei efective.
indeplinit.

Calculul si analiza abaterilor de consumuri indirecte de productie standard creeaza premisele ludrii unor
masuri care se refera la supravegherea permanentd a nivelului de consumuri indirecte de productie efective,
astfel incat acestea sa nu depaseasca standardul stabilit. De asemenea, prin calculul acestor abateri se realizeaza
conditiile pentru cresterea gradului de utilizare a capacitatii de productie a entitatilor si implicit cresterea
productivitatii muncii la toate nivelurile organizatorice, in special, in sectiile de productie.

Directiile de perfectionare a contabilitatii costurilor indirecte de productie au in vedere, pe de o parte,
calculul si fixarea documentara a abaterilor de la aceste consumuri, iar pe de altd parte, analiza abaterilor
respective pentru a stabili cauzele care le-au produs si deciziile care se impun.

Dupa calculul abaterilor pe sectiile de baza, acestea se centralizeaza pe intreaga entitate, cu scopul de a
analiza la fiecare nivel de conducere si a se adopta deciziile optime in vederea utilizarii in intregime a capacitatii
de productie pentru reducerea consumurilor constante pe unitate de produs si sporirea productivitatii muncii.

Pentru adoptarea deciziilor optime, trebuie efectuatd analiza activitatii sectoarelor la care s-au produs
depasirile, cu indicarea articolelor de calculatie respective, precum si stabilirea cauzelor care au condus la
depasiri si responsabilii acestora:

Cauzele Responsabilii
Cresterea generala a preturilor Necontrolabila
Schimbarea normelor de productie Managerul de productie
Control si supravegheri ineficiente Managerul centrului
Lipsa energiei electrice Necontrolabild
Schimbari 1n programul de lucru Managerul de personal
Lipsa comenzilor Managerul de vanzari
Eficienta scazuti a utilajelor Managerul de intretinere

Figura S. Cauzele si responsabilii de aparitie a abaterilor privind consumurile indirecte
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Standardizarea costurilor de productie trebuie sa aibd ca baza de plecare standardele cantitative si
valorice fundamentate stiintific, cu motivarea tehnico-economica. Acest lucru este necesar, deoarece,
abaterile consumurilor efective de la cel standard, determinate concomitent cu desfasurarea procesului de
productie, au o semnificatie mai mare decat abaterile calculate la sfarsitul perioadei de gestiune care conduc
la decizii tardive. Ele presupun determinarea operativa a cauzelor pentru ca acestea sunt elemente esentiale
la adoptarea deciziilor si actiunilor viitoare pentru corectarea devierilor in realizarea obiectivelor stabilite.

Pornind de la cele expuse mai sus, putem mentiona ca evaluarea eficienta a performantei manageriale
depinde atat de factorul uman, cat si de politicile entitatii. Introducerea abaterilor de la costurile standard in
rapoartele de performantd aduce un grad de exactitate.

Abaterile tind sd punad in evidentd domeniile de activitate eficiente si ineficiente mai bine decat
comparatiile dintre datele bugetate statice si cele realizate efectiv. Cheia intocmirii unui raport de
performantd bazat pe costurile standard si abaterile corespunzitoare consta in identificarea persoanelor
raspunzatoare pentru fiecare abatere, determinarea cauzelor fiecarei abateri, crearea unui sistem de
management selectiv, crearea unui format de raport adoptat fiecarei functii.
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