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Abstract: This paper analyzes the economic development of the Republic of Moldova through the perspective of turnover
dynamics and territorial disparities. The aim of the research is to assess whether economic growth is uniformly distributed
or characterized by structural imbalances across regions. The study is based on statistical methods, including descriptive
analysis, time series analysis for the period 2017-2024, and correlation analysis between turnover and the number of
employees. The results highlight a significant increase in total turnover, which doubled during the analyzed period,
indicating a positive economic trend at the national level. However, the territorial distribution reveals pronounced
inequalities, with the majority of regions concentrated at low levels of economic activity, while only a limited number of
areas generate high turnover values. The correlation analysis indicates a very strong positive relationship between
turnover and employment, showing that economic growth is closely linked to the use of labor resources. The findings
confirm that the Republic of Moldova can be characterized as a two-speed economy, where economic growth is unevenly
distributed, emphasizing the need for policies aimed at reducing regional disparities and ensuring a balanced
development.
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INTRODUCERE

Economia Republicii Moldova continua sa se dezvolte, dar este marcata de dezechilibre
semnificative Intre regiuni, desi principalii indicatori economici, cum ar fi cifra de afaceri, indicad o
tendintd de crestere. In acest context, cifra de afaceri a intreprinderilor reprezintd un indicator
important pentru evaluarea intensitatii activitatii economice. Acesta reflectd atit dimensiunea
fenomenului la nivel national cat si diferentele existente intre unitatile administrativ-teritoriale.
Datele analizate aratd, pe de o parte, o crestere a cifrei de afaceri totale in perioada 2017-2024, iar pe
de alta parte, o distributie teritoriald inegald a acesteia.

Actualitatea temei derivd din necesitatea de a intelege nu doar dacd economia Republicii
Moldova creste, ci si in ce misurd aceasti crestere este distribuiti intre regiuni. In lipsa unei
repartizari uniforme a activitatii economice, cresterea agregata poate ascunde disparitdti teritoriale
persistente, care afecteazd ocuparea fortei de muncad, capacitatea investitionald si perspectivele
dezvoltarii regionale.

Scopul lucrérii consta in evidentierea particularitatilor evolutiei cifrei de afaceri in Republica
Moldova prin analiza a trei aspecte: distributia teritoriala a cifrei de afaceri in anul 2024, dinamica
acesteia in perioada 2017-2024 si relatia dintre cifra de afaceri si numarul de salariati. in baza acestor
elemente, cercetarea urmareste sd demonstreze ca economia nationald poate fi interpretata drept o
,economie cu doud viteze”, caracterizatd prin ritmuri inegale de dezvoltare si prin diferente
economice semnificative intre teritorii.
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CONTINUTUL DE BAZA

Analiza se bazeaza pe date statistice privind cifra de afaceri a intreprinderilor in profil
teritorial pentru anul 2024 si pe seria cronologica a cifrei de afaceri in perioada 2017-2024, si unele
date referitoare la numarul de salariati, sursa fiind Biroul National de Statisticd. Metodele utilizate
includ analiza descriptiva, indicatorii tendintei centrale, analiza seriilor cronologice si coeficientul de
corelatie, In vederea evidentierii relatiilor dintre variabilele analizate.

1. Analiza disparitatilor teritoriale ale activititii economice. Distributia cifrei de afaceri a
intreprinderilor in profil teritorial evidentiazd existenta unor diferente semnificative intre unitatile
teritoriale din Republica Moldova. Structura distributiei pe intervale de variatie egale este prezentata
in Tabelul 1, oferind o imagine asupra nivelului si dispersiei activitatii economice, prin prisma cifrei
de afaceri.

Tabelul 1. Distributia unitatilor teritoriale ale Republicii Moldova in functie de cifra de
afaceri a intreprinderilor, 2024

e - Interval (mii lei) Nr. Pondere

grupi raioane

1 753 055 - 3 208 460 16 48,48%

2 3208 460 - 5 663 865 6 18,18%

3 5663 865-8119270 6 18,18%

4 8119270 -10 574 675 2 6,06%

5 10 574 675 - 13 030 080 1 3,03%

6 13 030 080 - 15 485 485 2 6,06%
Total - 33 -

Sursa: elaborat de autor in baza (BNS, 2025)

Analiza datelor arata o concentrare pronuntata a majoritatii raioanelor in intervalele inferioare
ale cifrei de afaceri. Astfel, aproximativ 48,48% dintre unitatile teritoriale inregistreaza valori
cuprinse Intre 753 055 si 3 208 460 mii lei, ceea ce reflectda un nivel relativ scazut al activitatii
economice an cea mai mare parte a Republicii Moldova. Aceastd concentrare reflecta predominanta
regiunilor cu un potential economic scdzut in structura economiei locale. Pe masura ce valorile cifrei
de afaceri cresc, numarul raioanelor incluse in intervalele superioare scade considerabil. Intervalele
medii sunt reprezentate de un numar moderat de unitati teritoriale (18,18%), in timp ce intervalele
superioare au ponderi reduse de 6,06% si 3,03%. Aceasta distributie evidentiaza existenta unui numar
limitat de regiuni cu performante economice ridicate.

Indicatorii tendintei centrale sustin aceastd distributie inegald. Media cifrei de afaceri este
aproximativ 4 808 193,56 mii lei, in timp ce mediana este de 3 413 077,08 mii lei, ceea ce indica
faptul ca jumatate dintre unitatile teritoriale se situeaza sub acest nivel. Totodata, valoarea modului
este de 2 264 073,46 mii lei, ceea ce reprezinta nivelul cel mai frecvent intalnit al cifrei de afaceri.
Diferenta dintre media, mediana si modul determind o distributie asimetricd pozitiv. Aceasta se
caracterizeaza printr-o concentrare a valorilor 1n partea inferioara si o extindere spre valori mari, ceea
ce evidentiaza si confirma cd unele regiuni ies din tipar, avand niveluri de performantd economica
considerabil mai ridicate decét celelalte.

In ansamblu, analiza teritoriald evidentiaza faptul ci dezvoltarea economica in Republica
Moldova este distribuita inegal, fiind concentratd in anumite zone, in timp ce majoritatea regiunilor
se confrunta cu un nivel redus al activitatii economice. Aceasta realitate constituie un element esential
in sustinerea ideii de ,,economie cu doua viteze”.

Disparitatile teritoriale evidentiate pot fi explicate prin distributia inegald a resurselor
economice si a factorilor de productie la nivel regional. In special, zonele urbane dezvoltate, precum
municipiul Chisindu, concentreaza majoritatea investitiilor, infrastructurii si activitatilor economice
cu valoare adiugata ridicatd, ceea ce duce la niveluri superioare ale cifrei de afaceri. In contrast,
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regiunile periferice sau rurale sunt caracterizate de un nivel mai redus de industrializare , acces limitat
la piete si infrastructurd mai slab dezvoltata, ceea ce restrange oportunitatile de dezvoltare economica.
2. Analiza seriei cronologice.
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Figura 1. Evolutia cifrei de afaceri in perioada 2017-2024
Sursa: elaborat de autor in baza (BNS, 2025)

Analiza seriei cronologice a cifrei de afaceri totale in Republica Moldova, ilustratd prin Figura 1,
evidentiazd o tendintd clar ascendentd in perioada 2017-2024, confirmata atit grafic cat si prin
indicatorii calculati. Valoarea cifrei de afaceri a crescut de la 290,1 mld. lei in 2017 la 588,9 mld. lei
in anul 2024, ceea ce reprezinti o majorare totald de aproximativ 298,9 mld. lei si o dublare a CA. In
perioada 2017-2019, cifra de afaceri a crescut moderat, de la 290,1 mld. lei la 344,8 mld. lei, ceea ce
reflecti o evolutie stabila. In anul 2020 se observa o diminuare la 332,6 mld. lei (-12,33 mld. lei fata
de 2019), explicabild prin impactul pandemiei COVID-19, care a afectat lanturile de aprovizionare,
mobilitatea fortei de munca si nivelul cererii agregate care depasea oferta.

Ulterior, incepand cu 2021, dinamica CA accelereaza semnificativ, crescand la 411,8 mld. lei
(+23,82%), iar in 2022 atingand 528,2 mld. lei (+28,25%), cea mai mare crestere absoluta fiind de
116,35 mld. lei. Aceasta evolutie poate fi asociata cu relansarea economica post-pandemie, majorarea
consumului, dar si cu cresterea preturilor, care a influentat valoric cifra de afaceri. In anii 2023 si
2024, cresterea continud la 555,2 mld. lei si respectiv 588,9 mld. lei, insad intr-un ritm mai moderat,
sugerand o stabilizare. Indicatorii medii confirma aceastd evolutie, evidentiind o crestere anuala
medie de aproximativ 42,7 mld. lei si un ritm mediu de 10,65%.

In urma prognozirii evolutiei cifrei de afaceri, realizatd pe baza functiei de trend liniar, se
observa o continuare a tendintei de crestere si in perioada urmatoare, in conditiile mentinerii
actualelor caracteristici ale mediului economic. Astfel, estimarile arata ca valoarea cifrei de afaceri ar
putea atinge aproximativ 819,4 mld. lei in anul 2029, 1054,2 mld. lei in 2034 si peste 1523,7 mld. lei
in 2044. Aceastd evolutie este determinata de ritmul mediu anual de crestere si de tendinta stabila
identificata in seria analizatd. Totusi, trebuie subliniat faptul cd aceste previziuni au un caracter
orientativ, intrucat nu iau in considerare eventuale schimbari structurale, crize economice sau
modificari ale politicilor financiare, ci reflecta evolutia in timp a fenomenului in conditiile actuale.

3. Analiza corelatiei dintre cifra de afaceri si numéarul de salariati. Pentru a evidentia
relatia dintre nivelul activitatii economice si ocuparea fortei de munca, a fost analizata corelatia dintre
cifra de afaceri si numarul mediu anual al salariatilor. Rezultatele indicd existenta unei legaturi
pozitive foarte puternice intre cele doud variabile, coeficientul de corelatie fiind r = 0,957, ceea ce
demonstreaza o asociere stransa Intre cresterea cifrei de afaceri si cresterea numarului de salariati.

Coeficientul de determinatia are valoarea R = 0,916, ceea ce inseamni ci aproximativ 91,6%
din variatia cifrei de afaceri este explicatd de variatia numarului de salariati, restul fiind influentat de
alti factori economici, precum nivelul investitiilor. Analiza regresiei liniard confirma aceasta relatie,
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coeficientul de regresie fiind b = 1225,8 mii lei, ceea ce indicd cd, in medie, intr-un oras mediu,
cresterea cu un salariat determina o majorare a cifrei de afaceri de aproximativ 1225,8 mii lei.

CONCLUZII

Rezultatele cercetdrii evidentiaza un paradox al economiei Republicii Moldova: desi
activitatea economicd inregistreaza o crestere semnificativa in timp, aceasta nu este distribuita
uniform la nivel teritorial. Evolutia cifrei de afaceri in perioada 2017-2024 confirma o tendintd de
crestere, aceasta se dubleaza in perioada analizata, sugerand o dinamica economica favorabila la nivel
agregat. Cu toate acestea, analiza in profil teritorial aratd o structura profund dezechilibrata.
Majoritatea unitatilor teritoriale se concentreaza in intervalele inferioare ale cifrei de afaceri, in timp
ce doar un numar restrans de regiuni inregistreaza valori ridicate, si implicit, o parte semnificativa a
activitatii economice. Diferenta dintre indicatorii tendintei centrale confirma aceastd polarizare,
evidentiind influenta disproportionatd a unor regiuni mai dezvoltate. Relatia puternica dintre cifra de
afaceri si numarul de salariati aratd cd dinamica economica este strans legata de utilizarea fortei de
munca, dar aceasta legatura nu se manifestd uniform in toate regiunile.

Prin urmare, economia Republicii Moldova poate fi interpretata ca o economie cu doua viteze:
una caracterizata prin concentrare economica si crestere accelerata, si alta marcata de dezvoltare lentd
si capacitate economicd redusa in profil teritorial. Aceastd realitate evidentiazd necesitatea unor
politici orientate spre echilibrarea dezvoltarii regionale.
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