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Abstract: In a world where artificial intelligence is advancing rapidly, it is significantly reshaping the digital economy
and the structure of the labor market. Its integration into economic processes increases productivity, automates
repetitive tasks, and helps optimize numerous activities. Such changes also generate challenges related to job security,
as some activities can be replaced or transformed through the use of automation tools. Artificial intelligence has a
complex impact on the labor market, involving both risks and opportunities. On the one hand, process automation may
reduce the demand for some jobs. On the other hand, the development of digital technologies will generate new areas of
activity and new professions, creating a demand for more advanced technological skills. The aim of this research is to
analyze the impact of artificial intelligence on job security in the digital economy and to identify the opportunities and
risks created by technological transformation in the modern labor market.
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INTRODUCERE

In lumea actuald unde inteligenta artificiald se dezvoltd cu pasi vertiginosi, aceasta devine
unul dintre cei mai importanti factori ai transformarii economice digitale si a pietei muncii, avand
influentd nu numai in modul de organizare a activitatilor economice, ci si in cerintele profesionale
impuse angajatilor. Totusi, ca si orice altd transformare, aceasta are efecte atat pozitive, cét si
negative. Inteligenta artificiala in prezent ajuta la automatizarea sarcinilor repetitive, creste eficienta
in lucru si productivitatea in sarcinile zilnice, dar implicarea excesiva a acesteia va putea duce la
inlocuirea unor activitati realizate anterior de oameni (Lane, M., & Saint-Martin, A., 2021).

Astfel, problema securitdtii locurilor de munca devine una din ce in ce mai importanta,
pentru ca transformarea digitald nu afecteazd doar cate locuri de muncd sunt disponibile, ci si
nivelul de competente necesar acestora si capacitatea oamenilor de a se adapta la noile reguli.
Conform World Economic Forum, schimbdrile in locurile de munca si competente sunt strans legate
de evolutia domeniului tehnologic (World Economic Forum, 2023). De asemenea, cercetarile
efectuate de Organizatia Internationala a Muncii sugereazd ca impactul inteligentei artificiale tinde
sa fie mai degraba complementar, nu doar substitutiv (International Labour Organization, 2025).

Scopul acestei cercetdri este de a efectua analiza impactului inteligentei artificiale asupra
securitdtii locurilor de munca in economia digitald si de a scoate n evidentd atat oportunitatile, cat
si riscurile generate de transformarea domeniului tehnologic.

CONTINUTUL DE BAZA

Potrivit studiilor dedicate impactului inteligentei artificiale asupra securitdtii locurilor de
muncd deja existente, se evidentiazd cd aceasta reprezintd principalul motiv de ce are loc
transformarea economiei digitale si modificarea pietei muncii. Astfel, sursele analizate subliniaza ca
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utilizarea tehnologiilor moderne creste productivitatea datoritd automatizarii proceselor repetitive,
schimba structura locurilor de munca traditionale si modifica cererea pe piatd (OECD, 2023; World
Economic Forum, 2023).

The Future of Jobs Report 2023 este unul dintre rapoartele publicate in cadrul World
Economic Forum ce are ca scop sd ofere o perspectivd mai ampla asupra tendintelor globale de pe
piata muncii, caracterizatd prin analiza evolutiei locurilor de munca si a competentelor necesare
pentru acestea. Schimbarile aduse de digitalizare si automatizare vor schimba cu siguranta felul in
care aratd piata muncii. Conform acestui raport, angajatorii din multimea analizatd estimeaza ca in
urmatorii cinci ani vor aparea 69 de milioane de locuri de munca noi, insa 83 de milioane de locuri
de munca vor disparea. Asta inseamnd o pierdere totald de 14 milioane de locuri de munca, ceea ce
reprezintd cam 2% din totalul actual (World Economic Forum, 2023).

La fel, o contributie semnificativd la baza teoreticd a acestui subiect o face Organizatia
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica. OECD evidentiaza ca efectele Al pot fi atat pozitive,
cat si negative: pe de-o parte, automatizarea sarcinilor repetitive poate creste eficienta si
productivitatea, lasand angajatii sa se concentreze pe activitati mai complexe; insd, pe de altd parte,
Al ar putea inlocui anumite activitati si ar putea reduce sansele de angajare pentru anumite domenii.
De asemenea, OECD atrage atentia asupra faptului ca avansul rapid al Al, scaderea costurilor si
locurilor de munca in economiile dezvoltate (Lane, M., & Saint-Martin, A., 2021; OECD, 2023).

Nu 1n ultimul rand, un set de surse importante de informatie este reprezentat de studiile
realizate de Organizatia Internationald a Muncii. Acestea sugereaza o viziune diferitd asupra
impactului inteligentei artificiale asupra locurilor de munca, subliniind ca multe dintre acestea vor fi
mai degrabd transformate decdt complet eliminate. ILO subliniazd faptul cad, pentru ca
transformarea digitald sa ajute lucratorii in loc sd-i lase deoparte, e esential sd fie imbunatatit
accesul la competente digitale, formare si politici active de ocupare (International Labour
Organization, 2025).

In esentd, studiile analizate ajung la concluzia ci efectul inteligentei artificiale asupra
locurilor de munca este complicat. Acestea arata ca riscurile sunt reale, in special pentru locurile de
munca traditionale, dar, pe de alta parte, inteligenta artificiala are avantaje la fel de semnificative,
mai ales in domeniile care cer abilitati digitale, adaptabilitate si dorinta de a invata in continuu
(World Economic Forum, 2023; OECD, 2023; International Labour Organization, 2025).

Descrierea metodelor de cercetare. Cercetarea se bazeazd in primul rand pe analiza
literaturii pentru a examina si selecta informatiile relevante despre impactul inteligentei artificiale
asupra locurilor de munca. Aceastd abordare este potrivitd, avand in vedere ca subiectul implica
studierea unor procese economice si sociale complexe, deja discutate in diferite rapoarte
internationale si lucrari academice.

Totusi fiecare sursa de informatie vine cu descrierea problemei dintr-un punct de vedere
aparte, din acest motiv a fost folosita metoda comparativa pentru a compara viziunile oferite de
WEF, OECD si ILO. Aceasta abordare comparativa a permis evidentierea atat a similitudinilor, cat
si a diferentelor semnificative intre sursele consultate. De exemplu, toate pun accent pe importanta
recalificdrii si a competentelor digitale, dar fiecare o face cu o metoda aparte. WEF se concentreaza
mai mult pe transformarea structurii pietei, in timp ce OECD si ILO descriu in detaliu impactul
asupra lucratorilor.

De asemenea, cercetarea are un aspect descriptiv si analitic. Partea descriptivd se
concentreaza pe evidentierea principalelor tendinte legate de automatizare, cerintele de competente
si riscurile asociate anumitor meserii, in timp ce partea analiticd se ocupa de interpretarea legaturii
dintre adoptarea Al si securitatea locurilor de munca in economia digitala.

Din perspectiva metodologica, prezenta cercetare realizeazd o analiza tematicd si
comparativa a literaturii de specialitate, structurdnd informatiile extrase din sursele analizate in jurul
a patru axe principale: (i) impactul inteligentei artificiale asupra productivitatii economice, (ii)

434



efectele asupra cererii de fortd de munca, (iii) transformadrile in structura si nivelul competentelor
solicitate pe piata muncii si (iv) rolul institutiilor in gestionarea tranzitiei catre economia digitala.
Aceastd organizare tematicd permite o sinteza riguroasa si o evaluare echilibrata a raportului dintre
riscurile si oportunitatile generate de adoptarea inteligentei artificiale.

Rezultatele obtinute. Analiza noastra evidentiaza ca inteligenta artificiald are un impact
semnificativ asupra pietei muncii In economia digitala. Unul dintre punctele cheie pe care au fost
remarcate este contributia inteligentei artificiale la cresterea productivitatii si eficientei proceselor
economice, prin automatizarea activitatilor repetitive si ajutand la Indeplinirea unor sarcini mai
complexe (Lane, M., & Saint-Martin, A., 2021; OECD, 2023). OECD subliniaza clar ca aceasta
preponderent va prelua sarcinile repetitive de la lucratori, eliberand acestora timp pentru activitati
creative sau nivel avansat (OECD, 2023).

Un al doilea rezultat important este cd impactul inteligentei artificiale asupra securitatii
locurilor de munca nu este distribuit uniform. Riscurile sunt mai mari in cazul joburilor bazate pe
sarcini standardizate si repetitive, In timp ce profesiile care necesitd gandire criticd, abilitdti digitale
si capacitate ridicatd de adaptare sunt mai bine pregdtite pentru a beneficia de transformarea
tehnologica (OECD, 2023). Raportul WEF evidentiaza cd schimbarea cererii de competente va avea
un rol central in aceasta transformare (World Economic Forum, 2023), iar OECD arata ca efectele
diferd in functie de ocupatie si expunere la tehnologie. Aceastd idee este sustinutd si de datele
prezentate in Figura 1, care aratd diferentele semnificative Intre tiri in ceea ce priveste riscul
automatizarii, confirmand astfel faptul ca vulnerabilitatea ocupationala nu este distribuita uniform.
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Figura 1: Riscul automatizarii din totalul ocuparii fortei de munca cu cel mai mare risc de
automatizare (2019)
Sursa: adaptat de autor in baza (OECD)

Al treilea rezultat este cd adoptarea inteligentei artificiale nu inseamnd automat cd oamenii
vor fi Inlocuiti, ci mai degraba cd natura muncii se va schimba. Potrivit surselor ILO, inteligenta
artificiala este mai mult un ajutor in completarea anumitor activitdti, si nu elimind complet
majoritatea locurilor de munca (International Labour Organization, 2025). Asta inseamna ca cea
mai mare problemd nu e cd se vor pierde locurile de munca, ci faptul cat de bine se vor adapta
lucratorii la noile cerinte.

Cercetdrile arata ca adaptabilitatea profesionald devine o abilitate cheie pentru mentinerea
locului de munci stabil. Invitarea continud, formarea profesionala si dezvoltarea abilititilor digitale
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sunt recunoscute ca fiind esentiale pentru a ajuta lucratorii sd faca fatd schimbarilor tehnologice [4].
ILO sugereazd sa fie asigurat accesul la competentele digitale, iar inteligenta artificiald sa fie
integratd 1n planificarea politicilor de pe piata muncii si in educatie (International Labour
Organization, 2025). Pe de altd parte, WEF scoate n evidentd cat de important este sa iti
imbundtatesti abilitatile in raport cu noile cerinte de pe piatd (World Economic Forum, 2023).

Tabelul 1. Rezultatele esentiale ale cercetarii

Dimensiunea analizatd | Rezultatul obtinut Sustinut de
Productivitate Inteligenta  artificiald ~ Tmbunatateste  eficienta  si | OECD
productivitatea prin automatizarea sarcinilor.
Ocupare Inteligenta artificiala scade cererea pentru unele domenii | WEF, OECD
traditionale, dar in acelasi timp genereazd noi oportunitati
de munca.
Natura impactului Impactul este complex cu atat riscuri, cat si oportunitati. OECD, ILO
Competente Creste rolul competentelor digitale si Invatarii continue WEF, ILO

Sursa: elaborat de catre autor

CONCLUZII SI RECOMANDARIL.

Studiile analizate converg spre faptul ca inteligenta artificiala constituie un factor de
transformare structurala majora a economiei digitale si a pietei muncii contemporane. Pe de o parte,
adoptarea sa genereaza efecte pozitive semnificative, precum cresterea productivitatii economice si
automatizarea sarcinilor repetitive, permitand astfel o alocare mai eficientd a resurselor umane cétre
activitati cu valoare adaugata ridicatd. Pe de altd parte, tehnologia implicad riscuri reale pentru
securitatea locurilor de muncd, in special in cazul ocupatiilor caracterizate prin activitati
standardizate si usor de automatizat.

Analiza literaturii de specialitate evidentiaza un impact eterogen al inteligentei artificiale
asupra diferitelor categorii ocupationale. In timp ce anumite segmente ale pietei muncii prezinti un
grad ridicat de vulnerabilitate la transformare sau chiar la disparitie, altele beneficiaza de noi
oportunitati determinate de cererea crescutd pentru competente digitale avansate si abilitati
cognitive de nivel superior. In acest context, adaptarea continui a fortei de munca prin invitarea pe
tot parcursul vietii (lifelong learning) si prin programele de formare si recalificare profesionalad
reprezintd un element esential pentru mentinerea securitatii locurilor de munca si pentru gestionarea
eficienta a tranzitiei catre economia digitala.
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