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Abstract: The digital and sustainable transitions have become a priority at the European Union level, a concept referred
to as the “twin transition”. This paper aims to analyze the relationship between the dual transition and business
performance. To achieve this objective, a review of the specialized literature was conducted, covering scientific articles
published over the past five years. The results reveal a complex relationship between the dual transition and performance,
a relationship characterized by digital and sustainable components. Both digital transformation and sustainable
transformation improve business performance. Our findings highlight the dual transition as an indispensable strategic
factor that generates added value. We also note that the literature tends to focus more on bibliographic analyses, while
research that directly addresses business performance is relatively limited. We conclude by stating that further empirical
research is needed to quantify the synergies between the two components of the dual transition: digitalization and
sustainability.

Key words: digital transformation, sustainable transformation, twin transition, performance

JEL CLASSIFICATION: M21, 031, 033, Q55, Q56

INTRODUCERE

Tranzitia dubld, digitala si sustenabila, nu se limiteazd doar la adoptarea instrumentelor
digitale si la implementarea practicilor sustenabile, ci implica o transformare structurald a modelelor
economice utilizate in functionarea intreprinderilor, cu scopul crearii de valoare.

Digitalizarea este procesul prin care se urmareste integrarea tehnologiilor digitale in
activitatile economice, cu scopul de a optimiza procesele si de a creste eficienta. Sustenabilitatea este
un concept multidimensional prin care se urmareste sustinerea unui echilibru intre dezvoltarea
economica si protectia mediului Tnconjurator.

Avand ca scop abordarea crizelor de mediu, Uniunea Europeana a propus spre implementare,
incepand cu anul 2019, conceptul de tranzitie dubld care reuneste atat conceptul de digitalizare, cat si
conceptul de sustenabilitate. Autorii (Horn & Felt, 2026) au publicat un articol prin care au analizat
modul in care acest concept este construit in discursurile reprezentantilor Uniunii Europene. In optica
acestora, tranzitia dubld reuneste elementele digitale si elementele verzi, ca doua tipuri de elemente
interconectate, care vor creste economia. Totusi, documentatia oficialda a Uniunii Europene nu
demonsteaza convergenta totala dintre digitalizare si sustenabilitate, din cauza amprentei ecologice a
tehnologiilor digitale.

In acest context, obiectivul principal al cercetirii este de a analiza impactul pe care tranzitia
dubla o are 1n organizatiile de afaceri, analizd bazata pe literatura de specialitate. Asadar, pe parcursul
cercetarii vom urmari sa rdspundem urmatoarei intrebari de cercetare:

Este tranzitia dubla un catalizator al perfromantei financiare pentru intreprinderi?

Asa cum reiese din studiul publicat de (Abelaira et al., 2025), intr-un mediu de afaceri
amprentat de transformari economice, modificarile tehnologice si sustenabile devin factorii principali
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de analiza 1n relatie cu performanta intreprinderii. Bazandu-se pe o analiza bibliometrica, autorii sunt
de parere ca blockchain-ul este un factor cheie privind digitalizarea si sustenabilitatea. De asemenea,
in urma analizei, autorii au constatat faptul ca digitalizarea este privita ca un proces, iar transformarea
digitala este mai degraba o abordare sustenabila a problemelor de mediu.

Un studiu care a utilizat abordari calitative si cantitative, a evaluat modelele de afaceri pentru
intreprinderi, In era amprentata de digitalizare si sustenabilitate. Autorii acestui studiu, (Gallina et al.,
2024), au demonstrat prin cercetarea lor cd dezvoltarea economica si ecologica sunt parghii pentru
sustenabilitate, iar prin intermediul acestora, companiile se pot adapta mult mai usor la provocdrile
generate de transformarea digitala.

Deci, in urma clarificarii conceptului analizat, sectiunea urmatoare va evidentia impactul
tranzitiei duble 1n intreprinderi, in conformitate cu atigerea obiectivului propus. Asadar, in cele ce
urmeaza vom dezvolta acest subiect, avand la baza metoda analizei fundamentale.

CONTINUTUL DE BAZA

Literatura de specialitate analizeaza o serie de informatii valoroase care prezinta beneficiile
tangibile a bunelor practici sustenabile si tehnologice, consolidand un cadru relevant si aplicabil in
orice domeniu de activitate (Aldeanueva-Fernandez & Contreras, 2025; Duarte et al., 2025; Hasu et
al., 2025; Wijaya et al., 2025; Zahra et al., 2025). Apare astfel ideea ca intreprinderile trebuie sa ia in
considerare initierea unui proces continuu de digitalizare sustenabila.

Lucrarea de fatad foloseste o metoda de analiza bibliografica, bazata pe analiza si compararea
studiilor care cerceteaza performanta intreprinderilor in contextul dublei tranzitii. In analizi au fost
incluse studiile care au fost publicate in ultimii cinci ani, indexate in reviste sau jurnale internationale.
Articolele care nu au fost publicate n limba engleza, sau care nu sunt accesibile publicului larg, au
fost excluse din analiza.

Existd sudii care prezintd empiric legitura dintre sustenabilitate si performanta mediului de
afaceri, in contextul digitalizarii si inovarii (Syzdykova & Azretbergenova, 2025; Tomas et al., 2025).
Aceasa legatura poate fi eficienizatd printr-un comportament antreprenorial proactiv, leadership
stategic (Alsharari & Ali, 2025), capacitate tehnologicd (Romero Alvarez et al., 2025), maturitate
digitala (Jie et al., 2025), energie regenerabila (Awamleh et al., 2025).

De asemenea, exista studii care au fost aplicate in orasele din China, unde s-au facut cercetari
despre economia digitald (Wang et al., 2024), dar si despre corelatia acesteia cu inovatia verde (Z.
Chen & Xing, 2025). Constatdrile prezintd legatura dintre economia digitald si stimularea
antreprenoriatului. De asemenea, se sustine ideea ca economia digitald stimuleaza inovarea verde,
efect ce va fi simtit i in econonomia oraselor, generand beneficii semificative.

Spre exemplu, (Wang et al., 2024) au cercetat relatia dintre economia digitald si
antreprenoriatul din 284 orase din China, intr-o perioada de 10 ani. Cercetétorii au ajuns la concluzia
cd economia digitalda Tmbundtateste calitatea capitalului uman, care la randul sidu, Tmbunatéitesc
initiativele atreprenoriale. Concuziile studiului realizat de Wang si ceilalti autori au fost prezentate si
intr-un alt studiu (Zhao et al., 2022) care a analizat cu precddere relatia dintre economia digitala,
antreprenoriat si sporirea economiei. Avand acelasi subiect de analiza, dar folosind datele a 222 orase
dintr-o perioada de 5 ani, autorii sunt de parere cd economia digitald imbunatateste dezvoltarea
durabila. Legatura dintre aceste concepte este redatd sintetic si in studiul publicat de (W. Chen et al.,
2023) care, bazat pe indexul economiei digitale au afirmat ca un nivel de crestere a economiei digitale
stimuleaza inovatia si promoveaza antreprenoriatul.

Autorii (Thaha et al., 2025) au urmadrit in cercetarea lor sd cartografieze legitura dintre
economia digitald si intreprinderi, folosind o analizi bibliometrica. In urma analizei celor 130
articole, s-au observat disparitati geografice semnificative, cele mai multe articole fiind publicate in
China. Cercetatorii sunt de parere ca studiile viitoare trebuie sa adopte o perspectiva longitudinala
pentru a Intelege mai bine conceptul de sustenabilitate a transformarilor digitale. Se Incurajeaza
analiza societatilor pe arii extinse in timp, prin corelarea a diversi factori referentiari.
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Pentru a completa analiza bibliometrica, tabelul 1 prezintd o analiza sistematica a literaturii
de specialitate, in cadrul careia sunt sintetizate urmatoarele informatii despre articolele analizate:
autorul si anul publicarii, scopul urmarit, metodologia utilizata si rezultatele obtinute.

Tabelul 1. Analiza sistematica a literaturii de specialitate

Autori, an

Scop

Metodologie

Rezultate

(Hein et al., 2026)

Analiza factorilor care
stimuleaza
transformarea digitala
st verde in IMM-uri.

Analiza pe baza a
7.531 intreprinderi din
Germania.

Integrarea
absolventilor de
facultate si activitatile
de inovare impacteaza
pozitiv digitalizare,
dar negativ
sustenabilitatea.

(Al-Hattami et al.,

Analiza impactului
contabilitatii digitale
verzi asupra

S-a utilizat un design
calitativ si un sondaj
aplicat pentru 250

Se demonstreaza
impactul contabilitatii
digitale verzi asupra

sustenabilitatii antreprenori. Datele performantei
2025) . . . o
financiare. au fost modelate prin financiare, relatie
modelarea ecuatiilor mediata de
strucurale (SEM). sustenabilitate.
. Exista factori
Determinarea mediatori, care pot fi
factorilor cheie care Baza de date sustinuti ’ rin s pri'in
(Alsharari & Ali, au impact asupra bibliografica, formata HIULL prin Spryj
. .. . . guvernamental,
2025) adoptarii energiei din 43 articole - .
o . consultanta externa si
regenerabile 1n indexate. anacaiamentul
IMM-uri, £a)ame
conducerii.
Sunt prezente corelatii
Cartografierea Baza de date intre economia

(Thaha et al., 2025)

peisajului privind
economia digitala si

bibliografica, formata
din 130 articole

digitala si diverse
teme de cercetare, dar

(Z. Chen & Xing,
2025)

IMM-urile. indexate. sunt insuficient
explorate.
a1 Existd un impact
Dezvaluirea . . L
. . Analiza pe baza a 279 | semnificativ privind
impactului

digitalizarii in
dezvoltarea mediului
economic verde.

orase din China, pe o
perioada de 12 ani
(2010-2022).

sustinerea cresterii
economice si

inovatiile verzi prin

prisma digitalizarii.

(W. Chen et al., 2023)

Evaluarea modului in
care dezvoltarea
economiei digitale
sustine dezvoltarea
economica.

Cercetare realizata pe
baza indexului
economiei digitale.

Economia digitala
sporeste
antreprenoriatul si
stimuleaza inovatia,
avand rol moderator
in strategiile
guvernamentale.

(Melo et al., 2023)

Evaluarea stadiului
actual al transformarii
digitalie n cadrul
sustenabilitatii
IMM-urilor.

Baza de date
bibliografica.

Sustenabilitatea este
tratata distinct de
digitalizare, fara a fi
luate in considerare
metode de masurare a
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performantei
tehnologiei.

(Zhao et al., 2022)

Analiza efectelor
economiei digitale

Analiza pe baza 222
orage din China,
corelate cu vitalitatea

Economia digitala
sustine dezvoltarea

asupra dezvoltarii antreprenoriala durabila a
intreprinderilor. inregistratad Tn mediul | comunitétilor locale.
de afaceri.

Sursa: prelucrare proprie

In urma revizuirii literaturii de specialitate, se observa ci exista putine studii care si acopere
intreaga sfera de aplicabilitate a dezvoltarii digitale si sustenabile. Rezultatele noastre sunt corelate
cu un studiu (Martinez-Peldez et al., 2024) care a analizat literatura de specialitate pentru a identifica
dacd sunt prezentate anumite harti de parcurs care pot ghida societatile in tranzitia digitald si
sustenabild. Concluziile sunt foarte clare, rezultatul fiind nefavorabil pentru Intreprinderi. Pana la
momentul studiului, nu au existat studii care sa inglobeze cele doua tranzitii si sa ofere politici clare
de aplicabilitate pentru organizatiile de afaceri, vizand tranzitia dubla.

De asemenea, observam ca majoritatea studiilor au fost realizate pe baza literaturii de
specialitate (Abu et al., 2025; Ahmadov et al., 2025; Aldahash, 2025; Al-Karkhi & Rzadkowski,
2025), dar prea putine folosind baze de date statistice (Boccaletti et al., 2024; Vega-Pascual et al.,
2025) sau chestionare aplicate mediului economic (Espina-Romero et al., 2024; Jie et al., 2025).
Numarul redus de studii care utilizeaza baze de date sugereaza stadiul incipient de dezvoltare,
caracterizat printr-o validare empirica limitata, generata de tranzitia dubla economica.

Sectiunea urmatoare cuprinde concluziile studiului si formuleaza recomandarile pentru
cercetarile viitoare, pe baza rezultatelor analizei bibliometrice.

CONCLUZI/RECOMANDARI

Pentru a oferi vizibilitate conceptului de tranzitie dubla, aceasta lucrare s-a bazat pe efecuarea
unei analize bibliometrice prin care s-a evaluat tranzitia dubla si impactul acesteia asupra
performantei intreprinderilor. Rezultatele au aratat efectul pozitiv atat al transformarii digitale cat si
a transformarii durabile asupra Imbunatatirii performantei Intreprinderilor.

Pe de o parte, se evidentiaza rolul utilizarii tehnologiilor digitale, deoarece au un efect pozitiv
asupra extinderii serviciilor furnizate de citre organizatiile de afaceri. In contextul tranzitiei duble,
acestea actioneaza ca un catalizator al inovarii, fiind sustinuta atat tranzitia catre digitalizare, cat si
tranzitia catre sustenabilitate.

De asemenea, s-a observat ca nivelul de integrare a tehnologiilor digitale si a initiativelor
sustenabile depind de interactiunea dintre tehnologie, inovatie si departamentul de management.
Rezilienta este sporitd atunci cdnd aceste directii sunt armonizate, creand o culturd organizationala
flexibila si adaptabilia, bazata pe procesul de invétare continua.

Rezultatele indica un dezechilibru al literaturii de specialitate generat de focalizarea mai mult
pe transfomarea digitald decat pe abordarea integratda atat a digitalizdrii cat si a sustenabilitatii.
Consideram util ca cercetariile viitoare sd se concentreze asupra analizei integrate a dublei tranzitii.
Este util sd fie analizat impactul acesteia atat asupra performantei financiare, cat si asupra
performantei de sustenabilitate, prin analize pe diverse sectoare de activitate.

Literatura de specialitate este caracterizatd de o utilizare limitata a bazelor de date extinse pe
tranzitia dubla, ceea ce indica un deficit de validare empirica. Pe baza acestei constatari, consideram
ca cercetariile viitoare trebuie sa se focalizeze si pe metodologii cantitative pentru a putea testa
impactul tranzitiei duble asupra performantei financiare a organizatiilor de afaceri.

In ansamblu, tranzitia dubli este conturati de literatura de specialitate ca fiind un factor
strategic indispensabil, generator de valoare adaugatd. Cu toate acestea, subliniem necesitatea
validarii empirice a dublei tranzitii si impactul acesteia asupra performantei organizationale.
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