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Rezumat 
Acest studiu evaluează starea actuală a indus-

triei modei din Republica Moldova din perspectiva 

dezvoltării sustenabile, prin integrarea a patru di-

mensiuni: economică, socială, de mediu și instituțio-

nală. Analiza se bazează pe date statistice oficiale, 

surse instituționale și sectoriale, documente europene 

de politică publică și literatura recentă. Rezultatele 

indică un profil de producție diversificat și o orien-

tare puternică spre export, o forță de muncă pre-

dominant feminină, presiuni măsurabile asupra me-

diului și mecanisme instituționale care pot sprijini 

tranziția către sustenabilitate. Totuși, dovezile dis-

ponibile nu permit evaluarea gradului de adoptare a 

practicilor sustenabile. Pe baza rezultatelor, studiul 

propune un cadru analitic care integrează dimen-

siunile economică, socială și de mediu, alături de 

mecanismele instituționale de sprijin, și evidențiază 

direcții pentru dezvoltarea sustenabilă a sectorului. 

Cuvinte-cheie: industria modei; dezvoltare 

sustenabilă; fabricarea produselor textile și a arti-

colelor de îmbrăcăminte; performanță de mediu; 

dezvoltarea forței de muncă; mecanisme instituțio-

nale de sprijin; Republica Moldova. 
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Introducere 

Industria modei reprezintă o componentă im-

portantă a economiei globale, piața mondială a modei 

fiind estimată să genereze venituri de aproximativ 

957,3 miliarde USD în 2026 [1]. În același timp, 

extinderea producției și a consumului de produse de 

modă a amplificat preocupările de mediu și sociale, 

inclusiv cele privind emisiile de gaze cu efect de seră, 

consumul și poluarea apei, microplasticele și deșeurile 

textile [2, pp. 189-190]. Prin urmare, sustenabilitatea a 

căpătat o importanță tot mai mare în industria textilă,  

a articolelor de îmbrăcăminte și a modei, în special, 

prin eficiența utilizării resurselor, abordările bazate  

pe economia circulară, producția sustenabilă și con-

dițiile de muncă decente [3, pp. 2838-2839]. Strategia 

Uniunii Europene (UE) pentru textile sustenabile și 

circulare promovează, de asemenea, designul sus-

tenabil al produselor, durabilitatea, utilizarea eficientă 
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Abstract 
This study assesses the current state of 

Moldova’s fashion industry from a sustainable deve-

lopment perspective by integrating four dimensions: 

economic, social, environmental and institutional.  

The analysis draws on official statistical data, institu-

tional and sectoral sources, European policy docu-

ments and recent academic literature. The findings 

indicate a diversified production profile and strong 

export orientation, a predominantly female workforce, 

measurable environmental pressures and institutional 

mechanisms capable of supporting the transition 

towards sustainability. However, the available evi-

dence does not allow an assessment of the extent to 

which sustainable practices have been adopted. Based 

on these findings, the study proposes an analytical 

framework that integrates the economic, social, and 

environmental dimensions alongside institutional sup-

port mechanisms and highlights key directions for the 

sustainable development of the sector. 

Keywords: fashion industry; sustainable deve-

lopment; textile and apparel manufacturing; envi-

ronmental performance; workforce development; insti-

tutional support mechanisms; Republic of Moldova. 
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Introduction 

The fashion industry is an important compo-

nent of the global economy, with the global fashion 

market projected to generate approximately USD 

957.3 billion in revenue in 2026 [1]. At the same 

time, the expansion of fashion production and con-

sumption has intensified environmental and social 

concerns, including greenhouse gas emissions, water 

consumption and pollution, microplastics pollution, 

and textile waste [2, pp. 189-190]. Sustainability has 

therefore gained increasing importance across textile, 

apparel and fashion industries, particularly in relation 

to resource efficiency, circular economy approaches, 

sustainable production and decent working condi-

tions [3, pp. 2838-2839]. The European Union (EU) 

Strategy for Sustainable and Circular Textiles further 

promotes sustainable product design, durability, re-

source efficiency, value chain transparency and cir-
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a resurselor, transparența de-a lungul lanțului valoric și 

modelele de afaceri circulare, în vederea îmbunătățirii 

sustenabilității și competitivității [4]. 

Deși cercetările privind sustenabilitatea în 

industria modei s-au extins considerabil, în special, în 

domenii precum comportamentul sustenabil al con-

sumatorilor, practicile economiei circulare și lanțurile 

de aprovizionare din industria textilă și a articolelor 

de îmbrăcăminte [3, pp. 2837-2840], dovezile privind 

dezvoltarea sustenabilă a industriei modei din Repu-

blica Moldova rămân limitate. Această lacună este 

deosebit de relevantă, având în vedere caracterul 

orientat spre export al producției de textile și articole 

de îmbrăcăminte din Republica Moldova și rolul UE 

ca principală destinație a exporturilor țării [5, 6]. 

Scopul acestui studiu este de a evalua starea 

actuală a industriei modei din Republica Moldova din 

perspectiva dezvoltării sustenabile, prin examinarea a 

patru dimensiuni: economică, socială, de mediu și 

instituțională. În acest context, studiul urmărește să 

răspundă la următoarea întrebare de cercetare: Care 

este profilul actual al dezvoltării sustenabile a sec-

torului, analizat prin aceste patru dimensiuni? Pe baza 

datelor statistice oficiale, a rapoartelor instituționale, 

a documentelor europene de politică publică și a 

literaturii recente, studiul dezvoltă un cadru analitic 

care sintetizează factorii-cheie ai dezvoltării suste-

nabile a sectorului. 

Metodologia cercetării 

Acest studiu utilizează un design de cercetare 

descriptiv și analitic, bazat pe date cantitative secun-

dare și surse documentare. În cadrul acestui studiu, 

industria modei cuprinde fabricarea produselor tex-

tile, fabricarea articolelor de îmbrăcăminte, precum și 

tăbăcirea și finisarea pieilor și fabricarea încălță-

mintei, în conformitate cu activitățile industriale 

raportate de Biroul Național de Statistică al Repu-

blicii Moldova (BNS). Analiza nu examinează relații 

cauzale, ci oferă o evaluare integrată, bazată pe 

indicatori statistici, dovezi instituționale și documente 

de politică publică. 

Datele BNS privind producția industrială, ocu-

parea forței de muncă, comerțul internațional, emi-

siile în atmosferă, deșeurile și cheltuielile pentru pro-

tecția mediului constituie principala sursă de date 

cantitative. Analiza utilizează datele pentru anul 

2024, acolo unde acestea sunt disponibile; în caz 

contrar, sunt utilizate cele mai recente statistici 

oficiale. În particular, datele privind emisiile atmo-

sferice din surse staționare la nivelul activităților 

analizate se referă la anul 2021, ceea ce limitează 

comparabilitatea temporală directă cu ceilalți indica-

tori analizați. Dovezile instituționale provin, în prin-

cipal, de la Asociația Patronală din Industria Ușoară 

(APIUS), ZIPHOUSE (Zip House Design and Tech-

nology Center) și din inițiative sectoriale documen-

tate, în timp ce politicile europene și literatura recentă 

oferă context pentru interpretarea datelor naționale. 

cular business models as means of enhancing sus-

tainability and competitiveness [4].  

Although research on fashion sustainability 

has expanded considerably, particularly in areas such 

as sustainable consumer behaviour, circular economy 

practices and textile and apparel supply chains  

[3, pp. 2837-2840], evidence concerning the sustai- 

nable development of the fashion industry in the 

Republic of Moldova remains limited. The gap is 

particularly relevant given the export-oriented nature 

of Moldova‘s textile and apparel manufacturing sec-

tor and the importance of the EU as the main desti-

nation for the country‘s exports [5, 6]. 

The aim of this study is to assess the current 

state of Moldova‘s fashion industry from a sustai-

nable development perspective by examining its 

economic, social, environmental and institutional 

dimensions. In this context, the study addresses the 

following research question: What is the sector‘s 

current sustainable development profile when analy-

sed through these four dimensions? Drawing on 

official statistical data, institutional reports, European 

policy documents and recent literature, the study 

develops an analytical framework synthesising key 

factors in the sector‘s sustainable development. 

Research Methodology 

This study employs a descriptive and analyti-

cal research design based on secondary quantitative 

data and documentary sources. For the purpose of 

this study, the fashion industry comprises textile ma-

nufacturing, apparel manufacturing, and the tanning 

and dressing of leather and manufacture of footwear, 

corresponding to the industrial activities reported by 

the National Bureau of Statistics of the Republic of 

Moldova (NBS). The analysis does not examine 

causal relationships but provides an integrated asses-

sment based on statistical indicators, institutional 

evidence and policy documents. 

NBS data on industrial production, employ-

ment, international trade, atmospheric emissions, 

waste and environmental protection expenditure con-

stitute the main source of quantitative data. Data for 

2024 are used where available; otherwise, the most 

recent official statistics are used. In particular, data 

on atmospheric emissions from stationary sources  

for the activities analysed refer to 2021, which limits 

direct temporal comparability with the other indi-

cators analysed. Institutional evidence is drawn pri-

marily from the Light Industry Employers Associa-

tion (APIUS), ZIPHOUSE (Zip House Design and 

Technology Center) and documented sectoral ini-

tiatives, while European policies and recent litera- 

ture provide context for the interpretation of the 

national data. 

The selection of indicators was based on their 

relevance to the dimensions analysed, suitability for 

the sectoral context, and the reliability and availa-

bility of data, criteria supported by the literature on 
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Selectarea indicatorilor s-a bazat pe relevanța 
acestora pentru dimensiunile analizate, adecvarea la 
contextul sectorial, fiabilitatea și disponibilitatea 
datelor, criterii susținute de literatura privind eva-
luarea sustenabilității industriale [7, p. 67]. Aborda-
rea multidimensională reflectă interdependența com-
ponentelor dezvoltării sustenabile, literatura eviden-
țiind dimensiunile economică, socială și de mediu, 
precum și extinderea cadrului prin includerea dimen-
siunii instituționale [8, p. 3]. În acest cadru, indicato-
rii statistici fundamentează analiza dimensiunilor 
economică, socială și de mediu, iar dovezile docu-
mentare fundamentează analiza dimensiunii institu-
ționale, oferind împreună perspective complementare 
asupra dezvoltării sustenabile a sectorului. 

Prezentarea generală a industriei modei din 

Republica Moldova 
Conform statisticilor oficiale, în anul 2024, 

industria prelucrătoare a reprezentat 83,4% din pro-
ducția industrială totală, confirmând rolul său domi-
nant în cadrul economiei industriale naționale. În 
cadrul industriei prelucrătoare, fabricarea articolelor 
de îmbrăcăminte a reprezentat 3,3% din producția 
industrială totală (aproximativ 2.828 milioane MDL), 
fabricarea produselor textile 3,1% (2.633 milioane 
MDL), iar tăbăcirea și finisarea pieilor și fabricarea 
încălțămintei 0,4% (342 milioane MDL), indicând 
relevanța industriei modei în cadrul sectorului pre-
lucrător din Republica Moldova [5]. 

Sectorul se caracterizează, de asemenea, printr-
o orientare puternică spre export. În 2024, piețele 
externe au reprezentat 86,7% din valoarea producției 
textile livrate, 68,6% din cea a articolelor de îm-
brăcăminte și 60,8% din cea aferentă tăbăcirii și 
finisării pieilor și fabricării încălțămintei. Acest profil 
este deosebit de relevant, având în vedere că UE a 
reprezentat 67,3% din exporturile totale ale Republicii 
Moldova în 2024. Orientarea puternică spre export a 
sectorului sporește relevanța adaptării la cerințele de 
sustenabilitate ale UE, aflate în continuă evoluție, 
precum și la așteptările pieței europene [4, 5, 6]. 

Structura producției: Statisticile privind 
producția evidențiază, de asemenea, un profil de pro-
ducție diversificat. În 2024, sectorul a produs apro-
ximativ 12,0 milioane de articole tricotate, 3,53 
milioane de articole de îmbrăcăminte de lucru și de 
protecție, 1,08 milioane de pantaloni, salopete și 
pantaloni scurți, 978,6 mii de articole de îmbrăcă-
minte exterioară și 886,8 mii de perechi de încălță-
minte [9]. Acest profil evidențiază diversitatea struc-
turii de producție și prezența unor segmente de pro-
duse specializate. Într-un context mai larg, literatura 
subliniază relevanța eficienței utilizării resurselor și a 
reducerii poluării și deșeurilor asociate procesului de 
producție, precum și rolul investițiilor în aplicarea 
metodelor de producție circulară [10, p. 9], în timp ce 
analiza sectorială pentru Republica Moldova eviden-
țiază necesitatea dezvoltării produselor cu valoare 
adăugată mai mare [11, p. 9]. 

industrial sustainability assessment [7, p. 67]. The 

multidimensional approach reflects the interdepen-

dence of sustainable development components, with 

the literature highlighting the economic, social, and 

environmental dimensions and the extension of this 

framework through the inclusion of an institutional 

dimension [8, p. 3]. Within this framework, statistical 

indicators underpin the analysis of the economic, 

social, and environmental dimensions, while docu-

mentary evidence underpins the analysis of the insti-

tutional dimension, together providing complemen-

tary perspectives on the sustainable development of 

the sector. 

Overview of the Fashion Industry in the 

Republic of Moldova 

According to official statistics, the manufac-

turing sector accounted for 83.4% of total industrial 

production in 2024, confirming its dominant role 

within the national industrial economy. Within the 

manufacturing, apparel production represented 3.3% 

of total industrial output (approximately MDL 2,828 

million), textile manufacturing 3.1% (MDL 2,633 

million), and tanning and dressing of leather and 

manufacture of footwear 0.4% (MDL 342 million), 

indicating the fashion industry‘s relevance within the 

Moldovan manufacturing sector [5]. 

The sector also maintains a strong export 

orientation. In 2024, external markets accounted for 

86.7% of the value of textile production delivered, 

68.6% for apparel production and 60.8% for tanning 

and dressing of leather and manufacture of footwear. 

This profile is particularly significant given that the 

EU accounted for 67.3% of Moldova‘s total exports 

in 2024. The sector‘s strong export orientation in-

creases the relevance of adapting to evolving EU 

sustainability requirements and European market 

expectations [4, 5, 6]. 

Production Structure: Production statistics 

further reveal a diversified manufacturing profile. In 

2024, the sector produced approximately 12.0 million 

knitwear items, 3.53 million workwear and protective 

clothing items, 1.08 million trousers, overalls and 

shorts, 978.6 thousand outerwear items and 886.8 

thousand pairs of footwear [9]. These figures highlight 

the diversity of the sector‘s production structure and 

the presence of specialised product segments. In a 

broader context, the literature highlights the rele-

vance of resource efficiency and the reduction of 

pollution and waste associated with the production 

process, as well as the role of investment in applying 

circular production methods [10, p. 9], while the 

sectoral analysis for the Republic of Moldova 

highlights the need to develop higher value-added 

products [11, p. 9]. 

Social Dimension of the Fashion Industry: 

Employment and workforce characteristics repre- 

sent important components of the social sustaina- 

bility and overall development sector. Women repre-
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Dimensiunea socială a industriei modei: 
Ocuparea forței de muncă și caracteristicile acesteia 
reprezintă componente importante ale sustenabilității 
sociale a sectorului. Femeile reprezintă majoritatea 
angajaților în toate cele trei activități de producție, 
deși ponderea acestora diferă considerabil: 88,7% în 
fabricarea articolelor de îmbrăcăminte, 79,1% în 
tăbăcirea și finisarea pieilor și fabricarea încălțămin-
tei și 69,2% în fabricarea produselor textile [12]. În 
termeni absoluți, în 2024, fabricarea articolelor de 
îmbrăcăminte a înregistrat 13.075 de angajați, com-
parativ cu 4.594 în fabricarea produselor textile și 
1.601 în tăbăcirea și finisarea pieilor și fabricarea 
încălțămintei, fiind astfel activitatea cu cel mai mare 
număr de angajați dintre cele trei [12]. Datele privind 
remunerarea completează profilul social al sectorului. 
În 2024, câștigul salarial mediu brut lunar al femeilor 
a fost de 10.737,8 lei în fabricarea produselor textile, 
9.178,6 lei în fabricarea articolelor de îmbrăcăminte 
și 9.120,6 lei în tăbăcirea și finisarea pieilor și 
fabricarea încălțămintei, comparativ cu 14.740,0 lei, 
12.805,7 lei și, respectiv, 10.125,4 lei în cazul bărba-
ților [13]. Datele evidențiază astfel diferențe în 
câștigul salarial mediu între femei și bărbați în toate 
cele trei activități analizate. Profilul ocupării forței de 
muncă evidențiază, de asemenea, importanța capita-
lului uman pentru dezvoltarea sustenabilă a secto-
rului. Frederik subliniază că politicile industriale 
contemporane includ într-o măsură tot mai mare 
ocuparea forței de muncă, competențele forței de 
muncă, inovarea, obiectivele de mediu, politica socială 
și drepturile lucrătorilor [14, p. 10]. Această perspec-
tivă mai largă consolidează relevanța competențelor 
forței de muncă pentru sustenabilitatea pe termen lung 
a industriei modei din Republica Moldova. Cu toate 
acestea, evaluarea dimensiunii sociale rămâne parțială, 
întrucât datele statistice disponibile la nivelul acti-
vităților analizate nu permit evaluarea unor com-
ponente precum condițiile de muncă, securitatea ocu-
pațională și dezvoltarea competențelor. 

Dimensiunea de mediu a industriei modei: 
Performanța de mediu a industriei modei din Repu-
blica Moldova poate fi evaluată pe baza datelor pri-
vind emisiile în atmosferă, generarea și valorificarea 
deșeurilor, cheltuielile pentru protecția mediului și 
plățile pentru mediu. Statisticile oficiale indică dife-
rențe în ceea ce privește emisiile în atmosferă între  
cele trei activități de producție asociate industriei 
modei. În 2021, fabricarea produselor textile a înre-
gistrat emisii de 18,7 tone de poluanți proveniți din 
surse staționare, comparativ cu 39,6 tone în cazul 
fabricării articolelor de îmbrăcăminte și 36,2 tone în 
cazul tăbăcirii și finisării pieilor. Întrucât aceste valori 
reprezintă emisii absolute, și nu intensitatea emisiilor, 
diferențele dintre cele trei activități nu ar trebui 
interpretate ca indicând o eficiență mai mare sau mai 
redusă din punct de vedere al mediului, deoarece 
nivelul emisiilor poate reflecta parțial diferențe în 
amploarea activității de producție [15, p. 29]. 

sent the majority of employees across all three manu-

facturing activities analysed, although their share 

differs considerably between them: 88.7% in apparel 

manufacturing, 79.1% in tanning and dressing of 

leather and manufacture of footwear, and 69.2%  

in textile manufacturing [12]. In absolute terms, 

apparel manufacturing employed 13,075 people  

in 2024, compared with 4,594 in textile manu-

facturing and 1,601 in tanning and dressing of leather 

and manu-facture of footwear, making it by far the 

largest employer among the three manufacturing 

activities considered [12]. Remuneration data provide 

further relevant insight into the sector‘s social and 

employment profile. In 2024, the average gross 

monthly earnings of women amounted to MDL 

10,737.8 in textile manufacturing, MDL 9,178.6  

in apparel manufacturing, and MDL 9,120.6 in 

tanning and dressing of leather and manufacture of 

footwear, compared with MDL 14,740.0, MDL 

12,805.7, and MDL 10,125.4, respectively, for men 

employed in the same activities [13]. The data thus 

indicate notable differences in average earnings 

between women and men across all three manu-

facturing activities analysed. The employment profile 

also reinforces the important role of human capital  

in supporting the sustainable development of the 

sector. Frederik highlights that contemporary indus-

trial policies increasingly encompass a broad range of 

areas, including employment, workforce skills, inno-

vation, environmental objectives, social policy and 

labour rights [14, p. 10]. From this broader perspec-

tive, workforce development represents an important 

component of long-term sustainability of Moldova‘s 

fashion industry. However, the assessment of the 

social dimension remains partial, as the statistical 

data available for the activities analysed do not allow 

for a comprehensive evaluation of components such 

as working conditions, occupational safety, and  

skills development. 

Environmental Dimension of the Fashion 

Industry: The environmental performance of  

Moldova‘s fashion industry can be assessed using 

relevant data on atmospheric emissions, waste gene-

ration and recovery, environmental protection expen-

diture and environmental payments associated with 

the sector. Official statistics indicate differences in 

atmospheric emissions across the three fashion-rela-

ted manufacturing activities. In 2021, textile manu-

facturing emitted 18.7 tonnes of pollutants from sta-

tionary sources, compared with 39.6 tonnes recorded 

in apparel manufacturing and 36.2 tonnes in tanning 

and dressing of leather. As these figures represent 

absolute emissions rather than emission intensity, the 

observed differences across the three activities should 

not necessarily be interpreted as indicating higher or 

lower environmental efficiency, since the reported 

emission levels may partly reflect differences in scale 

of production [15, p. 29]. 
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Cantitatea de deșeuri generate a crescut de la 

652,1 tone în 2020 la 1.562,1 tone în 2021, înainte de 

a scădea la 1.185,0 tone în 2024 [16]. Valorificarea 

deșeurilor a fluctuat, de asemenea, crescând de la 

10,5 tone în 2020 la 261,9 tone în 2021 și ajungând la 

173,4 tone în 2024 [17]. Aceste date evidențiază 

variații ale generării și valorificării deșeurilor în pe-

rioada analizată.  

În 2024, cheltuielile curente pentru protecția 

mediului s-au ridicat la 3,1 mii MDL în fabricarea 

produselor textile, 600,5 mii MDL în fabricarea arti-

colelor de îmbrăcăminte și 84,8 mii MDL în tăbăcirea 

și finisarea pieilor, comparativ cu plăți pentru mediu 

de 53,7 mii MDL, 257,6 mii MDL și, respectiv, 16,1 

mii MDL. În fabricarea articolelor de îmbrăcăminte  

și în tăbăcirea și finisarea pieilor, cheltuielile curente 

au depășit plățile pentru mediu, în timp ce în fabri-

carea produselor textile s-a înregistrat situația in-

versă. Cheltuielile curente s-au concentrat în princi-

pal asupra colectării și epurării apelor uzate și ges-

tionării deșeurilor, ponderea acestor categorii variind 

între cele trei activități [18, pp. 77, 81]. În ansamblu, 

indicatorii evidențiază profiluri de mediu distincte la 

nivelul celor trei activități de producție, susținând 

abordări specifice fiecărei activități în ceea ce pri-

vește managementul de mediu.  

Acești indicatori trebuie interpretați ținând 

cont de diferențele dintre perioadele de referință, 

întrucât datele privind emisiile atmosferice din surse 

staționare se referă la anul 2021, datele privind gene-

rarea și valorificarea deșeurilor la anii 2020, 2021 și 

2024, iar datele privind cheltuielile pentru protecția 

mediului și plățile pentru mediu la anul 2024; prin 

urmare, comparabilitatea temporală directă între 

indicatorii de mediu analizați este limitată. 

Dimensiunea instituțională a industriei mo-

dei: Tranziția către sustenabilitate depinde, de ase-

menea, de mediul instituțional și de reglementare. 

Tawiah et al. subliniază necesitatea coordonării între 

actorii din industrie și autoritățile publice, precum și 

a unor mecanisme de reglementare cu caracter obli-

gatoriu, întrucât inițiativele voluntare ale companiilor 

pot fi insuficiente pentru a genera o transformare la 

nivelul întregii industrii [19, pp. 2; 12]. 

În Republica Moldova, Programul de promo-

vare a economiei verzi și circulare pentru perioada 

2024-2028 susține eficiența utilizării resurselor, 

reducerea și valorificarea deșeurilor și producția mai 

curată, în contextul mai larg al procesului de inte-

grare europeană și al alinierii la prioritățile de mediu 

ale UE [20]. Deși nu sunt specifice industriei mo- 

dei, aceste obiective sunt relevante pentru fabrica- 

rea produselor textile, fabricarea articolelor de îm-

brăcăminte și tăbăcirea și finisarea pieilor și fabri-

carea încălțămintei. 

La nivel sectorial, APIUS sprijină industria 

prin dialog public-privat, instruire specializată și 

consultanță, acces la piețele internaționale și asistență 

Waste generation increased from 652.1 tonnes 

in 2020 to 1,562.1 tonnes in 2021, before declining to 

1,185.0 tonnes in 2024 [16]. Waste recovery also 

fluctuated, increasing from 10.5 tonnes in 2020 to 

261.9 tonnes in 2021 and reaching 173.4 tonnes in 

2024 [17]. These figures indicate considerable varia-

tion in both waste generation and recovery over the 

period analysed. 

In 2024, current environmental protection 

expenditure amounted to MDL 3.1 thousand in textile 

manufacturing, MDL 600.5 thousand in apparel 

manufacturing, and MDL 84.8 thousand in tanning 

and dressing of leather, compared with environment-

tal payments of MDL 53.7 thousand, MDL 257.6 

thousand, and MDL 16.1 thousand, respectively. In 

apparel manufacturing and tanning and dressing of 

leather, current environmental protection expenditure 

exceeded environmental payments, while the oppo-

site was observed in textile manufacturing. Current 

expenditure was concentrated mainly on wastewater 

collection and treatment and waste management, 

although the relative importance of these expenditure 

categories varying across the three activities [18, pp. 

77, 81]. Overall, the indicators highlight distinct envi-

ronmental profiles across the three manufacturing 

activities, supporting activity-specific approaches to 

environmental management. 

These indicators should be interpreted in light 

of differences in their reference periods, as data on 

atmospheric emissions from stationary sources refer 

to 2021, data on waste generation and recovery to 

2020, 2021 and 2024, and data on environmental 

protection expenditure and environmental payments to 

2024; therefore, direct temporal comparability across 

the environmental indicators analysed is limited. 

Institutional Dimension of the Fashion 

Industry: The sustainability transition also depends 

on the institutional and regulatory environment. 

Tawiah et al. emphasise the need for coordination 

between industry professionals and public authorities, 

as well as enforceable regulatory mechanisms, as 

voluntary corporate initiatives alone may be in-

sufficient to generate industry-wide transformation 

[19, pp. 2, 12].  

In Moldova, the Programme for the Promo-

tion of the Green and Circular Economy for 2024-

2028 supports resource efficiency, waste reduc- 

tion and recovery, and cleaner production within  

the broader context of European integration and 

alignment with EU environmental priorities [20]. 

Although not specific to the fashion industry, these 

objectives are relevant to textile and apparel manu-

facturing, as well as tanning and dressing of leather 

and manufacture of footwear. 

At sectoral level, APIUS supports the industry 

through public-private dialogue, specialised training 

and consultancy, access to international markets, and 

assistance related to productivity, labour standards 
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în domenii legate de productivitate, standardele de 

muncă și siguranța angajaților [21]. Ecosistemul in-

stituțional include, de asemenea, ZIPHOUSE Fashion 

Innovation Hub, care încurajează dezvoltarea profe-

sională, învățarea, crearea de rețele profesionale și 

inovarea în cadrul sectorului modei din Republica 

Moldova [22]. Un studiu sectorial din 2024 reco-

mandă investiții în digitalizare și tehnologii ecolo-

gice, dezvoltarea competențelor, inovare, audituri 

energetice și de sustenabilitate, precum și consoli-

darea cooperării dintre companii, organizațiile sec-

toriale și autoritățile publice [11, pp. 27-31]. 

Sustenabilitatea a devenit, de asemenea, tot 

mai vizibilă în dialogul sectorial: conferința Moldova 

in Fashion a abordat sustenabilitatea și moda circu-

lară în 2022, iar ediția din 2025 a inclus „Innovation 

& Sustainability‖ printre temele sale principale [23, 

24]. În ansamblu, Republica Moldova a dezvoltat 

mecanisme de politică publică și mecanisme secto-

riale, precum și structuri dedicate inovării, care pot 

facilita tranziția către sustenabilitate, deși progresele 

viitoare vor depinde de adaptarea cadrului de regle-

mentare și de accesul la competențe, tehnologii, re-

surse financiare și parteneriate adecvate [11, p. 40]. 

Cu toate acestea, datele și sursele disponibile nu 

permit evaluarea gradului de adoptare a practicilor 

sustenabile la nivelul industriei. 

Sinteza rezultatelor și implicațiile pentru 

dezvoltarea sustenabilă 

Privite în ansamblu, rezultatele indică faptul 

că sustenabilitatea industriei modei din Republica 

Moldova nu poate fi evaluată printr-o singură di-

mensiune. Sectorul combină activități de producție 

orientate spre export cu o forță de muncă predo-

minant feminină, presiuni măsurabile asupra mediului 

și mecanisme instituționale care pot sprijini tranziția 

către sustenabilitate. 

Cele patru dimensiuni sunt strâns interconec-

tate. Caracterul multidimensional al analizei este în 

concordanță cu literatura internațională privind per-

formanța industrială, care extinde evaluarea competi-

tivității industriale prin integrarea indicatorilor sociali 

și de mediu [25, pp. 3-4; 26]. În contextul Republicii 

Moldova, analiza evidențiază orientarea puternică 

spre export a sectorului, relevanța adaptării la cerin-

țele europene de sustenabilitate și rolul politicilor și 

al mecanismelor de sprijin sectorial în facilitarea 

tranziției către sustenabilitate. 

Tabelul 1 sintetizează principalele rezultate 

aferente celor patru dimensiuni și implicațiile aces-

tora pentru dezvoltarea sustenabilă a industriei modei 

din Republica Moldova. 

and employee safety [21]. The institutional ecosys-

tem also includes the ZIPHOUSE Fashion Innovation 

Hub, which encourages professional development, 

learning, networking and innovation within Mol-

dova‘s fashion sector [22]. A 2024 sectoral study re-

commends investments in digitalisation and green 

technologies, skills development, innovation, energy 

and sustainability audits, and stronger cooperation 

among companies, sectoral organisations and public 

authorities [11, pp. 27-31]. 

Sustainability has also become increasingly 

visible in sectoral dialogue: the Moldova in Fashion 

Conference addressed sustainability and circular 

fashion in 2022, while its 2025 edition included 

―Innovation & Sustainability‖ among its main themes 

[23; 24]. Overall, Moldova has developed policy, 

sectoral and innovation-support mechanisms that can 

facilitate the sustainability transition, although further 

progress will depend on regulatory adaptation and 

access to appropriate skills, technologies, financial 

resources and partnerships [11, p. 40]. However, the 

available data and sources do not allow an assessment 

of the extent to which sustainable practices have been 

adopted across the industry. 

Synthesis of Findings and Implications for 

Sustainable Development 

Taken together, the findings indicate that  

the sustainability of Moldova‘s fashion industry 

cannot be assessed through a single dimension. The 

sector combines export-oriented production activities 

with a predominantly female workforce, measurable 

environmental pressures and institutional mecha-

nisms capable of supporting the transition towards 

sustainability. 

The four dimensions are closely intercon-

nected. The multidimensional nature of the analysis is 

consistent with the international literature on indus-

trial performance, which extends the assessment of 

industrial competitiveness by integrating social and 

environmental indicators [25, pp. 3-4; 26]. In the 

context of the Republic of Moldova, the analysis 

highlights the sector‘s strong export orientation, the 

relevance of adapting to European sustainability 

requirements, and the role of policies and sectoral 

support mechanisms in facilitating the transition 

towards sustainability. 

Table 1 synthesises the main findings across 

the four dimensions and outlines their implications 

for the sustainable development of Moldova‘s fashion 

industry.  

 

 
  



ECONOMIE, BUSINESS ȘI ADMINISTRARE / ECONOMICS, BUSINESS AND ADMINISTRATION 

Revista / Journal „ECONOMICA” nr.3(137) 2026 

 

 

83 

Tabelul 1/ Table 1 

Sinteza principalelor rezultate și a implicațiilor acestora pentru dezvoltarea sustenabilă  

a industriei modei din Republica Moldova/ Synthesis of the Main Findings  

and Their Implications for the Sustainable Development of the Fashion Industry  

in the Republic of Moldova 

Dimensiune/ 

Dimension 

Principalele rezultate/  

Main Findings 

Implicații pentru dezvoltarea 

sustenabilă/  

Implications for Sustainable 

Development 

Economică/  

Economic 

Orientare puternică spre export  

în toate cele trei activități/  

Strong export orientation across  

all three activities 

Competitivitate, orientare către 

produse cu valoare adăugată mai 

mare și adaptare la cerințele 

europene de sustenabilitate/ 

Competitiveness, a shift towards 

higher value-added products  

and adaptation to European 

sustainability requirements 

Socială/  

Social 

Forță de muncă predominant feminină; 

fabricarea articolelor de îmbrăcăminte 

înregistrează cel mai mare număr de angajați/ 

Predominantly female workforce; apparel  

is the largest employer 

Competențele forței de muncă, 

condițiile de muncă și securitatea  

în muncă/  

Workforce skills, labour conditions 

and occupational safety 

De mediu/ 

Environmental 

Emisii, generarea și valorificarea deșeurilor 

și cheltuieli pentru protecția mediului; 

profilurile diferă între activități/  

Emissions, waste generation and recovery 

and environmental expenditure; profiles 

differ across activities 

Management de mediu specific 

fiecărei activități și eficiența  

utilizării resurselor/  

Activity-specific environmental 

management and resource efficiency 

Instituțională/ 

Institutional 

Programul privind economia verde  

și circulară; APIUS, ZIPHOUSE și inițiative 

sectoriale; gradul de adoptare  

nu poate fi evaluat/  

Green and circular economy programme; 

APIUS, ZIPHOUSE and sectoral initiatives; 

extent of adoption cannot be assessed 

Adaptarea cadrului de reglementare, 

competențe și inovare/  

Regulatory adaptation,  

skills and innovation 

Sursa: elaborat de autor pe baza analizei datelor statistice oficiale, a documentelor instituționale și a 

surselor sectoriale utilizate în prezentul studiu/ Source: developed by the author based on the analysis of 

official statistical data, institutional documents and sectoral sources used in the present study  
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Figura 1. Cadrul analitic pentru dezvoltarea sustenabilă a industriei modei din Republica Moldova/ 

Figure 1. Analytical Framework for the Sustainable Development of Moldova’s Fashion Industry 

Sursa: elaborat de autor pe baza rezultatelor prezentului studiu/ 

Source: developed by the author based on the findings of the present study 

 

Pe baza rezultatelor sintetizate în Tabelul 1, 

Figura 1 prezintă cadrul analitic propus pentru dez-

voltarea sustenabilă a industriei modei din Republica 

Moldova. Cadrul integrează dimensiunile economică, 

socială, de mediu și instituțională și evidențiază im-

plicațiile acestora pentru dezvoltarea viitoare a sec-

torului. În cadrul dimensiunii economice, competiti-

vitatea și orientarea către produse cu valoare adău-

gată mai mare sunt formulate ca direcții de dez-

voltare. Necesitatea dezvoltării produselor cu valoare 

adăugată mai mare este, de asemenea, evidențiată de 

analiza sectorială pentru Republica Moldova [11,  

p. 9]. Dezvoltarea forței de muncă, îmbunătățirea per-

formanței de mediu și mecanismele instituționale de 

sprijin completează cadrul propus.  

Concluzii 

Acest studiu a evaluat starea actuală a indus-

triei modei din Republica Moldova din perspectiva 

dezvoltării sustenabile, prin integrarea dimensiunilor 

economică, socială, de mediu și instituțională. Rezul-

tatele indică un profil de producție diversificat în cele 

trei activități analizate: fabricarea produselor textile, 

fabricarea articolelor de îmbrăcăminte și tăbăcirea și 

finisarea pieilor și fabricarea încălțămintei, precum și 

o orientare puternică spre export. Din perspectivă 

socială, sectorul se caracterizează printr-o forță de 

Based on the results synthesised in Table 1, 

Figure 1 presents the proposed analytical framework 

for the sustainable development of Moldova‘s fashion 

industry. The framework integrates the economic, 

social, environmental, and institutional dimensions 

and highlights their implications for the future deve-

lopment of the sector. Within the economic dimen-

sion, strengthening competitiveness and shifting 

towards higher value-added products emerge as im-

portant development directions. The need to develop 

higher value-added products is also highlighted by  

the sectoral analysis for the Republic of Moldova [11, 

p. 9]. Workforce development, improved environ-

mental performance, and institutional support mecha-

nisms constitute the other key components of the 

proposed framework. 

Conclusions 

This study assessed the current state of Mol-

dova‘s fashion industry from a sustainable develop-

ment perspective by integrating the economic, social, 

environmental and institutional dimensions. The fin-

dings indicate a diversified production profile across 

the three activities analysed: textile manufacturing, 

apparel manufacturing, and tanning and dressing of 

leather and manufacture of footwear, together with a 

strong export orientation. From a social perspective, 

DEZVOLTAREA SUSTENABILĂ A INDUSTRIEI MODEI 

DIN REPUBLICA MOLDOVA/ SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT  

OF MOLDOVA'S FASHION INDUSTRY 

DIMENSIUNEA INSTITUȚIONALĂ/ INSTITUTIONAL DIMENSION 

Condiții favorabile/ Enabling conditions 

Politici/       Coordonare/        Sprijin sectorial/         Aliniere la reglementările UE/  

            Policy         Coordination         Sectoral Support              EU regulatory alignment                

 

DIMENSIUNEA ECONOMICĂ/ 

ECONOMIC DIMENSION 

 

DIMENSIUNEA SOCIALĂ/ 

SOCIAL DIMENSION 

 

DIMENSIUNEA DE MEDIU/ 

ENVIRONMENTAL DIMENSION/ 

 

Dezvoltarea forței  

de muncă/  

Workforce development  

Competitivitate și produse  
cu valoare adăugată mai mare/ 

Competitiveness & higher  
value-added products 

Îmbunătățirea 
performanței de mediu/ 

Improved environmental  
performance 

DIRECȚII PENTRU DEZVOLTAREA SUSTENABILĂ/ 

DIRECTIONS FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
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muncă predominant feminină, iar datele privind 

remunerarea evidențiază diferențe în câștigul salarial 

mediu între femei și bărbați în toate cele trei activități 

analizate. Din perspectiva mediului, analiza eviden-

țiază presiuni asociate emisiilor în atmosferă și gene-

rării de deșeuri, precum și diferențe între activitățile 

analizate în ceea ce privește cheltuielile pentru pro-

tecția mediului și plățile pentru mediu. 

Din perspectivă instituțională, Republica Mol-

dova a dezvoltat mecanisme de politică publică și 

mecanisme sectoriale care pot facilita tranziția către 

sustenabilitate, inclusiv programul național privind 

economia verde și circulară, organizații din industrie 

și structuri de sprijin pentru inovare. Cu toate acestea, 

datele și sursele disponibile nu permit evaluarea 

gradului de adoptare a practicilor sustenabile la nive-

lul industriei. 

Principala contribuție a studiului constă în 

integrarea acestor dimensiuni într-o perspectivă ana-

litică comună, care evidențiază caracterul multidi-

mensional al dezvoltării sustenabile a sectorului. Ca-

drul propus pune în relație profilul economic, dez-

voltarea forței de muncă și performanța de mediu cu 

mecanismele instituționale de sprijin și cu direcțiile 

identificate pentru dezvoltarea viitoare a sectorului. 

Această perspectivă capătă o relevanță deosebită în 

contextul orientării puternice spre export a sectorului 

și al necesității tot mai accentuate de adaptare la 

cerințele și reglementările europene în materie de 

sustenabilitate. 

De asemenea, rezultatele studiului prezintă 

implicații pentru autoritățile publice, organizațiile din 

industrie și întreprinderile din domeniul modei, evi-

dențiind importanța dezvoltării forței de muncă, ino-

vării și orientării către produse cu valoare adăugată 

mai mare, eficienței utilizării resurselor și manage-

mentului de mediu, precum și a sprijinului instituțio-

nal pentru adaptarea la cerințele de sustenabilitate 

aflate în continuă evoluție. 

Studiul prezintă mai multe limitări. Acesta se 

bazează predominant pe date statistice secundare și 

pe surse instituționale și sectoriale disponibile public. 

Disponibilitatea datelor variază în funcție de indica-

torii analizați; în particular, datele privind emisiile 

atmosferice din surse staționare la nivelul activităților 

analizate se referă la anul 2021, în timp ce anul 2024 

constituie principalul an de referință pentru indica-

torii economici, sociali și de mediu, unele analize 

utilizând și date din anii anteriori, ceea ce limitează 

comparabilitatea temporală directă. De asemenea, 

datele disponibile nu permit extinderea analizei 

dimensiunii sociale la aspecte precum condițiile de 

muncă, securitatea ocupațională și dezvoltarea com-

petențelor și nici o evaluare cuprinzătoare a prac-

ticilor de sustenabilitate la nivelul companiilor sau a 

gradului de adoptare a acestora la nivelul industriei. 

Cercetările viitoare ar putea completa această analiză 

cu date empirice primare provenite de la companii 

the sector is characterised by a predominantly female 

workforce, while remunera-tion data reveal diffe-

rences in average earnings between women and men 

across all three activities analysed. From an envi-

ronmental perspective, the analysis highlights pressu-

res associated with atmospheric emissions and waste 

generation, as well as differences among the activities 

analysed in terms of environmental protection expen-

diture and environmental payments. 

From an institutional perspective, Moldova 

has developed public policy and sectoral mechanisms 

that can facilitate the transition towards sustaina-

bility, including the national green and circular eco-

nomy programme, industry organisations and inno-

vation-support structures. However, the available 

data and sources do not allow an assessment of the 

extent to which sustainable practices have been 

adopted across the industry. 

The main contribution of the study lies in inte-

grating these dimensions within a common analytical 

perspective that highlights the multidimensional 

nature of the sector‘s sustainable development. The 

proposed framework brings together the economic 

profile, workforce development and environmental 

performance with institutional support mechanisms 

and the directions identified for the future develop-

ment of the sector. This perspective is particularly 

relevant given the sector‘s strong export orientation 

and the increasing importance of adapting to Euro-

pean sustainability and regulatory requirements. 

The findings also have implications for public 

authorities, industry organisations and fashion busi-

nesses, highlighting the importance of workforce 

development and innovation, the shift towards higher 

value-added products, improved resource efficiency 

and environmental management, and institutional 

support for adaptation to evolving sustainability 

requirements. 

The study is subject to several limitations. It 

relies predominantly on secondary statistical data and 

publicly available institutional and sectoral sources. 

Data availability varies across the indicators analy-

sed; in particular, data on atmospheric emissions 

from stationary sources for the activities analysed 

refer to 2021, while 2024 is the main reference year 

for the economic, social and environmental indicators 

used, with some analyses also including data from 

earlier years, which limits direct temporal compara-

bility. Furthermore, the available data also do not 

allow the analysis of the social dimension to be 

extended to aspects such as working conditions, 

occupational safety and skills development, nor do 

they allow for a comprehensive assessment of sus-

tainability practices at company level or the extent of 

their adoption across the industry. Future research 

could complement this analysis with primary empi-

rical data from fashion companies, consumers and 

other relevant stakeholders, there by creating a basis 
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din industria modei, consumatori și alte părți inte-

resate relevante, creând totodată premisele pentru 

testarea și perfecționarea ulterioară a cadrului analitic 

propus în acest studiu. 

for further testing and refinement of the analytical 

framework proposed in this study. 
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