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Abstract: In the context of rapid technological advancements and the transition towards Industry 5.0, the industrial
sector is undergoing profound transformations characterized by the integration of advanced technologies and human-
centered approaches. The automotive industry, as one of the most dynamic and technology-driven sectors, is significantly
influenced by these changes, requiring continuous adaptation to new production models, increased flexibility and
sustainability demands. At the same time, digitalization and the implementation of intelligent systems generate substantial
implications for accounting practices, particularly in terms of data processing, reporting and decision-making support.
The present study aims to analyze the development prospects of the automotive industry under the conditions of Industry
5.0, while highlighting the impact of technological transformation on accounting policies. The findings emphasize the
growing importance of human—machine collaboration, the role of emerging technologies in enhancing operational
efficiency, and the necessity of adapting accounting systems to the evolving economic environment.
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Introducere

In contextul transformirilor tehnologice accelerate si al digitalizarii economiei globale,
sectorul industrial traverseaza o noua etapa de dezvoltare, marcata de tranzitia de la Industria 4.0 la
Industria 5.0. Aceastd noud paradigmd industriala depaseste abordarea traditionald bazatd pe
automatizare si eficientd, promovand un model centrat pe om, sustenabil si rezilient (Breque et al.,
2021). In acest sens, Industria 5.0 pune accent pe colaborarea dintre om si tehnologiile inteligente,
precum inteligenta artificiala, Internet of Things si robotica avansata, in vederea credrii unor sisteme
de productie adaptabile si orientate catre valoare (Xu et al., 2021).

Literatura de specialitate evidentiazd faptul cd aceasta tranzitie implica o reconfigurare
semnificativa a proceselor industriale si organizationale, precum si o integrare tot mai accentuata a
tehnologiilor digitale in activitatile economice (Maddikunta et al., 2022; Leng et al., 2022). Totodata,
Industria 5.0 genereazd schimbari relevante la nivelul politicilor contabile, prin transformarea
modului de colectare, prelucrare si raportare a informatiilor financiare, in contextul utilizarii
tehnologiilor digitale avansate (Kokina et al., 2017).

Sectorul industriei auto reprezintd unul dintre domeniile cele mai influentate de aceste
transformari, datoritd gradului ridicat de tehnologizare si a necesitatii continue de inovare si adaptare.
Integrarea tehnologiilor emergente in procesele de productie auto conduce la dezvoltarea unor sisteme
inteligente, flexibile si personalizate, In care colaborarea om—masind devine esentiala (Leng et al.,
2022). In acelasi timp, aceste evolutii impun ajustarea politicilor contabile, astfel incat acestea si
reflecte noile realitati economice si tehnologice.
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In acest context, scopul lucririi il constituie analiza perspectivelor de dezvoltare a industriei
auto 1n conditiile Industriei 5.0, precum si a implicatiilor generate de schimbarile 1n politica contabila.
In vederea atingerii acestui scop, sunt urmirite o serie de obiective specifice, precum evidentierea
rolului tehnologiilor emergente in transformarea industriei auto, analiza colaborarii om—masina si
evaluarea impactului digitalizarii asupra practicilor contabile.

Din punct de vedere metodologic, cercetarea adoptd o abordare calitativd, fundamentata pe
analiza literaturii de specialitate. In acest context, au fost selectate si examinate studii relevante, iar
informatiile rezultate au fost sistematizate intr-un tabel, cu scopul evidentierii principalelor directii si
tendinte din domeniu.

Directii strategice ale Industriei 5.0 in transformarea industriei auto

Industria 5.0 contureaza o noua etapa in evolutia sistemelor industriale, caracterizata prin
integrarea tehnologiilor avansate cu valorile umane si sociale. In acest sens, literatura de specialitate
evidentiazd o schimbare de paradigma, in care accentul se deplaseazd de la automatizare catre
colaborarea eficientd dintre om si masind, precum si cdtre dezvoltarea unor sisteme de productie
sustenabile si adaptabile (Leng et al., 2022). In vederea surprinderii acestor tendinte si a principalelor
directii de cercetare din domeniu, sunt analizate o serie de studii relevante, sintetizate in tabelul de

matl jos.
Tabelul 1. Sinteza rezultatelor cercetirilor relevante in domeniul Industriei 5.0
Nr. | Autori si anul Titlul lucrarii Scop Rezultate
Crt.
1 Bhattacharya, | Industrial Lucrarea isi propune sd analizeze | Rezultatele indica faptul ca
C., 2025 Revolution 5.0 tranzitia de la Industria 4.0 la | adoptarea modelului Industria
Industria 5.0, evidentiind | 5.0 conduce la cresterea
paradigma industriald centratd pe | flexibilitatii si  adaptabilitatii
om si relatia de colaborare dintre | proceselor de productie, prin
acesta si tehnologiile inteligente, in | integrarea tehnologiilor avansate
vederea sustinerii inovarii si a | si consolidarea rolului factorului
productiei personalizate. uman in luarea deciziilor.
2 Pandit et al. | Industry 5.0 for | Prezenta cercetare vizeaza analiza | Studiul evidentiaza ca integrarea
,2025 Society 5.0: | paradigmelor specifice Industriei | tehnologiilor emergente in cadrul
Roadmap Ahead | 5.0 siaimplicatiilor acestora asupra | Industriei 5.0 sprijina
mediului industrial si social, cu | colaborarea om-masina,
accent pe rolul colaborarii om— | imbundtiteste  adaptabilitatea
masind si  al  tehnologiilor | proceselor si contribuie la
emergente 1n sustinerea unor | dezvoltarea unor sisteme de
procese decizionale descentralizate | productie inteligente si
si a dezvoltdrii orientate céatre | sustenabile.
valoare.
3 Malik et al. | The Next | Cercetarea vizeazd examinarea | Analiza evidentiaza cd Industria
,2025 Frontier tranzitiei de la Industria 4.0 la | 5.0 consolideaza orientarea catre
Advancing Industria 5.0, cu accent pe | sustenabilitate si  bunastare
Towards Industry | integrarea principiilor centrate pe | umana, facilitind adaptarea
5.0 om, sustenabilitate si bunastare, in | industriei la cerintele sociale si
vederea fundamentarii unor modele | sustinand dezvoltarea economica
industriale  adaptate  cerintelor | si sociala.
sociale si dezvoltarii lanturilor de
aprovizionare.
4 Ficzere, P, | Industry 5.0. | Studiul vizeaza analiza rolului | Rezultatele sugereaza ca
2024 Present or | sistemului educational in pregdtirea | integrarea  colaborarii  om—
Future? resurselor umane pentru cerintele | masind si a creativitatii umane
Industriei 5.0, cu accent pe | contribuie la cresterea eficientei
integrarea colaborarii om—masind,a | si la promovarea practicilor
creativitatii si a principiilor etice si | etice,  evidentiind  totodata
durabile in dezvoltarea industriald. | necesitatea adaptarii sistemului
educational la cerintele
Industriei 5.0.
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5 He & Chand, | Industry 5.0, | Lucrarea isi propune sa examineze | Evidentiazd orientarea cétre
2024 Future of | conceptul  Industriei 5.0  si | sisteme de productie ecologice si
Workforce implicatiile acestuia asupra | centrate pe om, care sustin
Beyond practicilor industriale, cu accent pe | bunastarea si autonomizarea
Efficiency and | productia centratd pe om, integrarea | angajatilor  prin  utilizarea
Productivity tehnologiilor ecologice si cresterea | tehnologiilor adaptabile.
eficientei si responsabilitatii in
utilizarea resurselor si dezvoltarea
fortei de munca.
6 Raj & | A Survey on Al | Analiza integrarii  inteligentei | Concluziile  evidentiazd ca
Boopathy, Integration into | artificiale In cadrul Industriei 5.0, | integrarea inteligentei artificiale
2024 Industry 5.0 cu accent pe provocidrile asociate, | contribuie la cresterea eficientei

precum securitatea datelor si | proceselor de productie,
implicatiile etice. subliniind totodatd necesitatea
analizei implicatiilor sociale
asociate Industriei 5.0.
7 Muravskyi et | Refinement  of | Lucrarea vizeaza analiza impactului | Rezultatele evidentiaza
al., 2024 Accounting Industriei 5.0 asupra contabilitatii, | transformari in metodele
Methods and | cu accent pe adaptarea metodelor si | contabile si necesitatea integrarii
Principles in | principiilor de prelucrare a | tehnologiilor moderne.
Industry 5.0 informatiilor contabile prin
integrarea tehnologiilor digitale si a
unei abordari centrate pe om.
8 Muravskyi et | Technological Studiul  analizeaza  integrarea | Evidentiaza rolul tehnologiilor in
al., 2025 anthropocentrism | antropocentrismului tehnologic in | optimizarea proceselor contabile
in accounting for | managementul intreprinderii si in | si reducerea riscurilor
Industry 5.0 sistemele contabile, in contextul | informationale.

Industriei 5.0, evidentiind rolul
tehnologiilor informationale 1in
sustinerea proceselor economico-
financiare si in reducerea riscurilor
asociate.

Sursa: Prelucrare proprie

Analiza studiilor incluse in meta-analiza evidentiaza faptul ca Industria 5.0 este definita ca o
paradigma industriald centratd pe om, in care colaborarea dintre operatori si sistemele inteligente
devine esentiald pentru optimizarea proceselor de productie. Integrarea capacitatilor umane cu cele
ale tehnologiilor avansate contribuie la dezvoltarea unor sisteme industriale mai flexibile si adaptabile
(Nahavandi, 2019; Demir et al., 2019). Totodata, interactiunea directd dintre om si tehnologiile
inteligente, in special in cadrul colaborarii cu robotii, conduce la cresterea performantei operationale
si la imbunatatirea eficientei proceselor industriale (Demir et al., 2019).

Din perspectiva contabilitatii, transformarile generate de digitalizare determind modificari
semnificative In modul de prelucrare si utilizare a informatiilor financiare. Evolutia tehnologiilor
digitale impune adaptarea sistemelor contabile si a competentelor profesionale, in contextul unui
mediu economic din ce in ce mai tehnologizat (Al-Htaybat et al., 2018). In acelasi timp, utilizarea
analizelor de tip big data contribuie la cresterea relevantei informatiilor contabile si la imbunététirea
procesului decizional (Richins et al., 2017).

Prin urmare, rezultatele meta-analizei confirma faptul ca Industria 5.0 genereaza atat
transformari la nivel tehnologic, cat si schimbari semnificative in domeniul contabil, prin integrarea
tehnologiilor digitale si cresterea importantei informatiei in procesul decizional.

Concluzii

Transformdrile generate de tranzitia catre Industria 5.0 evidentiazd o reconfigurare
semnificativa a industriei auto, caracterizata prin integrarea tehnologiilor avansate si valorificarea
rolului factorului uman in procesele de productie si decizie. Aceste evolutii contribuie la dezvoltarea
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unor sisteme industriale mai flexibile, adaptabile si orientate catre sustenabilitate, in concordanta cu
noile cerinte economice si sociale. In acelasi timp, impactul digitalizarii determini necesitatea
adaptarii politicilor contabile, astfel incat acestea sa reflecte fidel complexitatea mediului economic
si sa sustind eficient procesul decizional. In acest context, dezvoltarea industriei auto depinde de
capacitatea organizatiilor de a integra tehnologia cu dimensiunea umand, precum si de flexibilitatea
sistemelor contabile in a rdspunde acestor transformari. Pe termen lung, aceste schimbari vor

......

catre inovare si valoare addugata. Totodata, adaptarea continud la aceste transformari va reprezenta
un factor esential pentru mentinerea relevantei si performantei in cadrul economiei globale.
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