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Abstract: Efficient inventory management represents a critical component of financial performance in commercial
enterprises. This article investigates inventory management control as a strategic instrument for cost optimization,
focusing on the theoretical framework of storage costs, procurement costs, holding costs, stockout costs, and overstocking
costs — and the two main budgeting approaches: fixed-quantity and fixed-period replenishment. Through a qualitative
analysis of specialized literature and the application of a numerical case study based on a consumption forecast, the
research demonstrates how structured budgeting of inventory replenishment prevents stockouts, minimizes immobilized
capital, and improves cash flow predictability. The results show that fixed-quantity replenishment offers greater precision
in avoiding stockouts for high-consumption periods, while fixed-period replenishment ensures regularity but requires
variable order quantities. The paper concludes that integrating inventory budgeting within the management accounting
framework of Moldovan enterprises is essential for sustainable financial performance.
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INTRODUCERE

Stocurile de marfuri constituie, in cadrul majoritatii entitdtilor comerciale, una dintre cele mai
semnificative componente ale activelor circulante. Modul in care acestea sunt gestionate influenteaza
direct lichiditatea, profitabilitatea si capacitatea operationala a intreprinderii. Intr-un mediu economic
caracterizat de volatilitatea cererii si de incertitudini in lantul de aprovizionare, controlul de gestiune
al stocurilor devine un instrument strategic indispensabil pentru orice manager financiar.

Relevanta temei este amplificatd de contextul economic al Republicii Moldova, unde
intreprinderile comerciale se confruntd frecvent cu doua extreme la fel de costisitoare: suprastocarea
care imobilizeaza capital si genereaza costuri de detinere ridicate si ruptura de stoc care conduce la
pierderea vanzarilor si deteriorarea relatiilor cu clientii. Ambele situatii pot fi prevenite printr-un
sistem structurat de bugetare a aprovizionarilor, integrat in contabilitatea de gestiune a entitatii.
(Parlamentul Republicii Moldova, 2017)

Scopul prezentei lucrari este analiza controlului de gestiune al stocurilor ca instrument de
optimizare a costurilor si de imbunatatire a performantei financiare, cu ilustrarea practica a celor doua
metode principale de bugetare: prin cantitdti constante si prin perioade constante.

Obiectivele urmarite sunt:

¢ identificarea si clasificarea costurilor de stocare;

e prezentarea metodologiei de bugetare a aproviziondrilor;

e aplicarea practica pe un studiu de caz cifric;

e formularea de concluzii si recomandari pentru practica din Moldova.
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CONTINUTUL DE BAZA

Problematica gestiunii stocurilor a fost abordata extensiv in literatura de specialitate, atat din
perspectiva logistica, cat si financiar-contabild. Horngren, Datar si Rajan (2015) definesc controlul
stocurilor drept un ansamblu de proceduri menite sa asigure disponibilitatea optima a marfurilor,
minimizdnd simultan costurile de detinere si de comanda. Autorii subliniazd ca deciziile privind
nivelul stocurilor au un impact direct s1 masurabil asupra rezultatului net al entitétii.

Bouquin (2004), unul dintre pionierii controlului de gestiune in spatiul francofon, considera bugetul
aproviziondrilor un instrument esential de planificare financiard, care trebuie sa coreleze previziunile de
consum cu politicile de reaprovizionare si cu constrangerile de trezorerie ale entitatii. Autorul distinge clar
intre bugetarea prin cantititi constante mai precisa in evitarea rupturilor, dar mai rigida si bugetarea prin
perioade constante mai flexibild, dar care presupune variabilitatea cantitatilor comandate.

La nivel national, se evidentiazd cd in practica entitatilor din RM controlul stocurilor este
adesea limitat la inventarierea anuald obligatorie, neglijand dimensiunea analiticd monitorizarea
rotatiei, identificarea stocurilor inactive si bugetarea sistematica a aproviziondrilor. Aceasta lacund
genereazd frecvent dezechilibre financiare care ar putea fi prevenite printr-o planificare mai riguroasa.
Nederitd (2019) subliniaza ca evidenta analiticd a stocurilor, conform SNC ,,Stocuri" (2013), trebuie
sd permitd reconcilierea permanenta intre evidenta fizicd si cea valoricd, constituind baza oricarui
sistem de control de gestiune.

Lucrarea analizeaza cele doua metode fundamentale de bugetare a aprovizionarilor: metoda prin
cantitati constante si metoda prin perioade constante. Prima metoda pune accent pe mentinerea unui lot
fix de comanda pentru optimizarea costurilor de lansare, in timp ce a doua metoda vizeaza regularitatea
calendaristica a aproviziondrilor, adaptand cantitatile in functie de fluctuatiile consumului. Alegerea
intre aceste doud modalitati de bugetare reprezinta un pilon central n controlul de gestiune, influentand
direct echilibrul dintre costurile de stocare si necesarul de lichiditati al entitatii.

Prezenta lucrare utilizeaza metoda analizei calitative a literaturii de specialitate si a cadrului
normativ (SNC ,,Stocuri”, Legea contabilitdtii nr. 287/2017), combinata cu metoda comparativa
pentru evaluarea celor doud abordari de bugetare a aproviziondrilor. De asemenea, este utilizatd
metoda studiului de caz cifric bazat pe previziunile lunare de consum ale unei entitati ipotetice pentru
ilustrarea practica a algoritmilor de calcul si a diferentelor dintre metodele analizate. Datele numerice
utilizate sunt preluate din literatura de specialitate Tn domeniul controlului de gestiune (Bouquin,
2004) si adaptate contextului didactic printr-un studiu de caz, utilizdnd datele de intrare si parametrii
de siguranta prezentate in continuare.

Tabelul 1. Previziunile utilizarii stocului

Luna 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Cantitatea | 500 350 200 200 200 200 125 125 350 500 650 800
Sursa: Elaborat de autor

Informatii suplimentare:
—stoc la 31 decembrie a anului precedent: 1.100 unitati;
— se preconizeaza 5 aproviziondri a cate 800 de unitati; = 4.000 unitati;
— durata dintre momentul lansarii comenzii si aprovizionare: 2 luni;
—marja de siguranta: 1 luna.
Se cere: intocmiti bugetul aproviziondrilor prin cantitdti constante si perioade constante.
Tabelul 2. Periodicitatea aprovizionarii si data comenzii, cantitati constante (unitati)

Luna glonsu Stoc cu ruptura Aprovizionari Stoc corectat ]C):?;enm LLETE Cantitate
Decembrie - 1.100

lanuarie 500 600 (1.100-500)

Februarie 350 250 (600-350)

Martie 200 50 (250-200) 800 (07.03) 850 (50+800) 7 ianuarie 800
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Luna EoiR Stoc cu ruptura Aprovizionari Stoc corectat (EDIGA R Cantitate
m Data
Aprilie 200 650 (850-200)
Mai 200 450 (650-200)
Tunie 200 250 (450-200)
Tulie 125 125 (250-125) 800 (31.07) 925 (125+800) 31 mai 800
August 125 800 (925-125)
Septembrie 350 450 (800-350) 800 (25.09) 1.250 (450+800) 25 iulie 800
Octombrie 500 750 (1.250-500)
Noiembrie ! 650 100 (750-650) 800 (01.11) 900 (100+800) 1 septembrie 800
Decembrie !!! | 800 100 (900-800)
Total 4.200
Sursa: Elaborat de autor
Tabelul 3. Bugetul aprovizionarilor prin cantititi constante (unitati)
Indicatori XII 1 I I v \% VI v VI IX X XI
Comenzi 800 - - 800 - - 800 800 - 800 - -
Aprovizionari - - - 800 - - - 800 - 800 - 800
Consum - 500 350 200 200 200 200 125 125 350 500 650
Stoc 1100 600 250 850 650 450 250 925 800 1250 750 9200

Sursa: Elaborat de autor

Tabelul 4. Periodicitatea aprovizionarii si data comenzii —

erioade constante (unitati)

Luna Consum | Stoc cu ruptura Aprovizionari Stoc corectat Comenzi lansare Data Cantitate
Decembrie - 1.100

lanuarie 500 600

Februarie 350 250

Martie 200 50 15012 01.03 200 (50+150) 1 ianuarie 150
Aprilie 200 0 (200-200)

Mai 200 0 400 1a 01.05 400 1 martie 400
Tunie 200 200 (400-200)

Tulie 125 0 2501a 01.07 250 1 mai 250
August 125 125 (250-125)

Septembrie 350 0 8501a 01.09 850 1 iulie 850
Octombrie | 500 350 (850-500)

Noiembrie 650 0 1.4501a 01.11 1.450 1 septembrie 1.450
Decembrie 800 0 X X 1 octombrie

Sursa: Elaborat de autor
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Tabelul 5. Bugetul aprovizionarilor prin perioade constante (unititi)

Indicatori XII I I 11 v A% VI vil | vl | IX X XI
Comenzi 150 - - 400 |- 250 |- 850 |- 1450 |- -
Aprovizionari - - - 150 |- 400 |- 250 |- 850 - 1450
Consum - 500 |350 |200 [200 (200 |200 |125 |125 350 500 | 650
Stoc 1100 |600 |250 (200 (O 200 |0 125 |0 500 0 800

Sursa: Elaborat de autor.

CONCLUZII/RECOMANDARI

Cercetarea efectuata demonstreazd cd controlul de gestiune al stocurilor depaseste sfera
simplei evidente contabile, devenind un veritabil sistem de pilotaj strategic al entitétii. Prin analiza
comparativa a modelelor de bugetare aplicate in studiul de caz, au fost formulate urmatoarele
concluzii fundamentale:

In primul rand, metoda cantititilor constante s-a dovedit a fi un instrument de maxima
siguranta, garantand protectia Tmpotriva rupturilor de stoc si mentinerea continuitatii operationale.
Totusi, aceasta necesitd o rigoare matematica sporita in monitorizarea punctului de comanda pentru
a contracara durata de aprovizionare.

In al doilea rand, metoda perioadelor constante ofera o flexibilitate superioara in gestionarea
resurselor financiare. Aceasta permite ajustarea volumelor comandate in functie de sezonalitatea
consumului, reducand astfel capitalul imobilizat in perioadele de activitate redusa si optimizand
fluxurile de trezorerie.

In concluzie, succesul unei entititi comerciale pe piata Republicii Moldova depinde de
capacitatea managerilor de a transforma gestiunea stocurilor dintr-o functie reactivd intr-una
proactivda. Se recomanda implementarea unor sisteme de monitorizare digitald care sd integreze
parametrii de siguranta analizati, asigurand astfel un echilibru optim intre disponibilitatea marfurilor
si rentabilitatea capitalului investit. Doar printr-o bugetare riguroasa, stocurile inceteaza sa mai fie o
povara financiard, devenind un motor al performantei economice.
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