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Abstract: The article examines the transformation of education for the 2026 horizon, promoting the transition from
simple digitalization to a profound change of mentality. Based on ,,creative destruction” theory, the research explores
digital education models, student-centered learning and entrepreneurial university, providing international examples
such as the Pepite or EXIST programs. Key trends identified include Al customization, immersive XR environments and
micro-learning. While innovation enhances performance, barriers such as resilience to change, the digital divide and
ethical challenges of Al persist. The study concludes that the adoption of these models is vital for the competitiveness
and retention of talents in the universities of the Republic of Moldova.

Keywords: educational innovation, global trends, artificial intelligence, educational leadership, critical thinking.

JEL CLASSIFICATION: 121, 031, L.26

INTRODUCERE

Inovatia a devenit o componentd esentiald in sectorul educational, reprezentdnd fundamentul
fard de care nu este posibild adaptarea la schimbirile tehnologice si sociale de astizi. In acest
context, a aparut nevoia de adaptare a sistemelor de Tnvatdamant la modele si tendinte globale pentru
a raspunde eficient cerintelor unui mediu modern. Inovatia educationala nu se limiteaza la adoptarea
tehnologiei, aceasta reprezintd o schimbare de mentalitate orientata catre student si procesul de
invatare ca nucleu al sistemului, vizand pregatirea individului pentru adaptare si pentru generarea
schimbarii pozitive.

Scopul cercetirii constd in analiza mecanismelor de formare a inovatiei in educatie si
identificarea principalelelor tendinte globale care definesc peisajul educational in anul 2026.
Cercetarea vizeaza corelarea aspectelor teoretice ale creativitatii pedagogice cu realitatile practice
ale reformelor curriculare si ale managementului educational modern.

CONTINUTUL DE BAZA

Conceptul modern de inovatie isi are radacinile in teoria ,distrugerii creative” a lui Joseph
Schumpeter, in care noile metode inlocuiesc structurile invechite pentru a genera progres. In
educatie, inovatia este tratatd ca o disciplind sistematicd sau ca un proces disruptiv care
democratizeaza accesul la invatare (Christensen, 2026).

Inovatia in educatie reprezintd un produs de tip superior, primar, al creativitdtii pedagogice,
validat prin originalitatea sa si relevanta confirmatd la nivel social, la scara sistemului si a
procesului de invatamant (Cristea, 2013).
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In inovatia educationali modelele educationale reprezinti cadrul structural si filozofic de
functionare a institutiei, iar tendintele globale reprezintd directiile dinamice de evolutie impuse de
progresul tehnologic si social (GUAF_SPHERE, 2025).

Modelul educatiei digitale se bazeazad pe integrarea sistematica a tehnologiilor digitale
(platforme online, continut interactiv, Invatare hibrida) ca infrastructura principala a procesului de
predare-invatare. Se pune accent pe accesibilitate, flexibilitate si scalabilitate prin instrumente
digitale (videouri, resurse deschise, platforme LMS). Spre deosebire de modelele traditionale, aici
continutul este livrat predominant prin medii digitale, iar evaluarea si interactiunea se realizeaza in
spatii virtuale sau hibride, care permit stocarea si procesarea datelor educationale la scard larga
(DigitalAiRole, 2026).

In acest context, pentru o intelegere mai profunda a fundamentelor educatiei digitale, se
impune analiza unor modele relevante, precum modelul centrat pe student (SCL) si modelul
universitatii antreprenoriale.

Modelul centrat pe student (SCL) axat pe autonomie si dezvoltare personald, plaseaza
participantul la procesul de invétare in centrul activitatii, promovand abordari active, constructive si
personalizate (invatare bazatd pe proiecte, reflectie, colaborare). Profesorul devine facilitator, nu
sursa unica de cunoastere. Accentul este pe competente, rezultate de invatare si adaptarea la nevoile
individuale, independent de suportul tehnologic folosit. Acet model poate fi implementat si Tn medii
traditionale, dar castiga amploare prin combinatie cu tehnologiile digitale (Livresq, n.d).

Modelul universitatii antreprenoriale (entrepreneurial university) — extinde misiunea
universitatii dincolo de predare si cercetare, adaugand a treia misiune: transferul de cunoastere si
stimularea antreprenoriatului. Universitdtile devin actori activi In ecosistemul economic, promovand
spin-off-uri, incubatoare si parteneriate cu industria. Se bazeazd pe principiul ,triple helix”
(universitate — guvern — industrie) si pe cultura inovatiei. Este un model strategic-economic, orientat
spre impact societal si generarea de valoare economica prin cunoastere (Link.spinger, 2024).

De exemplu, in Franta existd o retea nationala Pépite France, care ofera studentilor statutul
special de ,,Student-Antreprenor”, permitdndu-le sa lucreze la proiectele lor de business in locul
stagiilor obligatorii de practica, beneficiind de mentorat si acces la spatii de co-working. Astfel
promoveaza conectarea proiectelor de creare a afacerilor ale studentilor si tinerilor absolventi cu
companiile, precum si structurile de sprijin si finantare din toata tara (Petite-france, n.d.).

In Germania programul EXIST (Existenzgriindungen aus der Wissenschaft) finantat de
Ministerul Federal pentru Economie si Energie, sustine start-up-uri bazate pe cunoastere din
universitati. Ofera granturi si finantare lunara timp de un an pentru studenti, absolventi si cercetatori
sa dezvolte afaceri tehnologice sau bazate pe cercetare fira presiune financiara. In 2025, universitati
precum SRH au obtinut finantdri semnificative (1,15 milioane euro), promovand orientarea spre
impact ESG si inovatie sustenabila (Srh-university, 2025).

Asadar, rezultatele analizei acestor modele subliniaza necesitatea reconfigurarii proceselor
educationale 1n directia flexibilitatii, orientdrii spre student si integrarii competentelor
antreprenoriale in contextul digitalizarii.

In continuare, analiza tendintelor pentru anul 2026 va evidentia o schimbare de
paradigma catre Invatarea centratd pe student si personalizarea extrema.

Prima tendintd majora o reprezintd platformele de invatare personalizata bazate pe Al
Acestea utilizeazd algoritmi de machine learning si procesare a limbajului natural pentru a adapta
continutul in timp real la performanta, preferintele si ritmul fiecdrui student. Beneficiile includ
cresterea ratei de finalizare si o implicare mai mare. La nivel global, peste 47% din sistemele de
management al invatdrii integreaza Al pentru a genra experiente de Invatare personalizate
(DigitalAiRole, 2026).

A doua tendintd esentiald este mediul de invatare imersiv prin realitate extinsa XR —
cuprinde tehnologiile de realitate virtuald (VR), realitate augmentatd (AR) si realitate mixta (MR)
care creeazd experiente de Invatare tridimensionale. Studentii pot explora concepte abstracte, simula
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interventii chirurgicale sau vizita situri istorice fara deplasdri fizice. Universitatea Stanford
utilizeaza sali de operatie virtuale pentru studentii la medicind, reducand riscurile si crescand
increderea (DigitalAiRole, 2026).

Gamificarea si invatarea bazata pe jocuri cresc motivatia: elemente precum puncte, insigne
si clasamente duc la o performantd cu 34,75% mai buna fatd de metodele traditionale. Aceste doua
metode exploateazd o nevoie umand inerentd de a reusi, de a se dezvolta si de a fi competitiv
(DigitalAiRole, 2026).

Invatare online si spatii de lucru online partajate — spatiile de lucru cooperative online
moderne permit lucrul in colaborare in timp real la proiecte de grup, invatarea intre colegi si
lucrarile de curs interactive. Spre deosebire de alte platforme LMS traditionale care ofera in
principal continut, aceste instrumente permit creatia activa, discutiile si iteratiile intre studenti,
indiferent de locatie, inclusiv Google Workspace for Education, Microsoft Teams, Miro si Notion
(Digital AiRole, 2026).

Microinvatare si educatie just-in-time — microinvatarea constd in subiecte complexe
impartite in module la cerere, specifice (3-10 minute). Educatia just-in-time ofera aceste module
atunci cand un cursant are nevoie de ele, de exemplu, la intrarea pe un nou loc de munca, la
pregatirea unui examen sau la inceperea unui nou proiect. Informatiile sunt usor de digerat datorita
optimizarii mobile si a capacitatii de cautare (DigitalAiRole, 2026).

In aceasta ordine de idei, mentiondm, ci implementarea inovatiei depinde de leadership-ul
educational. Or, un lider inovator nu este doar un manager, ci un vizionar care cultivd o cultura a
experimentarii si a acceptdrii esecului ca etapa de invatare. Cu toate acestea, implementarea acestui
model intalneste dificultti precum decalajul dintre politicile educationale moderne si practicile
traditionale, monodisciplinare, care persista in realitatea procesului de predare-invatare (MPRA, 2011).

Asadar, progresul tehnologic in educatie devine din ce in ce mai rapid. Acest lucru se
datoreaza faptului ca oamenii care invata si gandesc critic la aceste tendinte, echilibrand inovatia si
pedagogia, tehnologia si umanitatea, vor reusi in sectorul educatiei unui viitor interesant.

Provocirile si limitele inovatiei in educatie:

1. Rezistenta la schimbare — persistenta metodelor traditionale, monodisciplinare, creeaza
un decalaj iIntre politicile moderne si practica reala la catedrd. Sursele educationale sunt
conservatoare, iar profesorii si studentii pot fi reticenti fata de noile tendinte.

2. Decalajul digital — accesul inegal la infrastructurd si competente digitale perpetueaza
dezechilibru intre regiuni si institutii. Inovatia bazatd pe tehnologii costisitoare precum mediile imersive
(VR/AR) poate accentua inegalitdtile Intre universitatile cu bugete mari si cele cu resurse limitate.

3. Etica si integritatea — colectarea masiva de date ridica riscuri de securitate, limitand
increderea in modele personalizate, utilizarea masiva a IA ridica probleme privind protectia datelor
studentilor si originalitatea lucrarilor academice.

4. Sustenabilitatea leadership-ului — succesul depinde de un leadership vizionar care sa
accepte esecul ca etapd de invdtare. Limita sustenabilitdtii apare atunci cand presiunea exterioarad
(ministere, finantatori) cere doar indicatori de succes, ignorand faptul ca, in educatie, ,,esecul” unui
experiment este adesea cel mai valoros instrument. ( Eua, 2021)

CONCLUZIE

Asadar, putem concluziona ca, inovatia nu este un eveniment izolat, ci un produs de tip
superior al creativitatii pedagogice, confirmat prin relevanta sa sociala.

Inovatia educationala in perspectiva depdseste simpla integrare a tehnologiei, devenind un
proces sistemic de personalizare a invatarii prin inteligenta artificiald si medii imersive. Adaptarea
sistemelor de invatamant la tendintele globale este esentiala pentru a pregati o generatie capabila sa
navigheze Intr-o economie a cunoasterii aflatd in continud expansiune. Tehnologia raméne un
instrument, nu un scop in sine, iar succesul depinde de integrarea ei cu relatii umane, feedback si
obiective clare.
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Pentru mediul universitar din Republica Moldova, adoptarea acestor modele si tendinte nu

este doar o optiune de modernizare, ci o strategie critica de retentie a talentelor si de competitivitate
regionald. Adoptarea modelului universitatii antreprenoriale (inspirat de PEPITE sau EXIST) ar
putea accelera transferul tehnologic si antreprenoriatul academic, aliniind universitdtile la economia
digitald sustenabild. Digitalizarea si IA ofera oportunitati de ecosisteme educationale moderne, dar
necesitd investitii in infrastructurd si formare continud pentru a evita inechitati. Internationalizarea
digitala ar creste vizibilitatea si competitivitatea nationala.
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