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Abstract: The construction sector in the Republic of Moldova faces significant barriers in adopting Artificial
Intelligence technologies. This paper examines the main challenges impeding Al integration, including insufficient
digital infrastructure, a shortage of qualified human capital, an inadequate legal and regulatory framework, limited
financial resources, organizational resistance to change, and the lack of locally adapted solutions. Using a systematic
literature review and analysis of the Moldovan construction sector context, the research identifies six interconnected
challenge categories and proposes strategic recommendations for overcoming them. The findings suggest that
successful Al adoption requires a simultaneous, systemic approach addressing all identified barriers, which emphasis
on leveraging Moldova's EU candidate status to access European digitalization funds and best practices.
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1. INTRODUCERE

Inteligenta Artificiald (IA) a devenit una dintre cele mai transformatoare forte ale economiei
globale, avand un impact semnificativ asupra industriei constructiilor. Sectorul constructiilor,
traditional considerat unul dintre cele mai putin digitalizate domenii, se confruntd cu presiuni tot
mai mari de modernizare, eficientizare si reducere a impactului asupra mediului. Aplicatii precum
detectarea automata a defectelor pe santier prin viziune computerizata, optimizarea programelor de
lucru prin algoritmi de machine learning sau generarea automatd a planurilor structurale prin
modele generative reprezinta doar cateva exemple ale potentialului urias al IA 1n constructii
(Eastman et al., 2018).Republica Moldova, stat cu o economie emergenta si cu statut de candidat la
Uniunea Europeana incepand din iunie 2022, se afla la o rascruce: oportunitatea de a-si moderniza
sectorul constructiilor prin tehnologii digitale, in contextul fondurilor europene de preaderare
disponibile, versus realitatea unor constrangeri structurale profunde. Sectorul constructiilor
contribuie cu aproximativ 8-10% la PIB-ul Republicii Moldova si reprezintd un angajator
semnificativ, inregistrand totodatd un nivel de productivitate mult sub media europeana (Biroul
National de Statisticd al Republicii Moldova, 2023).

Scopul prezentei lucrari este de a analiza sistematic principalele provocari cu care se confrunta
sectorul constructiilor din Republica Moldova in adoptarea solutiilor bazate pe inteligenta artificiala,
identificand barierele specifice contextului local si formuland recomandari pentru depasirea acestora.

2. CONTINUTUL DE BAZA

Analiza succinta a surselor bibliografice

Literatura internationala privind adoptarea inteligentei artificiale (IA) in constructii se afla
intr-o expansiune rapida. Studii precum cele realizate de Sacks et al. (2020) evidentiaza beneficiile
semnificative ale utilizérii sistemului Building Information Modeling (BIM) integrat cu inteligenta
artificiald in optimizarea proceselor de proiectare si executie a proiectelor de constructii. Integrarea
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BIM cu tehnologii avansate de analiza a datelor permite Tmbunatatirea planificérii, reducerea
erorilor si cresterea eficientei operationale pe santiere.Potrivit raportului elaborat de McKinsey
Global Institute (2017), sectorul constructiilor se numara printre domeniile cu cel mai redus nivel de
digitalizare la nivel global. Studiul mentioneaza cd productivitatea in constructii a crescut cu mai
putin de 1% anual in ultimele decenii, comparativ cu aproximativ 3,6% anual in industria
manufacturierd. Aceastd diferenta semnificativd evidentiaza potentialul considerabil de modernizare
prin adoptarea tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale.Cercetérile privind adoptarea IA in
tarile cu economii emergente raman insa relativ limitate. Studiile realizate de Oesterreich si
Teuteberg (2016) identifica mai multe bariere comune in economiile din Europa Centrala si de Est,
printre care se numard lipsa standardizarii datelor, capacitatea financiard redusa a Intreprinderilor
mici si mijlocii si absenta unui cadru legislativ adecvat pentru implementarea tehnologiilor digitale.
In cazul Republicii Moldova, contextul economic si institutional adaugi o serie de particularititi
suplimentare. Printre acestea se numara mostenirea normativa a sistemului sovietic de reglementare
in constructii (sistemul de norme SNiP), precum si deficitul semnificativ de capital uman generat de
emigratia masiva a fortei de munca calificate (Panuta, 2021).

3. DESCRIEREA METODELOR DE CERCETARE UTILIZATE

Cercetarea de fata utilizeaza o metodologie mixtd, combinand mai multe metode de analiza
pentru a oferi o perspectivd cuprinzadtoare asupra adoptarii inteligentei artificiale in sectorul
constructiilor.in primul rand, a fost realizati o revizuire sistematici a literaturii de specialitate
privind adoptarea inteligentei artificiale in constructii si barierele digitalizarii In economiile
emergente. Aceastd etapa a permis identificarea principalelor tendinte teoretice si a factorilor care
influenteaza implementarea tehnologiilor digitale in sectorul constructiilor.

Cercetarea include analiza documentelor de politica publica ale Republicii Moldova in domeniul
digitalizarii si al dezvoltarii sectorului constructiilor. Analiza urmareste evidentierea cadrului
institutional si legislativ care poate influenta adoptarea solutiilor bazate pe inteligenta artificiala.

REZULTATELE OBTINUTE

In urma cercetarii am identificat 5 categorii principale de provocari in adoptarea inteligentei
artificiale in sectorul constructiilor din Republica Moldova, prezentate in ordinea impactului lor estimat:

Tabel 1 Provocarile si manifestarile acestora in implementarea inteligentei artificiale in
sectorul constructiilor din Republica Moldova.

Categoria de provocare Manifestari principale

Infrastructura digitala Conectivitate slabd, lipsa serverelor moderne, sisteme IT uzate in institutiile
publice

Deficitul de capital uman Emigratie masiva, curricula educationald neadaptatd, lipsa formatorilor
specializati in IA aplicatd in constructii

Cadrul legal inadecvat Absenta recunoasterii oficiale a BIM, lipsa reglementarilor privind utilizarea
dronelor si a inteligentei artificiale

Bariere financiare Costuri ridicate ale licentelor software, acces limitat la credite, fonduri
europene subutilizate

Rezistenta culturala Mentalitate conservatoare, teama de inlocuire a locurilor de munca prin
automatizare

Sursa: Elaborat de autor in baza analizei literaturii de specialitate, 2025.

Infrastructura digitald este factorul esential care influenteaza adoptarea inteligentei artificiale
in sectorul constructiilor din Republica Moldova, deoarece tehnologiile avansate depind de o baza
digitala solida.De asemenea, existd o lipsd de infrastructurd de calcul performanta. Sistemele
existente nu pot procesa volumele mari de date generate de aplicatiile Al (modele 3D, analize
predictive, videoclipuri cu drone), iar utilizarea serverelor Invechite sau dependenta de furnizori
externi creeazd costuri suplimentare si riscuri de securitate.
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Deficitul de capital uman reprezintd un obstacol major in implementarea inteligentei
artificiale 1n sectorul constructiilor din Republica Moldova, fiind accentuat de emigratia
specialistilor si de lipsa unei pregatiri moderne.

Un factor esential este emigratia masiva, care a dus la plecarea unui numar semnificativ de
specialisti tehnici (ingineri, arhitecti, deisgneri) catre tari din UE, atrasi de salarii mai mari si
conditii mai bune. Aceasta pierdere reduce capacitatea interna de a sustine transformarea digitala.

In acelasi timp, sistemul educational este depisit, curricula universitard nefiind adaptata la noile
tehnologii. Domenii precum,inteligenta artificiald, analiza de date sau robotica sunt insuficient dezvoltate
sau tratate superficial, iar unele cadrele didactice nu au, In general, experienta practica relevanta.

De asemenea, existd o lipsd acuta de formatori specializati in Al aplicatd in constructii. Nu
sunt disponibile programe de recalificare recunoscute oficial, iar companiile nu gasesc experti locali
capabili sd implementeze solutii digitale adaptate sectorului.

Cadrul Legal Inadecvat

Lipsa unui cadru normativ actualizat reprezinta un obstacol major in adoptarea tehnologiilor
moderne 1n constructii, generand incertitudine juridica si descurajand investitiile.

Spre deosebire de alte tiri europene, nu exista cerinte pentru utilizarea formatelor digitale,
ghiduri nationale sau sisteme de certificare, ceea ce elimind un stimulent esential pentru digitalizare.

Un alt punct critic este absenta legislatiei privind inteligenta artificiala. Moldova nu a
adoptat reglementari clare inspirate din EU AI Act, ceea ce creeazd incertitudini privind
responsabilitatea juridicd, standardele de calitate ale algoritmilor si protectia datelor.

4. Bariere Financiare

Platformele profesionale de BIM(Building Information Modeling) si IA in constructii
implica licente anuale substantiale: Autodesk Reviteste un software utilizat in proiectarea
constructiilor, costa in jur de 3.000 EUR per utilizator pe an, pachetele integrate de tip Autodesk
AEC Collection ajung la 10.000-15.000 EUR, iar solutiile mai specializate (AutoCad,Sketch
up,ArhiCad) pot depasi 45.000 EUR anual pentru un pachet complet. Pentru o firméd de constructii
mica sau medie din Moldova, cu cifre de afaceri de cateva sute de mii de euro, aceste costuri sunt
prohibitive.

Fonduri europene subutilizate. Republica Moldova beneficiaza, in cadrul acordurilor de
asociere si al programelor de vecinatate, de acces la instrumente financiare europene relevante.

REZULTATELE OBTINUTE

1. Infrastructura digitald insuficienta

Conform datelor ANRCETI,( Agentia Nationala pentru Reglementare in Comunicatii
Electronice si Tehnologia Informatiei )penetrarea internetului fix de mare viteza in zonele rurale
ramane sub 40%, comparativ cu peste 90% in mediul urban. Aceasta realitate face dificila utilizarea
solutiilor de inteligenta artificiald bazate pe cloud in timp real — esentiale pentru monitorizarea
santierelor prin drone sau pentru procesarea datelor colectate de la senzori [oT (ANRCETI, 2023).

2. Deficitul de capital uman calificat

Republica Moldova a pierdut, conform estimarilor, peste 1 milion de cetdteni prin emigratie
in ultimele doud decenii, o proportie semnificativa reprezentand fortd de munca calificata in
domenii tehnice si IT. Programele universitare din domeniul constructiilor si arhitecturii nu
integreaza in mod sistematic module de inteligenta artificiald, machine learning sau analiza de date.
Universitatea Tehnica a Moldovei nu dispune, in prezent, de specializari dedicate la intersectia
dintre constructii si tehnologiile digitale avansate (Ministerul Educatiei si Cercetarii, 2022).

3. Cadrul legal si normativ neadaptat

Legislatia din sectorul constructiilor se bazeaza pe norme tehnice de origine sovietica
(SNiP), care nu recunosc documentatia digitala generatd de inteligenta artificiald sau modelele BIM
drept documente oficiale valide. De asemenea, absenta unui cadru clar pentru utilizarea dronelor
autonome pe santiere — privind autorizarea, responsabilitatea civila si protectia datelor colectate —
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reprezintd un obstacol semnificativ in adoptarea acestor tehnologii (Ministerul Infrastructurii si
Dezvoltérii Regionale, 2021).

4. Barierele financiare

Costurile licentelor pentru platforme specializate, precum Autodesk Construction Cloud,
sunt adesea prohibitive pentru intreprinderile mici si mijlocii moldovenesti, care domind sectorul
constructiilor. In acelasi timp, fondurile europene de preaderare disponibile sunt insuficient
utilizate, din cauza capacitatii administrative reduse (Banca Mondiala, 2022).

5. Rezistenta culturala si organizationala

Mentalitatea de tip ,,am functionat bine si fara inteligenta artificiala” este Tnca raspandita in
randul managerilor din generatiile mai vechi.

6. Lipsa adaptarii solutiilor la contextul local

Modelele de inteligentd artificiala disponibile pe piata sunt antrenate In principal pe date
provenite din piete mari, precum SUA, Germania sau Marea Britanie, si nu reflectd particularitatile
sectorului constructiilor din Republica Moldova. De asemenea, bariera lingvistica — suportul limitat
pentru limbile roméana si rusa in solutiile internationale — reprezintd o dificultate practicd
suplimentara (Oesterreich & Teuteberg, 2016).

CONCLUZII

Implementarea inteligentei artificiale in sectorul constructiilor din Republica Moldova este atat
posibild, cat si necesara, insa depinde de abordarea simultand a unor bariere structurale interconectate.

Republica Moldova beneficiaza totusi de o fereastrd de oportunitate istorica. Statutul de tard
candidatd la Uniunea Europeana, accesul la fonduri europene de preaderare si vointa politica
declaratd de modernizare creeaza conditii favorabile pentru accelerarea adoptarii tehnologiilor
bazate pe inteligenta artificiala in constructii.
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