DOI: https://doi.org/10.53486/sstc2026.v1.22
CZU: 001.895

FRUGAL INNOVATION-INNOVATIVE SOLUTIONS WITH MINIMAL
RESOURCES

INOVATIA FRUGALA-SOLUTII INOVATOARE CU RESURSE MINIME

TEPORDEI Andreea, studenta, specialitatea: Business si Administrare
Academia de Studii Economice din Moldova,

Republica Moldova, Chisindu, str. Banulescu-Bodoni 61

e-mail autor: tepordei.andreea@ase.md

Abstract: In a constantly evolving society, innovation has become an indispensable element of progress, present in both
everyday life and the business world. Frugal innovation has emerged as relevant approach to modern management and
sustainability. This concept refers to the ability of organizations to develop, design products and services to meet
essential consumers needs by using limited resources and less costs.. By using frugal innovations, organizations support
and contribute to Sustainable Development Goals, economic growth of countries, especially emerging and resource-
constrained countries. This article explores the definition of frugal innovation, highligts examples of products and
services developement with frugal innovation and its impacts on economies and organizations performance.
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INTRODUCERE

Intr-o societate ce este in continui evolutie, inovatia devine un element indispensabil al
progresului, fiind prezent atat in viata de zi cu zi, cat si in mediul de afaceri. Pentru a reduce
impactul negativ asupra mediului, dar si Tn masura propriilor resurse, organizatiile tind sa puna
accent pe inovari cu resurse minime, fiind o oportunitate pentru companii mai mici sa inoveze intr-
un mod eficient cu resurse minime si o strategie pentru companiile mai mari de a se extinde pe
piata, a lansa produse si servicii noi prin costuri reduse. De asemenea, inovatia frugald contribuie la
calitatea vietii oamenilor, aliniindu-se la Obiectivele de Dezvoltare Durabild, dar si la
sustenabilitate si crestere economica.

Scopul cercetirii constd in definirea conceptului de inovatie frugald, evidentierea
contributiei acesteia la dezvoltarea economiei, companiilor, dar si sustinerea Obiectivelor de
Dezvoltare Durabild. De asemenea, oferirea unor exemple remarcante de produse si servicii
accesibile elaborate in conditii de resurse limitate.

CONTINUTUL DE BAZA

Inovatia frugald a devenit un concept tot mai popular si actual, reprezentand capacitatea
organizatiilor de a inova utilizdnd resurse limitate. De asemenea, “rezultatul este semnificativ mai
ieftin decat ofertele competitive si este suficient de bun pentru a satisface nevoile de bazad ale
clientilor.”(Frontiers, 2024). Acest concept implica gasirea de solutii inovatoare si creative, care sa
rezolve probleme majore ale clientilor intr-un mod eficient si accesibil atat pentru ei, cat si pentru
organizatii. “Cercetarea privind inovatia frugald este In continua evolutie, avand la baza in principal
provocdrile cu care se confruntd persoanele care traiesc in tarile in curs de dezvoltare, unde
constrangerile de resurse si accesul limitat la tehnologie, infrastructura si capital ingreuneaza
adoptarea solutiilor traditionale costisitoare si complexe.” (ScienceDirect, 2024).

Spre deosebire de inovatia traditionald, inovatia frugald are la bazd trei componente:
reducerea costurilor, concentrarea pe functionalitati de baza si nivelul de performanta optimizat, fiind
dezvoltatd in contextul resurselor limitate. Cel mai des inovatia frugald este intalnitd in sectoare
precum sadndtate, educatie, energie, facilitdnd accesul pentru consumatori la sevicii esentiale.

104


https://doi.org/10.53486/sstc2026.v1.22
mailto:tepordei.andreea@ase.md

Din perspectivi manageriald, companiile se orienteaza spre o altd strategie in luarea
deciziilor. Prin utilizarea resurselor limitate se promoveaza sustenabilitatea, se reduc din costuri
operationale, dar si permite companiilor sa-si extinda piata de desfacere, ajungand la consumatori
care anterior nu isi permiteau produsele si serviciile de pe piata. Totodata, are loc o imbunatatire a
performantei operationale fiind generate de calitate, ”ca urmare a reducerii deseurilor, a resurselor
umane si a orelor de lucru”. Or, pentru ca organizatiile sa raimana competitive, managerii trebuie sa
acorde atentie dezvoltarii organizationale si promovarii inovatiei frugale in cultura si procesele
acesteia (Emerald Insight, 2023).

Unele firme pot chiar dezvolta produse sau servicii care sunt greu de reprodus de catre
concurenti, ceea ce ofera un avantaj pentru firme. ”De obicei, firmele de pe pietele emergente
adoptd o strategie de leadership in materie de costuri pentru a-si extinde cotele de piata prin crearea
de pozitii cu costuri reduse In comparatie cu concurentii lor. O strategie de leadership in materie de
costuri poate facilita obtinerea unor performante superioare”. Proactivitatea manageriald faciliteaza
imbunatatirea performantei prin obtinerea primului venit” si utilizarea corecta a resurselor de care
dispune compania (Sage Journals, 2024).

Inovatia frugald apare deseori in economiile emergente, unde resursele sunt limitate, iar cererea
este orientatd spre produse sau servicii care si fie accesibile pentru consumatori. In acest context,
inovatia frugala devine un instrument strategic pentru economii de a realiza obiectivele de dezvoltare
durabila in tari in curs de dezvoltare, prin utilizarea eficientd a resurselor limitate, facilitarea accesului la
produse si servicii esentiale pentru populatie. Mai multi specialisti In domeniu sustin ca “contextul local
trebuie sd fie integrat mai profund in modelele de afaceri” pentru atingerea dezvoltarii durabile, in
special In economiile emergente. Modele de afaceri sustenabile obtin un avantaj competitiv pe piata,
punand accent pe solutionarea problemelor clientilor cu venituri reduse, subdeserviti. Companiile
reugesc sa transforme problemele in oportunitdti de piatd si de sustinere a Obiectivelor de Dezvoltare
Durabila, ofera atat valoare financiara, cat si sociald (IEEE Xplore, 2024).

In acest sens, pentru a evidentia rolul concret al inovatiei frugale in atingerea obiectivelor de
dezvoltare durabild, in tabelul de mai jos este prezentatd corelatia dintre ODD si principalele
categorii de aplicare ale acesteia.

Tabelul 1. Corelatia dintre Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD) si inovatia frugala pe
categorii

Categorii ODD Conexiune cu inovatia frugala
Cresterea Fara saracie, Promoveaza produse si servicii accesibile care sprijind comunitatile
averii munca decentd si | vulnerabile si faciliteazd iesirea din sdrdcie (de exemplu,
cresterea educatiei | dezvoltarea unor sisteme de energie solara la cost redus)
Cresterea Educatie de | Dezvoltd instrumente educationale accesibile si adaptabile,
cunostintelor | calitate, industrie, | precum aplicatii mobile de invatare, care extind accesul la
inovare si | educatie in zonele cu resurse limitate si sustin dezvoltarea
infrastructura competentelor relevante local (platformele de tip mobile
learning permit elevilor din mediul rural sd acceseze cursuri si
materiale educationale offline, adaptate nivelului lor,
contribuind la reducerea decalajelor educationale).
Cresterea Zero foame, o sd- | Dezvolta dispozitive medicale, solutii de diagnostic si servicii
sanatatii natate si o buna- | de telemedicind accesibile, menite sd imbundtiteasca accesul la
stare mai bune asistentd medicald in zonele rurale si cu resurse limitate.
Reducerea Consumul si | Se concentreazd pe crearea de solutii eficiente si sustenabile,
consumului | productia cu costuri reduse, care valorifica resursele locale. De exemplu,
excesiv responsabile utilizarea sistemelor de irigare simple, bazate pe colectarea
apei de ploaie, permite agricultorilor din zonele rurale sa
creasca productivitatea fard investitii majore in infrastructura.

Sursa: elaborat de autor in baza informatiei (ScienceDirect, 2023; Escudero-Cipriani et al., 2024)
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Dupd cum se observa, inovatia frugald contribuie transversal la realizarea mai multor obiective
de dezvoltare durabila, evidentiind rolul sau strategic in sprijinirea economiilor in curs de dezvoltare.

Studiul realizat in baza datelor din 22 de interviuri, vizite pe teren, observatii si multiple
surse secundare, demonstreaza ca intreprinderile frugale contribuie semnificativ la dezvoltarea
rurala durabila, in special in zonele dificile. In cele mai multe cazuri, zonele rurale nu au suficiente
resurse financiare, acces redus la educatie si infrastructura pentru dezvoltare, iar inovatia frugala
oferd o solutie de afacere incluziva, care sa garanteze satisfacerea nevoilor reale ale persoanelor cu
venituri mai mici (ScienceDirect, 2025). Astfel, inovatia frugald poate fi privitd nu doar ca o
strategie manageriald de reducere a costurilor, dar si un instrument care sd genereze valoare atat
pentru organizatii, ct si pentru societate, prin dezvoltare economica si sustenabila.

In istorie s-au realizat inovatii frugale notabile, care au oferit produse si servicii accesibile
persoanelor cu venit redus, ulterior fiind vandute la nivel global pentru toti.

e In India, compania Tata Group a fabricat si comercializat masini Tata GenX Nano intre
anii 2008-2018. Masina low-cost a fost conceputa pentru milioane de indieni care doreau sa renunte
la scutere sau motociclete, dar care nu dispuneau de suficienti bani pentru o masina obisnuitd. Cele
mai mari vanzari au fost in India, intrucét pretul masinii a fost mai mic de 2000 de dolari, fiind mai
avantajos decat masinile obisnuite. ” Un element critic al inovatiei frugale este eficientizarea
designului, eliminand functiile si caracteristicile nedorite si concentrandu-se pe ceea ce este valoros.
Tata Nano a fost proiectat urmand acest principiu, iar numarul de piese a fost redus la minimum,
realizand in acelasi timp un design simplu” (Miracle Skills, n.d). Prin minimizarea numarului de
componente si reducerea costurilor, compania a reusit sa-si optimizeze costurile de productie, sa se
extinda pe piatd prin acces la un nou segment de clienti, mentinand profitabilitate.

e La fel, in India, un localnic din New Delhi, a creat un frigider MittiCool, fiind motivat de
situatia familiei sale, lipsa accesului la refrigerare si mentinerea produselor In stare proaspdtd pentru
un timp mai indelungat. Frigiderul fiind un lux pentru familia sa, timp de patru ani a incercat sa
gaseasca un design functional: “un mic dulap de lut cu un difuzor de apa in partea de sus si rafturi
de depozitare dedesubt.”. Acest frigider este capabil sa pastreze fructe si legume proaspete timp de
cel putin cinci zile. Acest fridiger nu are nevoie de electricitate, fiind si accesibil pentru populatie.
Pretul constituie 95 de dolari si se vinde in 300 magazine din India. De asemenea, este exportat n
Maria Britanie, Kenya, Emiraele Arabe Unite, etc. (BBC, 2025). Prin dezvoltarea produsului si
solutionarea problemei, produsul a ajuns sa fie accesibil pentru localnicii din zonele rurale si
exportat in alte tari, fiind un model sustenabil la pret avantajos.

e Zonele rurale se confruntd si cu probleme in sectorul medical. Unele persoane nu isi pot
permite un diagnostic medical sau tratament de calitate. GE Healthcare este o companie indiana de
dispozitive medicale care a fabricat aparate portabile cu ultrasunete, “asistenta medicald mai
accesibila” (Skema, 2025). Vanzarea acestor produse la un pret accesibil oferd un dublu beneficiu.
Pentru populatie este imbunatatit accesul la servicii medicale esentiale si diagnostic rapid, iar pentru
companie si-a crescut baza de clienti si veniturile, deoarece compania s-a orientat catre o piatd
emergentd, fiind o decizie manageriala strategica si de succes.

e Un alt exemplu de inovatie frugald de succes este Bolt, care a evoluat ”de la un startup
estonian la o super aplicatie de mobilitate cu o ratd de rulare de peste 2,5 miliarde de euro,
prioritizand operatiunile eficiente, optimizarea costurilor si strategiile de piatd localizate.” (Canvas
Business Model, 2026). Serviciile companiei sunt utilizate de peste 200 milioane de utilizatori din
peste 50 de tiri. Bolt opereaza ca un intermediar digital, oferind servicii precum ride-hailing,
livrare, micromobilitate (trotinete si biciclete electrice). Avand un capital redus, compania pune
accent pe inovatia frugald si localizare prin reducerea cheltuielilor de capital si operationale,
integrarea metodelor locale de platd si pozitionarea ca pioner in Africa. Asftel, faciliteazd accesul
persoanelor la servicii de transport accesibile, ofera locuri de munca localnicilor in calitate de soferi
sau curieri si mentinerea pozitiei de lider pe piata (Canvas Business Model, 2026).
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Exemplele enumerate accentueaza importanta inovatiei frugale atdt pentru succesul
organizatiilor, cat si pentru bundstarea populatiei, oferind acces la produse si servicii la un pret
redus. Inovatia datd se manifestd in diverse sectoare precum transport, sandtate, tehnologie si
electrocasnice. Totodata, identificind problemele reale ale persoanelor, organizatiile oferd solutii
accesibile, eficiente si adaptate la contextul local, iar prin deciziile manageriale precum reducerea
costurilor sau utilizarea eficientd a resurselor disponibild permit organizatiilor sd se extinda pe piata
de desfacere, sd isi consolideze avantajul competitiv, sd obtina o rentabilitate ridicatd. Chiar si in
conditii de investitii si resurse limitate, organizatiile pot genera profituri, relievand capacitatea
acestora de adapta la situatii.

CONCLUZII

Inovatia frugala nu este doar un concept de a inova cu resurse limitate, ci o modalitate a
companiilor de a solutiona problemele clientilor si a le imbunatati calitatea vietii, oferind produse si
servicii de calitate la un pret accesibil. Inovatia frugald poate fi privitd ca un instrument de
dezvoltare sustenabild, contribuind la economia tarilor prin solutii eficiente si adaptate pietei
actuale. Acest fapt permite dezvoltarea companiilor prin cresterea venituri, extinderea afacerii, dar
si recunoasterea importantei companiilor in sustinerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila, care
devin tot mai actuale, in ceea ce priveste accesul la educatie, cresterea sanatatii si bundstarii, munca
decenta, reducerea inegalitatii, etc. Pe de alta parte, prin inovatia frugald implementatd companiile
reusesc sa-si imbunatiteascd performanta sub aspect financiar, dar si de mediu. Astfel se observa un
avantaj dublu atat pentru societate, cat si pentru organizatii.
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