<SG4ASEM

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA

Cu titlu de manuscris
CZU: [334.72:332.1]:339.137.2(478)(043)

Rusu Ecaterina

FORMAREA CLUSTERELOR ECONOMICE CA FACTOR DE SPORIRE
A COMPETITIVITATII ECONOMIEI REPUBLICII MOLDOVA

SPECIALITATEA: 521.01
TEORIE ECONOMICA SI POLITICI ECONOMICE

Rezumatul tezei de doctor in stiinte economice

Chisinau, 2026



Teza a fost elaborata n cadrul Scolii Doctorale a Academiei de Studii Economice din Moldova

Conducator stiintific:
BENEA-POPUSOI Elina, doctor in stiinte economice, conferentiar universitar

Membrii Comisie de Tndrumare:

STRATAN Alexandru, doctor habilitat, profesor universitar, academician
ACULAI Elena, doctor habilitat, conferentiar cercetator
GHEORGHITA Maria, doctor, profesor universitar

Componenta comisiei de sustinere publica a tezei de doctor:

1. STRATAN Alexandru, doctor habilitat, profesor universitar, academician, rector Academia
de Studii Economice din Moldova — presedinte;

2. BENEA-POPUSOI Elina, doctor, conferentiar universitar, Academia de Studii Economice
din Moldova — conducator stiintific;

3. GHEORGHIIA Maria, doctor, profesor universitar, Universitatea Tehnica din Moldova —
membru al comisiei de indrumare — referent oficial;

4. NASTASE Carmen-Eugenia, doctor, profesor universitar, decan Facultatea de Economie,
Administratie si Afaceri, Universitatea Stefan cel Mare din Suceava, Romania — referent
oficial;

5. HAMURARU Maria, doctor, conferentiar universitar, prorector, Universitatea de Stat din
Moldova — referent oficial;

6. IGNATIUC Diana, doctor, conferentiar universitar, sef Departament Teorie si Politici
Economice, Academia de Studii Economice din Moldova — referent oficial.

Sustinerea va avea loc la data de 22 octombrie 2026, ora 14:00, in sedinta Comisiei de sustinere
publicd a tezei de doctor din cadrul Academiei de Studii Economice din Moldova, pe adresa:
Republica Moldova, or. Chisindu, MD-2005, str. Gavriil Banulescu-Bodoni 59, bloc B, et. 1, Sala
104. Teza de doctor si rezumatul pot fi consultate la Biblioteca Stiintifica a Academiei de Studii
Economice din Moldova, pe pagina web a ASEM (www.irek.ase.md) si pe pagina web a ANACEC
(www.anacec.md).

Presedinte al Comisiei de sustinere STRATAN Alexandru
publica a tezei de doctorat:

doctor habilitat, profesor universitar,

academician

Conducator stiintific: BENEA-POPUSOI Elina

doctor, conferentiar universitar

Autor: RUSU Ecaterina

© Rusu Ecaterina, 2026



CUPRINS

REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII.......ccooiiiiieieieeeeieeieee e 4
CONTINUTUL TEZEIL ....oooiiiiiiii et 8
CONCLUZII GENERALE SIRECOMANDARI .......c.covviuiieiieeeieceeiee e ses e, 25
BIBLIOGRAFIE ... 31
LISTA LUCRARILOR STIINTIFICE.........ccoiiiiiireicisiteiieresetssie s 34
ADNOTARE ... 36
ANNOTATION .. 37



REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei abordate. Competitivitatea economiei nationale
reprezintd un factor esential al dezvoltarii economice si prosperitatii unei tari, fiind influentata
direct de performanta si productivitatea intreprinderilor. In conditiile intensificarii concurentei,
intreprinderile 1si modernizeaza continuu produsele, serviciile si procesele pentru a-si mentine
competitivitatea. Totusi, numeroase intreprinderi, in special cele mici si mijlocii, dispun de resurse
financiare, tehnologice si umane limitate pentru a sustine individual procesele de inovare si
modernizare. In aceste conditii, cooperarea dintre intreprinderi si interactiunea acestora cu
institutiile de cercetare, autoritdtile publice si alte organizatii faciliteaza accesul la resurse,
cunostinte si competente complementare. Clusterele economice reprezintd un model de organizare
a cooperdrii, care se extinde tot mai mult, atat la nivelul mediului de afaceri, cat si in cadrul
politicilor de dezvoltare economicd si regionald. Eficienta acestui model este sustinutd de
rezultatele cercetarilor empirice, care evidentiaza contributia clusterelor la cresterea performantei
intreprinderilor, intensificarea activitatii inovationale si, respectiv, dinamizarea dezvoltarii economice.

Tn cazul Republicii Moldova, rolul clusterelor devine relevant prin prisma constrangerilor
structurale care afecteaza competitivitatea economiei nationale. Aceste constrangeri se manifesta,
in principal, prin productivitatea redusa a muncii, accesul limitat al intreprinderilor la tehnologii,
competente si resurse necesare modernizirii si capacitatea redusa de inovare. In aceste conditii,
devine necesara reorientarea modelului de dezvoltare economica al Republicii Moldova, catre un
model fundamentat pe surse sustenabile de competitivitate, precum cunoasterea, inovarea i
valorificarea capitalului uman. In sustinerea acestei tranzitii, clusterele economice pot constitui un
mecanism important de transformare structurald a economiei, prin favorizarea dezvoltarii
activitatilor cu valoare addugata sporita si consolidarea capacitdtii intreprinderilor de a concura pe
pietele externe. In acest sens, cercetarea clusterelor economice ca factor de sporire a competitivitatii
economiei Republicii Moldova prezinta o relevanta deosebita.

Totodata, viabilitatea pe termen lung a clusterelor solicitd o ancorare riguroasa in realitatile
economice ale arealului national si regional. Prin urmare, devine necesarda identificarea
concentrdrilor teritoriale si specializarilor economice care pot oferi premise pentru formarea si
dezvoltarea unor clustere functionale. Acestea nu pot fi create in mod artificial sau prin simpla
transpunere a unor modele internationale, fiind necesard fundamentarea acestora pe structura
economiel, specificul teritorial si relatiile dintre actorii economici (existente sau potentiale).

Identificarea acestor premise dobandeste o importantd practica deosebitd in contextul
obiectivelor asumate prin Strategia nationala de dezvoltare economica 2030, care prevede inclusiv
sustinerea initiativelor de clusterizare. Implementarea eficienta a acestei directii necesitd o
fundamentare analiticd riguroasd, astfel Incat masurile de sprijin sa fie orientate catre domeniile In
care exista conditii reale pentru dezvoltarea unor clustere viabile. Totodata, procesul de aderare a
Republicii Moldova la Uniunea Europeand amplifica relevanta unei asemenea analize, 1n
perspectiva oportunitatilor asociate accesului la instrumentele europene de finantare si a integrarii
mai profunde in spatiul economic european.

Problema stiintifica a cercetarii rezidd in deficitul de fundamentare teoreticd si
metodologica privind mecanismele de configurare si dezvoltare a clusterelor economice, precum
si In absenta unor politici economice adaptate specificului Republicii Moldova, capabile sa

Gradul de studiere a problemei. Formarea si dezvoltarea clusterelor economice
reprezintd un domeniu amplu cercetat la nivel international, iar In ultimii ani aceasta tematica a
inceput sa beneficieze de atentie sporita si in Republica Moldova.

La nivel global, conceptul de cluster a fost fundamentat teoretic de economisti precum
Alfred Marshall, care a introdus notiunea de ,,districte industriale”, si dezvoltat ulterior de autori
precum Jacobs, Becattini, Krugman, Porter si Boschma, care au abordat rolul proximitatii, al
capitalului social si al interactiunilor dintre firme, in formarea clusterelor, precum si contributia
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numeroase cercetdri empirice au confirmat impactul pozitiv al clusterelor asupra performantei
economice, productivitatii si capacitatii de atragere a investitiilor (Asheim, Isaksen, Porter, s.a.)

In Republica Moldova, cercetarea clusterelor economice a avansat prin lucririle specialistilor
notorii de la Institutul National de Cercetari Economice (INCE), printre care Alexandru Stratan,
Elena Aculai, Natalia Vinogradova, Alexandra Novac, lucrdri axate pe premisele formarii
clusterelor, barierele pentru dezvoltare, politicile de sustinere si evaluarea potentialului de
clusterizare. Subiectul clusterizarii a fost abordat si de alti economisti autohtoni de referinta, inclusiv
din perspectiva competitivitatii, a cooperarii dintre intreprinderi si a capitalului relational (Grigore
Belostecinic, Elina Benea-Popusoi, Diana Ignatiuc s.a.), a dezvoltarii regionale si cooperarii dintre
actorii economici, finantdrii si infrastructurii de suport (Maria Gheorghita, Irina Calugareanu, Maria
Hamuraru, Alina Dodu, s.a.), precum si a implementérii practice a initiativelor de clusterizare (Marin
Ciobanu, Ion Tornea, Ghenadie Ivascenco s.a.). La acestea se adauga studiile si initiativele realizate
cu sprijinul organizatiilor internationale, in special Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare
(PNUD) si Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ).

Desi cercetarile existente abordeaza diverse aspecte ale formarii si dezvoltarii clusterelor,
literatura de specialitate din Republica Moldova ramane fragmentata. Relatia dintre clusterizarea
economicd si competitivitatea este insuficient cercetatd. Astfel, aprofundarea cercetérilor in
domeniu este necesard pentru identificarea potentialului de clusterizare, evaluarea relatiei dintre
gradul de clusterizare si competitivitatea Intreprinderilor si fundamentarea politicilor publice.

Scopul cercetarii. Scopul cercetarii consta 1n investigarea procesului multidimensional de
formare si dezvoltare a clusterelor economice si evaluarea implicatiilor acestui proces asupra
competitivittii economiei Republicii Moldova. In particular, lucrarea urmireste analiza
premiselor de dezvoltare a clusterelor prin prisma evolutiei si structurii economiei nationale, a
particularitatilor mediului antreprenorial si a cadrului de politici publice. Un demers metodologic
esential al cercetari il constituie identificarea si evaluarea potentialului de clusterizare in Republica
Moldova, prin analiza concentrdrii si specializdrii activitatilor economice la nivel sectorial si
teritorial aplicand indicele de clusterizare. Totodata, cercetarea vizeaza determinarea relatiei dintre
gradul de clusterizare si competitivitatea intreprinderilor, evaluata prin prisma productivitatii
muncii.

Scopul cercetarii este reflectat in urmatoarele obiectivele ale cercetarii:

1. fundamentarea teoretico-metodologica a procesului de formare a clusterelor economice

2. analiza modelelor si mecanismelor de configurare, formare si dezvoltare a clusterelor,
prin prisma practicilor internationale si a instrumentelor de sprijin utilizat.

3. analiza sub aspectul premiselor clusterizarii economice, a structurii economiei Republicii
Moldova in perioada sovieticd, cu accent pe experienta complexelor agroindustriale.

4. evaluarea structurii economiei nationale, a mediului antreprenorial si a cadrului de politici
din perspectiva premiselor pentru dezvoltarea clusterelor economice;

5. identificarea si evaluarea potentialului de clusterizare in Republica Moldova la nivelul
activitatilor economice si al unitatilor administrativ-teritoriale;

6. evaluarea relatiei dintre gradul de clusterizare economica si competitivitatea
intreprinderilor prin aplicarea analizei de corelatie.

7. elaborarea recomandarilor privind stimularea proceselor de clusterizare si valorificarea

Ipotezele de cercetare in lucrare poartd un caracter complex si includ urmatoarele:

e Ipoteza privind baza informationald si metodologica. Datele statistice din Republica
Moldova, disponibile la nivel sectorial si teritorial oferd o baza suficientd pentru aplicarea
metodelor cantitative de identificare a potentialului de clusterizare.



e Ipoteza privind metodele de analiza. Prin utilizarea metodelor de analiza a concentrarii
economice este posibila identificarea unui set coerent de clustere regionale si sectoriale potentiale
in Republica Moldova.

e Ipoteza privind premisele sectoriale ale formarii clusterelor. Structura economiei si
caracteristicile mediului antreprenorial din Republica Moldova prezintd premise sectoriale
diferentiate pentru formarea si dezvoltarea clusterelor economice.

e Ipoteza privind relatia dintre clusterizare si competitivitate. Exista o relatie pozitiva si
semnificativa statistic intre gradul de clusterizare a activitdtilor economice i competitivitatea
intreprinderilor, masurata prin productivitatea muncii.

Sinteza metodologiei de cercetare. In procesul cercetirii, au fost utilizate urmatoarele
metode:

e Metoda abstractiei stiintifice, pentru fundamentarea conceptului de clusterizare si a
relatiei acestuia cu competitivitatea.

e Metoda analizei comparative si a modelarii prin analogie, pentru analiza modelelor de
dezvoltare a clusterelor si a practicilor internationale.

e Metoda istorico-comparativa, pentru analiza evolutiei structurii economice si a formelor
de cooperare economica in Republica Moldova.

e Metoda analizei structurale si statistice, pentru identificarea potentialului de clusterizare
sectorial si teritorial.

e Metoda analizei econometrice si corelationale, pentru evaluarea relatiei dintre clusterizare
si productivitatea muncii.

e Metoda deductiei logice si a sistematizarii stiintifice, pentru formularea concluziilor si
recomandarilor cercetarii.

Noutatea si originalitatea stiintifica a cercetarii. Prezenta lucrare constituie prima teza
de doctorat in Republica Moldova, ce are drept obiect principal de cercetare clusterele economice.
Noutatea si originalitatea stiintifica a cercetdrii consta In fundamentarea unei conceptii teoretico-
metodologice integrate privind evaluarea nivelului actual si a potentialului de clusterizare
economica - demers ce depaseste viziunea statica a aglomerarilor industriale izolate si estimeaza,
in premierd pentru Republica Moldova, corelatia dintre nivelul de clusterizare si competitivitatea
economica. Originalitatea cercetarii deriva si din operationalizarea conceptului de clusterizare ca
pilon de politica economica adaptat realitatilor din Republica Moldova. Caracterul inovator si
originalitatea stiintificd a tezei sunt validate inclusiv pe urmatoarele directii de contributie
stiintifica:

e Prin aplicarea indicelui de clusterizare, este identificat si evaluat potentialul de clusterizare
la nivelul tuturor unitdtilor administrativ-teritoriale si al activitdtilor industriei
prelucratoare din Republica Moldova.

e Este realizatd cartografierea rezultatelor obtinute in urma calculdrii, analizei si interpretarii
indicelui de clusterizare.

e Este evaluata empiric corelatia dintre intensitatea clusterizarii economice si
competitivitatea Intreprinderilor, apreciatd prin prisma productivitatii muncii.
Semnificatia teoreticd a cercetarii rezidd in extinderea si sintetizarea paradigmelor

doctrinare referitoare la mecanismele de formare si functionare a clusterelor, oferind totodata un
cadru explicativ consolidat asupra interdependentei dintre procesul de clusterizare si
competitivitatea economica.

O contributie distinctd o reprezintd analiza si sistematizarea experientei de organizare si
cooperare economicd din perioada sovieticd, cu accent pe particularitatile structurii economice si
ale functiondrii complexelor agroindustriale. De asemenea, cercetarea contribuie la sistematizarea
evolutiei politicilor de sustinere a clusterelor in Republica Moldova, evidentiind principalele etape,
prioritdti si instrumente adoptate pentru stimularea clusterizarii economice. Totodata, cercetarea



contribuie la dezvoltarea cadrului metodologic de identificare si evaluare a potentialului de
clusterizare, prin integrarea analizei sectoriale si teritoriale a concentrarii activitatilor economice.

Valoarea aplicativa a lucrarii deriva din utilitatea practica a rezultatelor cercetarii in
procesul de fundamentare si implementare a politicilor de dezvoltare economica, cu accent pe
clusterizare, in Republica Moldova. In particular, cercetarea contribuie la realizarea obiectivelor
stabilite Tn Programul National de Dezvoltare Industriala pentru anii 2024 - 2028, care prevede
evaluarea potentialului de clusterizare si stimularea dezvoltarii clusterelor in sectorul industrial.
Rezultatele obtinute permit identificarea activitatilor economice si a unitatilor administrativ-
teritoriale cu potential de clusterizare si pot servi drept suport pentru fundamentarea initiativelor
st masurilor de sprijin n acest domeniu.

Dimensiunea aplicativd a cercetarii este validatd prin actiuni practice concrete. Astfel,
doctoranda Tmpreuna cu conducatorul stiintific, au fondat Asociatia Nationala a Clusterelor din
Republica Moldova, entitate juridica strategica, menitda sa asigure coordonarea structurala,
asistenta operationald si promovarea sinergica a clusterelor economice la nivel national. Aceasta
realizare institutionald reprezinta un vector de transfer tehnologic si de expertiza directa dinspre
mediul academic catre cel de afaceri, validand pe deplin utilitatea social-economica a tezei.

Rezultatele stiintifice principale care se propun spre sustinere sunt:

1. A fost sistematizat cadrul teoretico-metodologic al clusterizarii, prin delimitarea
principalelor abordari conceptuale si evidentierea mecanismelor prin care clusterizarea poate
influenta competitivitatea economica.

2. Au fost sistematizate modelele si mecanismele internationale de configurare, formare si
dezvoltare a clusterelor si identificate instrumentele de sprijin cu relevantd pentru conditiile
economice si institutionale ale Republicii Moldova.

3. Au fost identificate si interpretate, premisele istorice ale concentrdrii si cooperarii
economice in Republica Moldova in perioada sovieticd, cu accent pe experienta complexelor
agroindustriale si pe elementele relevante ale acestora pentru procesele de clusterizare.

4. Au fost diagnosticate premisele si constrangerile pentru dezvoltarea clusterelor in ramurile
economice din Republica Moldova, evidentiind factorii ce determina imaturitatea structural-
functionald a aglomerarilor industriale.

5. A fost identificat si evaluat potentialul de clusterizare al industriei prelucratoare in profil
sectorial si teritorial, prin aplicarea si interpretarea indicelui de clusterizare si cartografierea
rezultatelor, fiind evidentiate activitdtile economice si teritoriile cu potential de clusterizare.

6. A fost determinatd empiric relatia dintre gradul de clusterizare si competitivitatea
intreprinderilor, masurata prin productivitatea muncii, prin aplicarea analizei de corelatie.

7. A fost elaborat un set de recomandari, fundamentate pe rezultatele cercetarii si orientate
spre valorificarea potentialului de clusterizare si consolidarea contributiei clusterelor la
competitivitatea economiei nationale.

Publicatii privind tema tezei. Rezultatele cercetarii au fost valorificate prin publicarea a
11 lucrari stiintifice. Dintre acestea, doud lucrari sunt indexate in baze de date internationale de
prestigiu Web of Science si Scopus, una din ele fiind prezentatd la Conferinta Internationala
International Conference on Management Science and Engineering Management.

Implementarea rezultatelor stiintifice se consemneazd prin doud certificate de
implementare obtinute de la Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizérii si de la Comisia
pentru Economie Buget si Finante a Parlamentului Republicii Moldova.

Cuvintele cheie:  competitivitate economica, competitivitate teritoriala, pol de
competitivitate, efect de polarizare, externalitdti pozitive, cluster economic, clusterizare
economicd, potential de clusterizare, capital relational, politici de cluster, aglomerare industriala,
asociatie agroindustriala, distributie spatiala, configurare teritoriald, proximitate spatiala,
proximitate non-spatiala, retele de proximitate, indice de clusterizare, cartografierea clusterelor,
inovatie, productivitate a muncii, specializare economica, glocalizare.



CONTINUTUL TEZEI

Capitolul 1. ,,Cadrul teoretico-empiric al cercetirii procesului de formare a

clusterelor economice si implicatiilor acestuia asupra competitivititii economiei” este dedicat
fundamentarii teoretice a conceptului de clusterizare economica, analizand principalele abordari
din literatura de specialitate referitoare la definirea conceptului de cluster, la rolul proximitatii
geografice si al celei non-spatiale. Sunt abordate, de asemenea, aspectele metodologice si
institutionale ale formarii clusterelor, precum si cadrul empiric care evidentiaza relatia dintre
aglomerarile economice si competitivitate. Capitolul, include si o trecere in revista a modelelor
internationale de dezvoltare a clusterelor economice din mai multe tari, evidentiind bunele practici

privind formarea, guvernanta, si rolul organizatiilor de gestiune a clusterelor.
1.1. Dimensiuni teoretice si abordari conceptuale ale notiunii de cluster economic

Definitia moderna a clusterului reprezinta o sinteza a unor procese complexe de observatii
si cercetdri, care au inceput cu mult mai devreme de consacrarea termenului propriu-zis. De-a
lungul timpului, literatura de specialitate a utilizat mai multe concepte conexe, precum ,,district
industrial”, ,,pol de competitivitate” sau ,,aglomerare industriald”. Terminologia a variat Insa in
functie de autor si de contextul national, reflectand diversitatea abordarilor fenomenului de
dezvoltare economica.

O analiza retrospectiva a evolutiei conceptului de cluster releva faptul ca Alfred Marshall
poate fi considerat pionierul acestui domeniu. El a studiat ceea ce numim astazi cluster, utilizand
insa notiunea de district industrial (din engleza ,,industrial districts ), desemnand prin acesta spatii
geografice caracterizate printr-o concentrare semnificativa a firmelor apartinand unor sectoare de
activitate similare sau interdependente (Marshall, 1920). Potrivit autorului, districtele industriale,
genereazad involuntar externalitdti pozitive pentru firmele localizate in acelasi spatiu geografic,
datorita accesului la informatii si cunostinte, prezenta furnizorilor de materie prima si a bazinul de
fortd de munca locala calificata care se creeaza in cadrul acestor aglomerari.

O perspectiva complementara este oferitd de Frangois Perroux (1950), care deplaseaza
accentul de la concentrarea geografica a firmelor catre interdependentele economice si efectele
acestora asupra cresterii economice. Prin conceptul de ,,poli de crestere”, acesta sustine ca
dezvoltarea economica nu este distribuitd uniform, ci se concentreaza in jurul unor firme sau
industrii capabile sa genereze efecte de antrenare asupra altor activitati economice. Astfel, un pol
de crestere nu presupune existenta unei intreprinderi mari care functioneaza izolat, ci a unui sistem
de firme interconectate, intre care se formeaza relatii economice si efecte reciproce de dezvoltare.

Dupa mai multe decenii, abordarea marshalliana a concentrarii teritoriale revine in atentia
cercetitorilor. In anii 1970, Giacomo Becattini dezvoltd conceptul marshallian de district
industrial, extinzandu-1 prin integrarea dimensiunii sociale si teritoriale. Autorul defineste
districtul industrial drept ,,0 entitate socio-teritoriala caracterizata prin prezenta atat a populatiei,
cat si a firmelor intr-o zona teritoriald aleasd din motive istorice si naturale, cu o activitate
industriala predominantd” (Becattini, 2017, p. 15). Astfel, Becattini evidentiaza rolul relatiilor
dintre firme si al integrarii acestora in mediul social si teritorial.

Conceptul de cluster s-a consolidat in literatura economica incepand cu anii *90, indeosebi
prin lucrarile lui Michael Porter, care 1-a dezvoltat treptat, integrand noi dimensiuni privind
relatiile dintre firme si mediul economic in care acestea activeazi. In lucrarea din 1990, Porter
abordeaza clusterul ca un ansamblul de industrii interconectate prin legaturi de natura diferita.
Ulterior, perspectiva lui Porter devine mai complexa, depasind simpla concentrare geografica si
integrand importanta proximitatii institutionale si culturale. Astfel, Tn noua abordare, clusterul
reprezintd ,,un grup de companii interconectate, furnizori, prestatori de servicii si alte institutii,
amplasat in proximitatea geografica si conectate prin intermediul diferitor externalitati” (Porter,
2003 p.562).



Tn literatura de specialitate, conceptul de cluster nu s-a limitat insi la abordarea propusi de
Michael Porter, fiind dezvoltat n paralel sau ulterior de numerosi autori, care au pus accent pe
diverse caracteristici ale clusterelor, precum concentrarea geografica, specializarea sectoriala,
relatiile dintre firme, transferul de cunostinte sau rolul institutiilor.

Sinteza acestor abordari teoretice, corelatd cu obiectivele prezentei cercetdrii, permite
articularea urmatoarei definitii proprii a clusterului economic: Clusterul economic reprezintda o
concentrare teritoriald a intreprinderilor specializate intr-un anumit domeniu si actorilor
economici §i institutionali conecsi, intre care se dezvolta relatii de cooperare, concurenta si
interdependenta. Interactiunile repetate dintre acesti actori contribuie la formarea unui capital
relational bazat pe incredere si legaturi de colaborare, care faciliteaza schimbul de informatii,
cunostinte, competente si resurse, potentand astfel cresterea productivitatii, inovarii si

......

relationala

Competitivitatea constituie un concept multidimensional, utilizat pe larg in stiinta
economica si mediul de afaceri, mult Thainte ca modelul de cluster sd devind instrument de politica
publica. Intelegerea mecanismelor care determind competitivitatea presupune, astfel, analiza
modului in care literatura economicd a explicat, de-a lungul timpului, sursele avantajului
competitiv. Daca teoriile lui Smith si Ricardo au pus bazele ideii potrivit careia specializarea
factorilor care determini aceste avantaje. In aceasta directie, Heckscher (1949) si Ohlin (1933) au
sustinut ca avantajele unei natiuni sunt determinate in principal de dotarea acesteia cu factori de
productie, precum munca, capitalul si resursele naturale. Desi modelul Heckscher-Ohlin explica
avantajul comparativ prin prisma dotdrii cu factori de productie, acesta raméane subordonat
paradigmei clasice a comertului international.

Evolutia economiei globale si intensificarea concurentei au relevat limitele fundamentarii
succesului economic exclusiv pe abundenta factorilor de productie. In acest context, Porter
interactiunea dintre conditiile factorilor de productie, conditiile cererii, strategia si concurenta
firmelor, precum si industriile conexe si de sprijin. Aceste elemente sunt integrate in modelul
cunoscut sub denumirea de ,,Diamantul lui Porter” (Porter, 2000). in aceastd abordare, clusterele
reprezinta cadrul in care interactiunea dintre factorii respectivi se intensifica, stimuland

Avantajele clusterelor sunt generate prin mecanisme asociate proximitatii geografice si
relationale. Proximitatea geografica favorizeaza formarea unui bazin local de forta de munca
specializatd, facilitdnd accesul intreprinderilor la competentele necesare si reducand costurile
asociate recrutarii si formarii profesionale (Dadashian, 2007; Pencea, 2007). Totodata,
concentrarea teritoriala a activitatilor economice favorizeaza intensificarea relatiilor de cooperare
si subcontractare intre intreprinderi, contribuind la consolidarea lanturilor de furnizare (Sforzi,
1990; OECD, 2007). Apartenenta la cluster poate facilita, de asemenea, accesul intreprinderilor la
pietele externe si internationalizarea acestora (Bettiol et al., 2021).

Competitivitatea unui cluster nu rezultd insa exclusiv din concentrarea spatiald, ci depinde
si de comportamentul actorilor, sentimentul de apartenenta si relatiile de incredere, care pot genera
sinergii si facilita valorificarea oportunitatilor comune (Iammarino & McCann, 2006; Benea-
Popusoi & Rusu, 2020; Hamuraru si Buzdugan, 2025). Aceastd dimensiune relationald este
deosebit de importanta pentru inovare, intrucét interactiunile dintre actori favorizeaza circulatia si
recombinarea informatiilor si cunostintelor, contribuind la aparitia unor idei si solutii noi (Asheim,
1999; Crescenzi et al., 2012). Tn acest sens, Boschma (2005) arati ca proximitatea geografici nu



este suficientd pentru procesele de Invatare si transfer de cunostinte, aceasta fiind completata de
proximitatea cognitivd, organizationald, sociala si institutionala.

Beneficiile generate de clustere nu se limiteaza insa la nivelul firmelor individuale, ci se
pot extinde asupra sectoarelor si, in cele din urma, asupra economiei in ansamblu. Intelegerea
la niveluri interconectate: microeconomic, corespunzator intreprinderilor, mezoeconomic, aferent
sectoarelor si industriilor, si macroeconomic, care vizeaza economia in ansamblu (Peneder &
Rammer, 2018; Ignatiuc, 2020).

La nivel mezoeconomic, competitivitatea nu reprezinta simpla insumare a performantelor
intreprinderilor, ci este influentata si de relatiile si interdependentele dintre acestea. Clusterele
constituie una dintre formele prin care aceste interdependente se manifestd, favorizand
specializarea, consolidarea relatiilor dintre firme si integrarea acestora in lanturi valorice. Efectele
clusterizarii asupra performantei sectoriale sunt sustinute si de rezultatele empirice ale lui Delgado,
Porter si Stern (2014), potrivit cdrora industriile integrate in clustere puternice inregistreaza o
crestere mai accentuatd a ocuparii, salariilor, numarului de intreprinderi si activitatii de brevetare.
Mai mult, prezenta unor clustere puternice favorizeaza aparitia unor noi industrii regionale si poate
crea oportunitati de crestere pentru alte industrii si clustere din aceeasi regiune.

La nivel macroeconomic, competitivitatea este asociata cu capacitatea unei economii de a
genera si sustine bundstarea populatiei, productivitatea reprezentdnd unul dintre principalii
determinanti ai acesteia (Porter, 1990, Krugman 1994. Tn acest context, clusterele pot constitui un
mecanism prin care avantajele competitive formate la nivelul intreprinderilor sunt consolidate la
nivel sectorial si contribuie, alaturi de alti factori, la competitivitatea economiei nationale. Relatia
dintre dezvoltarea clusterelor si competitivitatea nationala este sustinuta empiric de Parausi¢ et al.
(2014), care identifica o corelatie pozitiva intre cele doud si evidentiaza particularitati ale acestei
relatii in functie de nivelul de dezvoltare economica. In economiile dezvoltate, nivelurile ridicate
de competitivitate si productivitate, sustinute de investitiile in cercetare si inovare, creeaza conditii
favorabile dezvoltarii clusterelor competitive. In economiile in curs de dezvoltare, relatia se poate
manifesta si n sens invers, dezvoltarea clusterelor si stimularea inovdrii si productivitatii in cadrul
clusterizare si competitivitate are un caracter interdependent, iar directia si intensitatea acesteia
sunt influentate de nivelul de dezvoltare si de conditiile economice specifice fiecarei tari.

1.3 Procesul de formare a clusterelor economice: aborddri empirice si experientd internationald

Clusterele se pot forma in mod organic sau, deliberativ, prin interventia autoritatilor
publice, in vederea atingerii unor obiective de dezvoltare economici. In functie de actorii care
initiazd si impulsioneaza procesul de clusterizare, literatura de specialitate distinge doua
mecanisme principale de formare: ,,de sus in jos” si ,,de jos in sus”. Per ansamblu, principala
diferentd dintre cele doud mecanisme constd in faptul cd, in cazul abordarii ,,de sus in jos”,
criteriile de constituire sunt stabilite a priori de catre factorii de decizie, insa in abordarea ,,de jos
in sus”, procesul se bazeazd pe mobilizarea si implicarea directd a mediului de afaceri, care
identifica oportunitatile, initiaza colaborari si formeaza retele de cooperare in functie de interesele
si nevoile reale de pe piata (Fromhold-Eisbith & Eisebith, 2005).

Indiferent insa de calea prin care se formeaza, experienta a demonstrat ca sustenabilitatea
clusterelor depinde in mare masura de modul in care sunt implicati actorii clusterelor. Dincolo de
rolul clasic al firmelor si al autoritatilor, literatura economica a validat modelul ,triple helix”
introdus de Etzkowitz & Leydesdorff (2000), care recomanda ca un cluster sa reuneasca nu doar
reprezentanti ai mediului de afaceri, ci si universitdti si alte tipuri de institutii conexe, precum
camere de comert, organizatii pentru promovarea exporturilor, agentii pentru atragerea investitiilor
sau organizatii de suport pentru IMM. In cadrul acestui model, universititilor le revine un rol
important, cooperarea dintre acestea si clustere vizdnd nu doar recrutarea absolventilor, ci si
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dezvoltarea unor activitati comune de cercetare, inovare si transfer de cunostinte (Benea-Popusoi
si Rusu, 2018; Gheorghita si Pripa, 2022).

Cu toate acestea, experienta internationald arata ca simpla implicare a celor trei categorii
actori traditionali nu garanteaza intotdeauna succesul clusterelor. Aceasta este Tn special
caracteristic economiilor emergente in curs de dezvoltare, unde lipsa cooperarii reale dintre acesti
actori face ca modelul , triple helix” s fie dificil de aplicat. In asemenea context, literatura de
specialitate propune alternative, precum modelul ,,trifoiul cu patru foi”, (four leaves clover) care
adaugd o a patra verigd, respectiv organizatiile catalizator care joaca rolul de ,,intermediari de
incredere”, facilitind cooperarea acolo unde capitalul social si relatiile directe dintre actorii
traditionali sunt insuficiente sau slabe.

Analizand experienta de formare a clusterelor in Franta, Italia, Germania, Marea Britanie,
Romania si SUA, se poate constata ca, desi modelele de dezvoltare diferd in functie de structura
economica, traditia industriala si cadrul institutional al fiecarei tari, acestea prezintd o serie de
elemente comune. Astfel, in majoritatea cazurilor, formarea si dezvoltarea clusterelor s-au bazat
pe existenta unor specializdri economice, competente industriale sau capacitati de cercetare deja
conturate, in timp ce interventia publicd a fost orientata spre valorificarea acestui potential si
crearea conditiilor favorabile cooperarii dintre actorii implicati. Diferentele se manifesta, in
principal, prin intensitatea interventiei statului, instrumentele utilizate si rolul atribuit diferitelor
categorii de actori. In Franta, politica de cluster a fost construita in jurul obiectivului de crestere a
comune dintre intreprinderi si cercetare. in Germania, accentul a fost pus pe valorificarea bazei
industriale si tehnologice regionale, dar si pe apropierea dintre industrie si cercetare, clusterele
fiind integrate treptat in politica de inovare. Italia a urmat o traiectorie diferita: de la specializarile
traditionale si districtele industriale de la nivel local, catre clustere tehnologice nationale, orientate
spre cercetare, inovare si domenii strategice. in SUA, clusterele s-au format initial in jurul
universitatilor, antreprenoriatului si initiativei private, interventia federald devenind mai
pronuntata ulterior, odata cu cresterea importantei competitiei tehnologice.

Experienta Romaniei prezintd o situatie aparte, relevanta inclusiv pentru Republica
Moldova. Spre deosebire de economiile cu traditii indelungate in dezvoltarea clusterelor, Romania
a construit treptat cadrul institutional, pornind de la identificarea aglomerarilor economice
existente si de la stimularea cooperarii dintre intreprinderi, universitati, organizatii de cercetare si
autoritati publice. O particularitate a modelului romanesc a fost includerea organizatiilor
catalizator. Rolul acestora este relevant mai ales in conditiile In care relatiile directe dintre mediul
de afaceri, cercetare si administratie erau incd insuficient dezvoltate. Totodata, constituirea unei
organizatii reprezentative la nivel national, CLUSTERO, a contribuit la reprezentarea intereselor
clusterelor, schimbul de experienta si conectarea acestora la retele europene.

Din perspectiva Republicii Moldova, analiza modelelor prezentate aratd cd nu este necesara
preluarea integrala a unui model international, ci selectarea acelor elemente care corespund
structurii economiei si capacitatii institutionale interne. O prima lectie este necesitatea pornirii de
la specializarile si concentrarile economice existente, inainte de instituirea unor mecanisme de
sprijin. O alta lectie tine de dezvoltarea relatiilor dintre actorii clusterului. Experientele analizate
aratd ca simpla concentrare a intreprinderilor intr-un teritoriu nu este suficientd. Cooperarea dintre
intreprinderi, universitati, centre de cercetare si autoritdti sunt esentiale pentru schimbul de
cunostinte, dezvoltarea proiectelor comune si valorificarea avantajelor clusterizarii. Pentru
Republica Moldova, experienta Romaniei sugereazd ca, intr-o etapd initiala, organizatiile
intermediare pot avea un rol important in facilitarea acestor relatii, in special acolo unde
cooperarea dintre intreprinderi si institutiile de cercetare este inca redusa.

Capitolul 2. ,, Structura economiei Republicii Moldova si politicile de stat ca premise
pentru formarea clusterelor economice” vizeaza evolutia istorica si structurald a economiei
Republicii Moldova prin prisma premiselor de clusterizare, urmarind geneza acestora atit in
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perioada sovietica, cat si pe parcursul etapei post-independentd. Capitolul se axeaza pe analiza
structurii economiei Moldovei 1n perioada sovieticd, evidentiind experienta de formare a
asociatiilor agroindustriale. In continuare, este analizati evolutia principalelor sectoare economice
dupa declararea independentei, prin prisma contributiei acestora la formarea PIB-ului, a ocuparii
fortei de munca si a dinamicii mediului antreprenorial. Capitolul examineaza, de asemenea, cadrul
de politici macroeconomice, sectoriale si dedicate dezvoltarii clusterelor, pentru a evalua masura
in care politicile publice sustin procesul de cooperare si integrare economica la nivel teritorial si
sectorial.

2.1. Structura economiei Moldovei in perioada sovietica. Experienta de formare a asociatiilor
agroindustriale

Perioada sovieticd a avut un impact semnificativ asupra structurii economiei, marcand
profund modul de organizare a activitatilor economice, relatiile dintre sectoarele productive si
distributia teritoriala a resurselor. Pe parcursul celor 50 de ani au avut loc transformari economice
importante, caracterizate prin tranzitia de la o economie bazatd preponderent pe agricultura la una
orientatd spre industrie. Astfel, spre sfarsitul anilor 1980, structura economiei RSSM era
consideratd industrial-agrard. Rolul principal in formarea produsului social global ii revenea
industriei, cu o contributie de circa 57%, urmata de agricultura cu peste 24%, comert cu 9% si
constructii cu 8% (Anuar statistic, 1990).

O trasatura definitorie a perioadei a fost crearea complexului agroindustrial. Acesta a fost
conceput ca un sistem integrat de organizare economicd, avand ca scop principal integrarea
verticald a proceselor de productie, in vederea optimizarii fluxurilor de materii prime, produse
intermediare si produse finite. Pentru gestionarea complexului agroindustriale au fost create o serie
de entitati specializate, denumite Agroprom-uri. Fiecare Agroprom era plasat strategic ntr-o
regiune unde existau deja conditiile naturale favorabile, infrastructura si resurse umane adecvate
pentru domeniul respectiv, contribuind astfel la o valorificare mai buni a potentialului local. In
acest mod, in RSS Moldoveneasca au fost puse bazele unei forme de integrare teritoriald
planificata, in care productia agricold, prelucrarea industriala, cercetarea si formarea profesionald
erau integrate intr-un sistem comun.

Chiar daca economia planificatd sovietica nu permitea o dezvoltare libera a initiativelor
economice, asociatiile agroindustriale reflectau, intr-o maniera incipienta, principiile de
functionare ale clusterelor moderne, cum ar fi proximitatea geograficd, specializarea pe nise
economice si generarea de sinergii intre actorii implicati. In acest context, Agroprom-urile
moldovenesti pot fi asociate unor forme de organizare specifice economiei planificate, care
prezintd anumite similitudini cu initiativele actuale de dezvoltare regionala prin clustere. Totusi,
in spatele acestor similaritati constatdim deosebiri majore in mecanismele de guvernanta ale acestor
modele de asociere. In timp ce managementul clusterelor contemporane functioneazi, de regula,
conform abordarii bottom-up (de jos in sus), avand la baza interactiunea voluntara a actorilor
implicati, competitivitatea si relatiile flexibile de piata, modelul Agroprom a reprezentat o forma
de integrare rigida top-down (de sus in jos). In cadrul asociatiilor sovietice, coordonarea era impusa
prin planificare centralizatd imperativa, subordonare administrativa si unificarea fortatd a
resurselor sub controlul exclusiv al statului. In consecinti, mecanismul sovietic a substituit fortele
concurentiale cu directive statale, subminand adaptabilitatea pe termen lung a asociatiilor
agroindustriale

2.2. Analiza structurii economiei si a mediului intreprinderilor din Republica Moldova in raport
cu premisele necesare formarii clusterelor economice

Dupa proclamarea independentei, Republica Moldova a initiat un proces amplu de reforme
economice si institutionale, orientate spre tranzitia la economia de piata. Procesul de tranzitie a
fost unul complex si de durata, iar vulnerabilitatile sociale si instabilitatea politica au diminuat din
impactul si eficienta tranzitiei.
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De la inceputul anilor *90, structura economica a Republicii Moldova a suferit transformari
majore, fiind marcatd de un proces accelerat de dezindustrializare Per ansamblu, economia
nationald a inregistrat o reducere semnificativa a valorii adaugate generate de sectoarele agricol si
industrial, concomitent cu o crestere constantd a ponderii sectorului serviciilor si a comertului
(Figura 1). Dezindustrializarea si destramarea complexului agroindustrial au generat si o
reconfigurare profunda a pietei muncii din Republica Moldova, ponderea angajatilor in sectorul
primar si secundar al economiei reducandu-se-se semnificativ.

m Industria m Agricultura = Transport m Constructii Comert Servicii
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60% -

50%
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Figura 1. Dinamica structurii Valorii Adiugate Brute pe activititi economice majore, %
din total
Sursa: elaborata de autor in baza datelor Anuarului statistic (2002, 2025)

Un alt factor determinant pentru formarea clusterelor il constituie existenta unor sectoare
economice cu masd critica suficientd si potential de specializare. Literatura de specialitate
capacitatii de adaptare si participarii lor active in lanturi valorice complexe.

Analiza structurii sectorului autohton de intreprinderi, din perspectiva definitiei IMM-
urilor, scoate in evidenta doud aspecte principale: pe de o parte, o prezentd covarsitoare a
microintreprinderilor, care de reguld au un potential limitat de integrare in lanturi valorice
complexe, iar pe de alta parte, rolul dominant al unui numar redus de companii mari, responsabile
pentru cea mai mare parte a rulajului (Figura 2).
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Figura 2. Structura intreprinderilor pe clase de marime din Republica Moldova

Sursa: elaborata de autor in baza datelor BNS, Banca de date ,, Antreprenoriat”
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2.3. Rolul politicii statale si rolul initiativelor sectorului privat in formarea clusterelor economice
in Republica Moldova

Dezvoltarea clusterelor nu depinde doar de existenta intreprinderilor si a specializarilor
sectoriale, ci si de contextul macroeconomic si institutional in care acestea isi desfdsoara
activitatea. Tn cazul Republicii Moldova, cadrul sistemic a evoluat neuniform in ultimele trei
decenii, inregistrand progrese in stabilitatea macroeconomica, liberalizarea comertului, integrarea
pe pietele externe si digitalizarea serviciilor publice. Totodata, persistd provocari privind
guvernanta si eficienta institutiilor, coruptia, competitia neloiald, sectorul informal si nivelul redus
de incredere in autoritati (Stratan, 2022).

Cadrul de securitate reprezinta un pilon fundamental al dezvoltirii economice. In
Republica Moldova, evolutia acestuia a fost marcata, de-a lungul ultimelor trei decenii, de
contradictii si discontinuitdti, determinate atdt de instabilitatea politicd interna, cat si de
complexitatea mediului geopolitic regional. Aceste vulnerabilitati au influentat inclusiv perceptia
investitorilor asupra economiei nationale, in conditiile In care stabilitatea politicd si
predictibilitatea vectorului extern reprezintd factori importanti in fundamentarea deciziilor
investitionale.

Alaturi de cadrul de securitate, calitatea guvernantei publice constituie o conditie
importantd pentru stabilitatea si predictibilitatea mediului economic. Indicatorul ,Eficienta
Guvernului” masurat de Banca Mondiala, reflectd perceptia asupra calitatii serviciilor publice,
profesionalismului functionarilor, independentei acestora fatd de presiunile politice, precum si
asupra calitatii formularii si implementarii politicilor publice (WB, 2024). In Republica Moldova,
indicatorul a inregistrat valori negative pe intreaga perioada 1998-2023, marcand pentru prima
data o valoare pozitiva 1n anul 2024.

La aceste conditii institutionale se adaugi dinamica macroeconomici si financiara. In
ultimii ani, Republica Moldova a reusit sa mentind o relativa stabilitate macroeconomicad in pofida
succesiunii de crize si socuri externe. Totusi, dependenta de importuri, expunerea la fluctuatiile
preturilor energetice si contextul geopolitic regional mentin economia vulnerabild si genereaza
perioade de volatilitate a inflatiei, ratelor dobanzilor si activitatii economice. Pentru intreprinderi,
aceste fluctuatii sporesc incertitudinea si reduc predictibilitatea costurilor de finantare, influentand
deciziile investitionale. Din perspectiva clusterizarii, un asemenea context poate limita investitiile
pe termen lung si dezvoltarea unor relatii stabile de cooperare intre intreprinderi.

Analiza evolutiei politicilor-cadru evidentiazd faptul ca, pentru o perioadd indelungata,
interventiile publice cu impact asupra dezvoltarii economice s-au conturat intr-o maniera relativ
fragmentata. Politicile de sustinere a sectorului privat s-au concentrat preponderent pe
imbunatatirea mediului de afaceri, simplificarea cadrului de reglementare si facilitarea accesului
la finantare. In paralel, agricultura a beneficiat de o politica sectoriald distincta, in cadrul careia
subventionarea producdtorilor agricoli si a investitiilor in sector a reprezentat unul dintre
principalele instrumente de interventie publica. Dimensiunea industriald a politicilor economice a
ramas mai putin articulatd. Desi au fost dezvoltate instrumente specifice, precum zonele
economice libere si parcurile industriale, aceste instrumente au avut insd un caracter relativ
distinct, fara a fi reunite intr-o viziune integratd asupra dezvoltarii industriale. O abordare mai
coerentd se contureaza odatd cu adoptarea Programului national de industrializare pentru anii
2024-2028 (HG nr. 280/2024), care introduce un mix mai larg de instrumente pentru dezvoltarea

Cu toate acestea, privita in evolutie, politica de clusterizare per se a avut un parcurs mai
putin coerent, caracterizat de un decalaj intre asumarea strategica a conceptului si existenta
mecanismelor efective de sustinere a acestuia (Rusu si Benea-Popusoi, 2026). Desi interesul pentru
dezvoltarea clusterelor s-a consolidat in ultimii ani, acesta nu s-a materializat intr-un program
dedicat dezvoltrii si finantarii lor. In aceste conditii, constituirea si dezvoltarea clusterelor s-au
bazat in mare masura pe asistenta tehnica si financiara oferita de partenerii de dezvoltare.
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Capitolul 3 ,,Implicatiile procesului de formare a clusterelor economice asupra
formare a clusterelor economice in Republica Moldova. Un demers metodologic esential Tl
reprezintd cartografierea clusterelor, realizatd in baza indicelui de clusterizare, care permite
identificarea specializarii si concentrarii teritoriale a activitatilor din industria prelucratoare si
evidentierea unitatilor administrativ-teritoriale cu potential de clusterizare. Pe baza rezultatelor
obtinute este elaboratd harta clusterelor, care reflectd distributia teritoriald si intensitatea
aglomerdarilor economice identificate. Capitolul include, de asemenea, analiza relatiei dintre gradul
de clusterizare si competitivitatea intreprinderilor, evaluata prin productivitatea muncii,
constituind un element de noutate al cercetarii prin testarea empiricd a acestei relatii in contextul
Republicii Moldova.

3.1. Analiza sectoarelor economice prin prisma premiselor de formare a clusterelor

Analiza sectoarelor economice prin prisma premiselor de formare a clusterelor evidentiaza
o serie de vulnerabilitati structurale care influenteaza capacitatea acestora de a genera cresteri de
productivitate si competitivitate.

In agricultura, productivitatea muncii ramane redusi, iar productia este fragmentata intre
un numar mare de gospodarii si exploatatii de dimensiuni mici. In acelasi timp, o parte importanta
a productiei agricole, inclusiv cea orientatd spre export, este valorificatd sub forma de materie
prima sau produse cu un nivel redus de prelucrare, ceea ce limiteaza valoarea adaugata creata in
sector. Din aceasta perspectiva, dezvoltarea clusterelor agroalimentare poate constitui o modalitate
de integrare mai buna a productiei agricole cu procesarea, depozitarea, logistica si comercializarea
si, implicit, de crestere a valorii adaugate create in sector.

Industria prelucratoare continud sa fie dominatd de ramurile traditionale, in special
industria alimentara si a bauturilor, textilele si confectiile. In acelasi timp, investitiile atrase in
ultimele decenii au favorizat aparitia unor noi specializari, inclusiv in industria componentelor
auto. Desi aceasta ar presupune un grad mai ridicat de sofisticare tehnologica, in Republica
Moldova activitatea este concentratd in mare parte pe productia de cablaje si alte componente, in
timp ce segmentele mai complexe ale lantului valoric rdmén slab dezvoltate. Dezvoltarea ramurii
s-a bazat in mare masura pe investitiile strdine atrase inclusiv de costul redus al fortei de munca,
avantaj care, odata cu cresterea salariilor, devine tot mai putin sustenabil. O situatie similard se
regaseste si in unele ramuri traditionale, in special in industria confectiilor, unde o parte importanta
a intreprinderilor continua sa opereze in regim lohn, cu o implicare redusa in etapele de design,
dezvoltare a produsului si promovare proprie (Gheorghita, 2012; Rusu & Benea-Popusoi, 2021).
Totusi, in ultimii ani se observa si aparitia unor producétori care dezvolta produse si marci proprii,
ceea ce indicd premise pentru trecerea cdtre activitati cu o valoare adaugatd mai mare.

Sectorul serviciilor s-a consolidat considerabil in ultimii ani. Tn special s-a remarcat
sectorului tehnologiilor informationale, care a devenit un exportator important de servicii. Totusi,
o parte importanta a sectorului raméane orientata spre outsourcing si prestarea de servicii pentru
companii externe, in timp ce dezvoltarea de produse proprii este inca limitata. Acest model poate
deveni mai vulnerabil odatd cu extinderea utilizarii inteligentei artificiale si automatizarea unor
activitati care in prezent sunt externalizate. In paralel, datele balantei de plati indica o diversificare
treptatd a exporturilor de servicii si dezvoltarea altor activitati, inclusiv serviciile financiare, de
consultanta, turismul si educatia. Aceste evolutii extind baza pentru formarea unor noi aglomerari
st clustere in sectorul serviciilor, in special in activitdtile bazate competente specializate.

3.2. Identificarea ramurilor economice ale Republicii Moldova cu potential de clusterizare

Conform literaturii de specialitate, cartografierea clusterelor presupune parcurgerea
succesiva a mai multor etape, de la selectarea instrumentului de identificare pana la reprezentarea
spatiala si interpretarea rezultatelor (Andersson et al., 2004). Adaptat specificului metodei
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cantitative si disponibilitatii datelor pentru Republica Moldova, procesul aplicat in cadrul
cercetarii si operationalizarea fiecarei etape este sintetizata in Tabelul 1.

Tabelul 1. Operationalizarea etapelor de cartografiere a clusterelor

Etapa

Selectarea
instrumentului
cantitativ

Definirea notiunii de
cluster

Definirea unitatii
geografice pentru
analiza

Auditul si colectarea
datelor

Prelucrarea datelor
si analiza
rezultatelor

Cartografierea
rezultatelor

Operationalizarea in cadrul cercetarii

Aplicarea Indicelui de Clusterizare (IC) dezvoltat de Sternberg si Litzenberger (2004),
selectat in urma testarii mai multor metode cantitative. IC integreaza trei dimensiuni:
stocul industrial relativ (IS), densitatea industriala relativd (ID) si dimensiunea
relativd a unitdtii spatiale (PS), oferind o evaluare care nu depinde de o singurd
variabild economica. Detalii in formula nr. 1.

Abordarea clusterului prin dimensiunea orizontald, respectiv concentrarea geografica
a unitatilor economice din aceeasi ramura sau din ramuri conexe. Ramura economica
este operationalizata 1n acceptiunea statisticd, ca agregare a unitatilor care desfasoara
aceeasi activitate productiva sau activitdti productive similare, delimitate conform
CAEM-2.

Utilizarea celor 35 de unitati administrativ-teritoriale de nivelul 11, respectiv 32 de
raioane, municipiile Chisinau si Balti si UTA Gégauzia, ca unitati spatiale pentru
evaluarea concentrarii si specializarii teritoriale a activitatilor economice.
Activitatile industriei prelucratoare sunt analizate la nivelul de doud cifre CAEM-2
(diviziuni), fiind cuprinse toate cele 20 de diviziuni, iar pentru anumite industrii
analiza este aprofundata prin dezagregare la trei cifre (grupe) pentru C10, C23 si C32
si la patru cifre (clase) pentru C11. Datele structurate simultan pe activititi economice
si UAT de nivelul II, nu sunt publicate la acest nivel de detaliu si au fost furnizate de
Biroul National de Statistica la solicitarea autoarei. Utilizarea datelor aferente anului
2023 reprezinta cel mai recent reper pentru care au fost disponibile seturi complete si
consolidate la nivelul de dezagregare necesar cercetarii.

Calcularea IC si interpretarea rezultatelor conform pragurilor propuse de Sternberg si
Litzenberger: IC < 1, subreprezentare sau distributie uniforma; 1 < IC < §, supra-
reprezentare fard aglomerare; 8 < IC < 64, aglomerare moderata; 64 < IC < 512,
aglomerare relevantd; IC > 512, aglomerare foarte relevanta.

Reprezentarea spatiald a aglomerarilor industriale identificate in functie de localizarea
si intensitatea potentialului de clusterizare si elaborarea hartii clusterelor la nivel
national. Pentru cartografierea potentialului de clusterizare regionald, aglomerarile
industriale moderate sau relevante identificate la nivelul APL Il au fost analizate in
raport cu raioanele Invecinate. Prezenta aceleiasi activitati economice in raioanele
limitrofe, inclusiv la valori mai reduse ale Indicelui de Clusterizare, a fost luatd in
considerare pentru identificarea unor potentiale aglomerari regionale.

Sursa: elaborat de autor

Pornind de la etapele metodologice prezentate, calcularea Indicelui de Clusterizare (IC) si
a componentelor sale se realizeaza conform urmatoarelor formule:

unde:

Cl = lSu X lDl] X 1;PSI|

n

i=1 €ij

mn
DA

eij — nr. de angajati In regiunea i in industria j;

bi — populatia in raionul i,

> eij— nr. total de angajati la nivel national din industria j;
> 'b; — populatia la nivel national;

a; — suprafata regiunii;

> a; — suprafata la nivel national;
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pij — nr. agenti economici 1n raionul i din industria j;
> pij — nr. total de agenti economici la nivel national din industria j.

1)

Rezultatele Indicelui de Clusterizare aratd o distributie neuniformd a potentialului de
clusterizare, atat intre ramuri, cat si in profil teritorial.

In regiunea de Nord a Republicii Moldova, activitatea industriald este concentrati
preponderent In municipiul Balti, care reprezinta principalul pol industrial al regiunii. Indicele de
clusterizare evidentiaza o aglomerare industriala ,,foarte relevanta” in fabricarea autovehiculelor,
a remorcilor si semiremorcilor. De asemenea, Tn municipiul Balti sunt identificate mai multe
aglomerari industriale ,relevante”, inclusiv in fabricarea echipamentelor electrice, industria
metalurgica, fabricarea dispozitivelor si instrumentelor medicale, industria articolelor de
imbrdcaminte, precum si in unele activitati ale industriei alimentare si a bauturilor (Tabelul 2).
Rezultatele contureaza astfel un profil industrial diversificat al municipiului Balti si evidentiaza
existenta unor premise importante pentru dezvoltarea proceselor de clusterizare.

Tabelul 2. Aglomeriri industriale foarte relevante si relevante din industria
prelucratoare din Regiunea de Nord a Republicii Moldova

Total pe tara Nivel teritorial anul 2023
. . Cod anul 2023
Ramura industriala CAEM
Nr. Nr. Nr. Nr.

. .. UAT . L
firme | angajati firme | angajati
aglomerari industriale ,,foarte relevante”

Fabricarea autovehiculelor, a c29 14 10412 Balti 5 4787 651

remorcilor si semiremorcilor

aglomerari industriale ,,relevante”
Fabricarea echipamentelor electrice C27 22 1482 Balti 2 488 297
Industria metalurgica C24 8 103 Balti 1 23 277

Fabricarea de dispozitive, aparate si

. : . .| C325 61 469 Balti 7 80 194
instrumente medicale si stomatologice ’
Fabricarea articolelor de C14 326 13680  Bali 29 = 2334 | 150
imbracaminte ’
Fabricarea berii C1105 13 660 Balti 1 129 149
Fﬁbrlcgyeg blj.uternlor, .1m.1tat1110r de c321 37 195 Bilti 2 23 99
bijuterii si articolelor similare ’
Fabricarea produselor lactate C105 27 3401 Balti 1 829 89
Balti 1 118 89

Fabricarea jocurilor si jucariilor C324 15 875

Falesti 1 727 67
Fabricarea uleiurilor si a grasimilor c104 57 1300 Bl 1 546 73

vegetale si animale
Sursa: elaborat de autor In baza calculelor proprii, utilizand datele BNS

Aglomerarile industriale de nivel ,,moderat” contureaza o distributie teritoriala ceva mai

R

produselor de morarit si productia de bauturi rdacoritoare, prezinta aglomerari in mai multe unitati
administrativ-teritoriale (Tabelul 3). Aceasta distributie evidentiaza premise pentru dezvoltarea
unor initiative de cluster cu dimensiune regionala.
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Tabelul 3. Aglomeriri industriale moderate din industria prelucritoare din
Regiunea de Nord a Republicii Moldova

Ramura industriala

Fabricarea de masini, utilaje si
echipamente

Fabricarea altor produse din minerale
nemetalice

Fabricarea produselor din cauciuc si
mase plastice

Productia, prelucrarea si conservarea
carnii i a produselor din carne
Fabricarea produselor de brutirie si a
produselor fainoase

Fabricarea produselor de morarit, a
amidonului si produselor din amidon

Fabricarea preparatelor pentru hrana
animalelor

Productia de bauturi racoritoare

Fabricarea bauturilor alcoolice distilate

Tabacirea si finisarea pieilor;
fabricarea articolelor de voiaj si
marochinarie,

Fabricarea hartiei si a produselor din
hartie

Repararea, intretinerea si instalarea
maginilor §i echipamentelor
Prelucrarea lemnului, fabricarea
produselor din lemn si pluta
Industria constructiilor metalice si a
produselor din metal

Fabricarea de mobila
Fabricarea produselor textile

Tipdrire si reproducerea pe suporti a
inregistrarilor

Cod
CAEM

C28

C23

C22

C101

C107

C106

C109

C1107

C1li101

C15

C17

C33

Cl6

C25

C31
C13

C18

Total pe tara
anul 2023
Nr. Nr.
firme | angajati
59 1118
279 4898
300 3754
93 5943
258 7835
77 546
21 206
18 560
31 1340
61 2657
110 1539
225 1174
238 1306
368 3564
452 5544
147 5492
131 968

Nivel teritorial anul 2023

Balti
Balti
Balti
Balti
Balti
Bilti
Drochia
Falesti
Floresti
Balti
Floresti
Singerei

Balti
Bilti

Balti
Balti
Bilti
Blti
Blti
Bilti

Balti

Sursa: elaborat de autor In baza calculelor proprii, utilizand datele BNS

Nr.
firme

23

18

13

13

11

18

18

Nr.
angajati

78
276
271
423

445

18
64
72

127

28
247
73
133

297

87
41
55

130

173
171

28

IC

47

46

43

30

28

10
36

55
30

32

36

36

20

19

18

12
10

In regiunea Centru, municipiul Chisindu reprezinta principalul pol al aglomeririlor
industriale, concentrand exclusiv aglomerdrile de nivel relevant identificate in regiune, care se

remarca printr-o diversificare pronuntata pe ramuri ale industriei prelucratoare (Tabelul 4).
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Tabelul 4. Aglomeriri industriale relevante din industria prelucritoare din
Regiunea Centru a Republicii Moldova

Total pe tara
Ramura industriala CicIJEdM . and 20;3
r. r.
firme | angajati
Fabricarea calculatoarelor si a
produselor electronice si optice €26 16 601
Tipdrire si reproducerea pe suporti a
inregistrarilor C18 131 968
Fabricarea articolelor pentru sport C323 5 81
Fabricarea produselor din tutun C12 5 308
F abricarea de dlSPOthlYe, aparate si C325 61 469
instrumente medicale si stomatologice
F.a.bnce.l.rez.i bl]}lterlllol‘, .1m.1ta‘;1110r de c321 37 195
bijuterii si articolelor similare
Fabricarea de mobila C31 452 5544
lg'flbr_warea hartiei si a produselor din c17 110 1539
artie
Fabricarea de masgini, utilaje si
echipamente Cc28 59 1118
Fabricarea sul.astgn‘;elor sia C20 79 2450
produselor chimice
Fabrlcarea.produselor din cauciuc si C22 300 3754
mase plastice
Tabacirea si finisarea pieilor;
fabricarea articolelor de voiaj si C15 61 2657
marochinarie, incaltamintei;
Industria constructiilor metalice C25 368 3564

Nivel teritorial anul 2023

UAT
Chisindu
Chisinau
Chisinau
Chisinau
Chisinau
Chisinau
Chisinau
Chisinau
Chisinau
Chisinau
Chisinau
Chisinau

Chisinau

Sursa: elaborat de autor in baza calculelor proprii, utilizand datele BNS

Nr.

firme

14

113

4
4

49

30
312
80

40

42

167

44

221

Nr.
angajafi

563

895

80
270

382

93
4548

1162
867
2141

2763

1452

2258

145

142

140
124

116

107
100
97

93

90

73

70

68

In industria alimentard si fabricarea bauturilor, aglomeririle identificate inregistreaza
valori moderate ale IC, fiind Tnsa caracterizate printr-o distributie teritoriala mai extinsa. Acestea
se regasesc, pe langd municipiul Chisindu, 1n raioanele Anenii Noi, Criuleni, Nisporeni, laloveni,
Straseni si Caldrasi, evidentiind o dispersare mai pronuntatad a concentrarilor industriale in cadrul

regiunii Centru (Tabelul 5).

Tabelul 5. Aglomerari industriale moderate din industria alimentara si fabricare a
bauturilor din Zona Centru a Republicii Moldova

Cod

Ramura industriala CAEM

Productia, prelucrarea si
conservarea carnii i a produselor | C101
din carne

Prelucrarea si conservarea
pestelui, crustaceelor si C102
molustelor

Total pe tara
anul 2023
Nr. Nr.
firme | angajati
93 5943
12 588

Nivel teritorial anul 2023

UAT

Chisinau
Anenii Noi
Chisinau

Anenii Noi

Nr.
firme

37
7
7
2

Nr.
Angajati
2524
1877
393
58

IC

30
34
69
23

19



ol e (21t Nivel teritorial anul 2023

anul 2023
. . Cod
I il CAEM  Nr. Nr. Nr. Nr.
. L UAT : .. IC
firme | angajati firme | Angajati

Criuleni 1 125 36
. Chisinau 42 1350 26

Prelucrareg si conservarea C103 129 3002
fructelor si legumelor Nisporeni 21 69 12

Fabricarea uleiurilor si a

S S C104 57 1300 Chisindau 15 454 16
grasimilor vegetale si animale ’

Chisinau 12 1315 30
laloveni 1 269 4

Fabricarea produselor lactate C105 27 3401

Fabricarea produselor de brutirie

. . c1o7 258 7835 Chisinau 94 3502 29
si a produselor fainoase ’

Chisinau 7 30 9
Fabrlcar(?a preparatelor pentru C109 21 206 laloveni 5 29 13
hrana animalelor

Straseni 2 12 9

Chisinau 48 2458 20

Fabricarea bauturilor alcoolice C1102 149 7095 laloveni 16 520 10
Straseni 12 301 6

Fabricarea bauturilor racoritoare C1107 18 560 Chisinau 8 108 15
Fabricarea berii C1105 660 13 Chisinau 8 440 73
: g : Chisinau 15 527 34
g?:;ﬁ;{zrea de bauturi alcoolice c1101 31 1340 CélséraSi ; o -«

Sursa: elaborat de autor in baza calculelor proprii, utilizand datele BNS

Aglomerarile de nivel moderat din industria prelucritoare nealimentara sunt concentrate in
principal in municipiul Chisinau, dar se regisesc si in alte raioane ale regiunii Centru. In afara
municipiului Chisinau, acestea sunt identificate in raioanele Ungheni (fabricarea produselor
textile), Anenii Noi, Criuleni si laloveni (fabricarea produselor farmaceutice de baza) si Straseni
(prelucrarea lemnului si fabricarea produselor din lemn, precum si fabricarea echipamentelor
electrice) (Tabelul 6).

Tabelul 6. Aglomeriri industriale moderate din industria prelucritoare (non-
alimentara) din Regiunea Centru a Republicii Moldova

Total pe tara . L
anul 2023 Nivel teritorial anul 2023
. o Cod
Ramura industriala CAEM
Nr. Nr. Nr. Nr.
. L UAT . L
firme | angajai firme | angajati

Fabricarea altor produse din
minerale nemetalice
Fabricarea articolelor de
imbracaminte

C23 279 4898 Chisinau 140 3067 56

C14 326 13680 Chisinau 184 6014 44
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L e it Nivel teritorial anul 2023

anul 2023
. o Cod
Ramura industriala
CAEM
Nr. Nr. UAT Nr. Nr. IC
firme | angajati firme | angajati

Chisindu 98 1124 24

Fabricarea produselor textile C13 147 5492
Ungheni 4 2687 12
Chisinau 6 415 36
Fabricarea produselor Anenii Noi 2 78 18

farmaceutice de baza si a Cc21 15 809 ) )

preparatelor farmaceutice Criuleni 1 143 24
laloveni 3 84 26
Prelucrarea lemnului, fabricarea Chisinau 82 713 33

. . y C16 238 1306
produselor din lemn si pluta, Striseni 26 107 15
Chisinau 14 314 24

Flab?c_:area echipamentelor C27 22 1482
electrice Straseni 2 85 9

Sursa: elaborat de autor in baza calculelor proprii, utilizand datele BNS

Regiunea de Sud a Republicii Moldova se caracterizeaza printr-o structurd industriald
relativ limitata, cu putine activitati care inregistreaza valori relevante sau moderate ale indicelui
de clusterizare. In raionul Taraclia, IC indica doud aglomeriri industriale relevante - in fabricarea
materialelor de constructii din argila si in industria metalurgica. Totusi, analiza structurii acestora
arata ca fiecare activitate este reprezentatd de o singura intreprindere, ceea ce limiteaza
interpretarea valorilor ridicate ale IC drept premise pentru formarea unor clustere propriu-zise.

In UTA Gigauzia se evidentiaza doud ramuri industriale cu valori ridicate sau moderate
ale indicelui de clusterizare, dar fard masa criticd necesara pentru formarea unor clustere reale.
Astfel, Tn sectorul fabricarii produselor de cocserie si a produselor obtinute din prelucrarea
titeiului, indicele de clusterizare este foarte Tnalt insd activitatea este concentratd intr-o singurd
intreprindere majora, ceea ce exclude posibilitatea unei aglomerari industriale propriu-zise. De
asemenea, fabricarea produselor din tutun, este prezenta tot o singurd companie activa, ceea ce,
desi statistic o incadreazd in categoria aglomerarilor moderate, nu asigurd masa critica de firme
necesare pentru formarea unui cluster industrial consolidat.

Cartografierea potentialului de clusterizare economica in baza Indicelui de Clusterizare

Cartografierea reflectatd in Harta din figura 3 valideaza existenta unei polarizari

mezoeconomice duale, localizata la nivelul celor doud mari municipii ale Republicii Moldova,
care actioneaza ca poli de crestere in sensul teoriei lui F. Perroux (1950). Totusi, natura structurala
a aglomerarilor identificate prezintd un profil calitativ divergent.
Polul industrial Balti. Inregistreaza valori ridicate ale Indicelui de Clusterizare prin concentrarea
ramurilor de productie intensivd. Structura este dominatd de ramura fabricarii articolelor de
imbracaminte (C14), complementatd de sectoare tehnologice strategice precum fabricarea
echipamentelor electrice (C27) si ramura subansamblurilor auto (C29). Prezenta unor fabrici-
ancord majore (precum ICS ,,DraexImaier Automotive” SRL si ICS ,,GG Cables & Wires EE”
SRL) genereaza un efect masiv de polarizare asupra fortei de munca ocupate. Aditional, se
identificd un nucleu de nisa in fabricarea de dispozitive medicale (C325), fapt ce atestd o
maturizare a capabilitdtilor tehnice locale.
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Polul industrial Chisinau. Manifesta o aglomerare extinsa si diversificata intersectorial. Densitatea
industriala majora cuprinde atat sectoare de naltd tehnologie, precum fabricarea produselor
electronice si optice (C26), cat si filiere destinate bunurilor de consum sau conexe: filiera tiparirii
(C18), industria de ambalaje din hartie (C17), fabricarea de mobilier (C31) si ramura prelucrarii
cauciucului si maselor plastice (C22). Totodata, municipiul capitalizeaza expertiza tehnologica
preexistenta in fabricarea produselor din tutun (C12), industria chimica (C20) si industria
constructiilor metalice (C25), mentinand totodatd o prezentd in prelucrarea pieilor (C15) si in
fabricarea de utilaje (C28).

Aceasta configuratie empiricd demonstreaza ca, In timp ce aglomerarea din municipiul
Balti este configurata pe specializari sectoriale adanci, strans legate de lanturile valorice globale,
municipiul Chisindu functioneazd ca un ecosistem industrial complex, unde densitatea
intreprinderilor compenseazd fluctuatiile de personal din ramurile economice si stimuleaza
productivitatea muncii

Bilti %29%

si semiremorcilor

Cl14 - Fabricarea articolelor de imbrdcaminte
C27 - Fabricarea echipamentelor electrice

C325 - Fabricarea de dispozitive, aparate i
instrumente medicale si stomatologice

Chisinau ﬁ*@k

C26 - Fabricarea calculatoarelor, a produselor electronice si optice

C18 - Tiparire si reproducerea pe suporfi a inregistrdrilor

C12 - Fabricarea produselor din tutun

C325 - Fabricarea de dispozitive, aparate si instrumente medicale
C31 - Fabricarea de mobild

C17 - Fabricarea hdrtiei si a produselor din hartie Legenda

Universitate

@ Zona Economica Libera
S

KR Scoala vocationala / Colegiu

C28 - Fabricarea de masini, utilaje si echipamente
C20 - Fabricarea substantelor si a produselor chimice

C22 - Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice Aeroport

C15 - Tdbdcirea si finisarea pieilor

C25 - Industria constructiilor metalice si a produselor din metal

Figura 3. Distributia spatiala a aglomerarilor industriale/clustere cu relevanti
ridicata in industria prelucritoare din Republica Moldova, anul 2023
Sursa. elaboratd de autor In baza calculelor proprii ale Indicelui de Clusterizare

Cartografierea prezentata in figura 4 evidentiaza faptul ca unele aglomerari industriale nu
se limiteazd la un singur raion, ci se extind si in raioanele invecinate, conturdnd concentrari cu
caracter trans-raional. Acestea se formeaza, in special, in jurul unor municipii cu o activitate
industriala mai dezvoltata si indica existenta unor zone de specializare care depasesc limitele
administrativ-teritoriale.

Aglomerarea agroalimentara trans-raionala Nord (Axa Balti). Datele consolidate indica o
integrare spatiald pe doua filiere distincte ale industriei alimentare. Prima componentd cuprinde
polul Bélti, Drochia si Falesti, specializat in fabricarea produselor de morarit (C106). Cea de-a
doua componenta reuneste arcul format din Balti, Floresti si Singerei, cu o masa criticd axatd pe
productia de bauturi racoritoare (C1107). Acest profil Nord demonstreaza o valorificare a stocului
de materie primd agricold locald si o optimizare a lantului valoric prin unitati de procesare
industriald secundara.
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Aglomerarea agroalimentara si farmaceutica trans-raionala Centru (Axa Chisindu,). .

In jurul municipiului Chisinau se contureaza mai multe concentriri industriale care se extind spre
raioanele invecinate. Axa Chisindau - Strdseni - laloveni prezinta o specializare in fabricarea
preparatelor pentru hrana animalelor (C109), iar axa Chisindu - Criuleni - Anenii Noi n
prelucrarea si conservarea pestelui (C102). Totodata, pe axa Chisinau - Criuleni - Anenii Noi -
Ialoveni se evidentiaza o concentrare in fabricarea produselor farmaceutice (C21), activitate cu
valoare addugata ridicata.

Aceastd configurare teritoriald sugereaza ca zonele cu un potential moderat de clusterizare
obtin performante prin efecte de vecindtate si complementaritate. Structura fragmentatd a
intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri) de la nivelul raioanelor limitrofe gaseste un suport in
infrastructura logisticd si comerciala a municipiilor adiacente, fapt ce sustine stabilizarea si
cresterea graduald a productivitatii muncii

me 'K f)Donduwﬁ;‘J

Balti + Floresti + Singerei

Bilti + Drochia + Falesti

C1107 - Productia de bauturi rdcoritoare
C106 - Fabricarea produselor de morarit, a
amidonului si produselor din amidon

Ungheni o
"R S Catirast

Chisinau + Criuleni + Anenii Noi

C102 - Prelucrarea si conservarea pestelui,
crustaceelor si molustelor

Chisinau + Straseni + Ialoveni

C109 - Fabricarea preparatelor pentru hrana animalelor

Figura 4. Configurarea teritoriala a zonelor cu potential moderat de clusterizare Tn industria
prelucratoare din Republica Moldova, anul 2023
Sursa: elaborata de autor In baza calculelor proprii ale Indicelui de Clusterizare

3.3 Evaluarea corelatiei dintre aglomerarile industriale de tip cluster si competitivitatea
economiei Republicii Moldova

Pentru analiza relatiei dintre gradul de clusterizare si competitivitatea Intreprinderilor a fost
necesard operationalizarea competitivitatii printr-un indicator cuantificabil. La nivelul
intreprinderii, productivitatea este frecvent utilizata in literatura de specialitate ca indicator proxy
al competitivitatii, intrucat reflectd eficienta cu care intreprinderea transforma resursele utilizate
in rezultate economice si poate fi interpretata atit ca premisa, cat si ca rezultat al competitivitatii
(Peneder & Rammer, 2018). In acest context, pentru analiza empirici au fost selectate doui
variabile principale: (i) productivitatea muncii (Prod), ca variabila dependenta si indicator proxy
al competitivitatii intreprinderilor, si (i1) Indicele de Clusterizare (IC), ca variabila independenta.
Intrucat datele privind valoarea adiugatd brutd nu sunt disponibile la nivelul de dezagregare
sectoriala si teritoriala necesar cercetarii, productivitatea muncii a fost aproximata prin venitul
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mediu din vanzari per angajat. Pentru asigurarea unui numar suficient de observatii necesar
analizei statistice, Indicele de Clusterizare a fost calculat suplimentar pentru anii 2021 si 2022.

In prima etapa a fost realizati analiza corelatiei Pearson intre Indicele de Clusterizare si
productivitatea muncii, cu scopul de a determina existenta, directia si intensitatea relatiei liniare
dintre cele doua variabile. Coeficientul Pearson variaza intre -1 si +1, valorile pozitive indicand o
asociere directd, cele negative o asociere inversa, iar valorile apropiate de zero indicand o relatie
liniara slaba sau absenta. Coeficientii Pearson arata ca, in general, exista o corelatie pozitiva intre
gradul de clusterizare si performanta economica, insa intensitatea legaturii difera semnificativ pe
activitati economice (Tabelul 7).

Tabelul 7. Industriile cu cel mai mare coeficient de corelatie Pearson, 2021-2023

Coecficientul de corelatie Pearson

Industria Interpretare
2021 2022 2023
C235 Fabricarea cimentului, varului si 0,95 0,99 0,93 Extrem de puternica
ipsosului si persistenta
C104 Fabricarea uleiurilor si a grasimilor 0,61 0,84 0,83 Foarte puternica si
vegetale si animale persistenta
C109 Fabricarea preparatelor pentru hrana 0,74 0,57 0,68 Puternica si
animalelor persistenta
C29 Fabricarea autovehiculelor, a 0,20 0,42 0,65 Moderata, in crestere
remorcilor si semiremorcilor
C321 Fabricarea bijuteriilor, imitatiilor de 0,87 0,73 0,63 Puternica, in scadere
bijuterii si articolelor similare
C1107 Productia de bauturi ricoritoare 0,56 0,76 0,42 Moderati, cu
fluctuatii

C17 Fabricarea hartiei si a produselor din 0,65 0,54 0,41 Moderata, in scadere
hartie
C231 Fabricarea sticlei si a articolelor din 0,52 0,61 0,59 Moderata, relativ
sticla stabila

Sursa: elaborat de autor

In a doua etapa, pe baza aceluiasi set de date a fost realizat un exercitiu empiric suplimentar,
prin calcularea coeficientului de corelatie Pearson pentru ansamblul observatiilor din perioada
2021-2023 (baza datelor panel), pentru a verifica daca relatiile identificate la nivelul anilor
individuali se mentin pe o bazd mai largd de observatii. Rezultatele obtinute sustin concluziile
analizei anuale si evidentiaza aceeasi tendintd generala. Totodata, rezultatele trebuie interpretate
ca evidentiind asocieri statistice, si nu relatii de cauzalitate.

Rezultatele acestui demers metodologic evidentiaza ca relatia dintre gradul de clusterizare

si productivitatea muncii, utilizatd ca expresie a competitivitatii intreprinderilor, este predominant
pozitiva, desi neomogena intre activititile economice analizate. Se constata astfel existenta unei
asocieri intre clusterizare si performanta Intreprinderilor, intensitatea acesteia variind in functie de
particularitatile sectoriale si de gradul de dezvoltare a aglomerarilor economice analizate. Prin
aplicarea metodei deductiei logice si a sistematizarii stiintifice, rezultatele obtinute la nivelul
intreprinderilor permit formularea unor concluzii mai largi privind rolul clusterizarii in

......

......

Republicii Moldova. In cadrul cercetrii, aceasta legatura porneste de la nivelul microeconomic,
unde productivitatea muncii este utilizatd pentru evaluarea performantei intreprinderilor.
Asocierea pozitiva identificata pentru o parte importantd a activitatilor analizate indica faptul ca
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un grad mai ridicat de clusterizare poate fi insotit de performante superioare la nivelul
intreprinderilor. Rezultatele nu sunt uniforme intre industrii, insd caracterul predominant pozitiv
al relatiei oferd o baza empirica pentru examinarea modului in care avantajele asociate clusterizarii

La nivel mezoeconomic, rezultatele privind productivitatea se suprapun cu cele obtinute
prin identificarea si cartografierea concentrarilor industriale. Astfel, intreprinderile pentru care
sunt evaluate diferentele de productivitate nu functioneaza izolat, ci fac parte din ramuri si
specializari teritoriale distincte. Un exemplu relevant il constituie fabricarea autovehiculelor,
remorcilor si semiremorcilor (C29), pentru care analiza identificd atit o concentrare teritoriald
foarte pronuntatd in municipiul Bélti, cu un Indice de Clusterizare de 651, cat si una dintre cele
mai puternice relatii pozitive dintre clusterizare si productivitatea muncii. In acest caz, rezultatul
microeconomic privind productivitatea coincide cu existenta unei specializari industriale
teritoriale puternice, ceea ce permite trecerea analitica de la performanta intreprinderilor la
competitivitatea unei ramuri si a teritoriului in care aceasta este concentrata.

La nivel macroeconomic, cresterea productivitatii intreprinderilor poate contribui, prin
economiei nationale. O productivitate mai ridicatd favorizeaza crearea unei valori addugate mai
mari si poate sustine dezvoltarea productiei, exporturilor si investitiilor. Dupd cum s-a argumentat
in Capitolul 1, competitivitatea economiei nationale se formeaza prin interactiunea dintre
nivelurile microeconomic, mezoeconomic si macroeconomic, performantele intreprinderilor
aceasta legdturd este cu atdt mai importanta cu cat productivitatea redusd reprezinta una dintre
constrangerile structurale ale cresterii economice.

In aceastd logicd, rezultatele cercetirii permit conturarea unui fundament empiric a
mecanismului prin care clusterizarea poate contribui la competitivitatea economiei Republicii
Moldova. Cu toate acestea, transmiterea efectelor catre nivelul macroeconomic trebuie interpretata
ca un mecanism potential, dependent de ponderea si performanta ramurilor respective in economia
nationald, si nu ca un efect cauzal direct.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

Cercetarea din cadrul acestui demers doctoral a vizat, problematica formarii clusterelor
stiintific a inclus fundamentarea teoretica a conceptului de cluster economic si a relatiei dintre
clusterizare si competitivitate, analiza modelelor si practicilor internationale de dezvoltare a
clusterelor, precum si examinarea premiselor economice, antreprenoriale si institutionale pentru
clusterizare in economia Republica Moldova.

Componenta aplicativa a cercetdrii a fost orientatd spre identificarea si evaluarea
potentialului de clusterizare in profil sectorial si teritorial, si cartografierea rezultatelor obtinute.
Totodata, a fost evaluatd empiric relatia dintre gradul de clusterizare si competitivitatea
intreprinderilor, apreciatd prin intermediul productivitatii muncii. Rezultatele obtinute au permis
formularea urmatoarelor concluzii generale.

1. Conform cercetarii realizate, analiza conceptuala a clusterelor economice a migrat de la
abordarile centrate preponderent pe concentrarea geografica si externalitatile pozitive legate de
aglomerare catre viziuni mai complexe, in care proximitatea teritoriald este completatd de
proximitatea non-spatiald ce include relatiile dintre actorii economici si institutionali. Din
perspectiva teoretic-empirica, proximitatea spatiala constituie o premisa favorabila clusterizarii
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economice, dar insuficienta pentru functionarea clusterelor, in absenta capitalului relational, bazat
pe cooperare, incredere, schimb de cunostinte si interese comune. Numai interactiunea dintre
dimensiunea spatiald si cea non-spatiald creeaza conditii pentru valorificarea avantajelor
rezultat este prezentatd in Subcapitolul 1.1.

Per ansamblu, avantajele clusterizarii economice depasesc performanta individuald a
intreprinderilor. Prin interdependentele formate, acestea se propaga la nivel sectorial si, ulterior,
in intreaga economie nationald. Astfel, clusterele pot constitui un mecanism de articulare a
competitivitatii intre nivelurile microeconomic, mezoeconomic si macroeconomic, insd relatia
dintre acestea nu este una automata sau unidirectionald. Argumentarea detaliata a acestui rezultat
este prezentatda in Subcapitolul 1.2, iar concluziile desprinse din analiza teoretico-metodologica
realizatd in Subcapitolele 1.1 si 1.2 confirma realizarea primului obiectiv al cercetarii.

2. Cercetarea efectuata demonstreaza cd nu exista un model unic de formare si dezvoltare
a clusterelor, aplicabil tuturor economiilor, configuratia si mecanismele de dezvoltare ale
clusterelor fiind determinate de particularitdtile economice, institutionale si teritoriale ale fiecarei
tari. Practica internationald confirma rolul ecosistemului academic si de cercetare, definit prin
orientarea aplicativa si calibrarea rezultatelor stiintifice la necesitatile unitatilor economice.
Cooperarea dintre institutiile de cercetare si intreprinderi favorizeaza transferul de cunostinte si
tehnologii, valorificarea comerciald a rezultatelor cercetarii si dezvoltarea antreprenoriatului,
inclusiv prin crearea intreprinderilor de tip spin-off universitar. Un rol important revine si
organizatiilor cu functie de catalizator, care faciliteaza cooperarea dintre intreprinderi, institutii de
cercetare, autoritdti publice si alti actori relevanti, un exemplu fiind structura asociativa de
sprijinire a clusterelor din Romania. Totodatd, dezvoltarea clusterelor este sustinuta prin politici
publice si instrumente specifice, inclusiv programe de finantare dedicate. Asadar, experienta
internationala ofera repere si mecanisme relevante pentru dezvoltarea clusterelor, insa preluarea
acestora trebuie adaptata particularitatilor si necesitatilor economiei nationale.

Argumentarea detaliatd a acestor constatari este prezentatd in Subcapitolul 1.3, iar
concluziile desprinse din analiza efectuata confirma realizarea obiectivului doi al cercetarii.

3. Autoarea constata ca, in perioada sovieticd, economia Republicii Moldova se caracteriza
printr-o specializare industrial-agrara pronuntata, in cadrul careia complexele agroindustriale
specializate au reprezentat o formd importantd de organizare si cooperare economicd. Modelul
sovietic al asociatiilor agroindustriale de tip Agroprom, bazat pe coordonarea centralizata a
activitatilor agricole, de procesare si a serviciilor conexe, prezinta anumite similitudini functionale
cu modelul modern de cluster, in special prin concentrarea teritoriala si sectoriala a intreprinderilor
si coordonarea verigilor componente ale lantului valoric. Insi am constatat diferente fundamentale
la nivelul principiilor de organizare si guvernanti. In timp ce Agroprom-urile se bazau pe
planificare centralizatd, subordonare administrativd si coordonare ,,de sus in jos”, clusterele
eficiente contemporane se formeaza preponderent prin asocierea voluntara a actorilor autonomi,
cooperare si mecanisme de piata. Asadar, considerand faptul ca ambele modele incearca sa rezolve
aceeasl problemd de organizare a teritoriului - integrarea pe verticala si orizontald a actorilor
(producdtori, procesatori, logisticd) pentru a reduce costurile de tranzactie, conchidem ca
similitudinile dintre cele doua modele sunt mai degraba de natura institutionala decat functionala.
Rezultatele acestei etape a cercetarii, prezentate si fundamentate in Subcapitolul 2.1, au permis
indeplinirea obiectivului trei al cercetarii.

4. Analiza structurii economiei si a mediului antreprenorial in Republica Moldova releva
atat premisele de clusterizare, cét si constrangerile structurale care limiteaza valorificarea acestora.
Instabilitatea cadrului economic si a mediului de afaceri, accesul restrictiv la finantare si resursele
limitate ale ntreprinderilor mici diminueaza capacitatea investitionald, blocand cooperarea in
retelele de proximitate. In acelasi timp, fragmentarea sectorului intreprinderilor evidentiaza
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necesitatea clusterizarii economice ca mecanism de utilizare in comun a resurselor, competentelor
si infrastructurii. Aceste constatari sunt validate prin analiza din Subcapitolul 2.2.

La nivel sectorial, premisele si constrangerile difera. In agriculturi, fragmentarea
productiei si gradul redus de procesare sustin necesitatea unei cooperari mai stranse Intre
producitori si industria de procesare. In industria prelucritoare, potentialul existent este limitat de
nivelul redus de sofisticare tehnologica si de cooperarea insuficienta dintre intreprinderi si mediul
academic si de cercetare. In servicii, dezvoltarea tehnologiilor informationale si de comunicatii
(TIC) si diversificarea exporturilor creeaza premise pentru noi specializdri si aglomerari
economice, desi orientarea catre subcontractarea internationala (prestarea de servicii in regim de
externalizare) limiteaza extinderea activitatilor cu valoare addugatd 1naltd. Rezultatele obtinute
valideaza ipoteza cercetdrii potrivit careia structura economiei si caracteristicile mediului
antreprenorial creeazd premise distincte, in functie de sector, pentru formarea si dezvoltarea
clusterelor economice. Analiza sectoriald care valideaza aceste rezultate este prezentatd in
Subcapitolul 3.1.

Cadrul de politici reflectd integrarea treptatd a clusterelor in agenda de dezvoltare
economica, 1nsd persistd un decalaj intre recunoasterea strategica a rolului acestora si existenta
unor instrumente nationale de sprijin eficiente. Dependenta de proiectele finantate de partenerii
externi de dezvoltare afecteaza sustenabilitatea clusterelor dupa incheierea finantarii externe.

Aceste constatari rezultd din evaluarea cadrului de politici realizata in Subcapitolul 2.3.
Totodata, rezultatele analizei mediului economic si antreprenorial, a particularitatilor sectoriale si
a cadrului de politici, permit atingerea obiectivului patru al cercetarii.

5. Demersul metodologic de identificare si evaluare a potentialului de clusterizare in
Republica Moldova, realizat 1a nivel dezagregat, pe activitati ale industriei prelucratoare si unitati
administrativ-teritoriale, reprezinta o contributie esentiald a cercetarii efectuate. Aplicarea
Indicelui de Clusterizare si cartografierea rezultatelor au permis identificarea unor specializari
dificil de surprins prin utilizarea indicatorilor agregati la nivel national si au oferit o imagine
detaliata asupra localizdrii si intensitatii concentrarilor industriale. Posibilitatea aplicarii metodei
pe baza datelor statistice disponibile in profil sectorial si teritorial confirma ipoteza privind baza
informationald si metodologica. Totodatd, identificarea unor concentrari industriale distincte in
profil sectorial si teritorial confirmd ipoteza privind metodele de analizd, demonstrand
aplicabilitatea acestora pentru identificarea potentialului de clusterizare in Republica Moldova.

Rezultatele evidentiazd existenta unor concentrari intr-un spectru divers de activitati ale
industriei prelucratoare, de la ramuri traditionale, precum industria alimentard, textilele si
confectiile, pana la activitati mai specializate, precum fabricarea autovehiculelor, echipamentelor
electrice, si dispozitivelor medicale. Distributia spatiald a aglomerdrilor industriale/clustere cu
relevanta ridicatd in industria prelucratoare a tarii, evidentiazd polul industrial Balti si polul
industrial Chisinau. Constatam cd aglomerarea din municipiul Balti este configurata pe specializari
sectoriale adanci, strins legate de lanturile valorice globale, pe cind municipiul Chisindu
functioneaza ca un ecosistem industrial complex, care faciliteaza accesul la fortd de munca,
furnizori si servicii specializate si creeaza conditii favorabile cresterii productivitatii. Configurarea
teritoriala a zonelor cu potential moderat de clusterizare in industria prelucratoare din Republica
Moldova evidentiazd aglomerarea agroalimentard trans-raionald Nord (axa Balti), precum si doua
aglomerari trans-raionale in regiunea Centru: aglomerarea agroalimentard pe axa Chisinau -
Straseni - laloveni si aglomerarea farmaceutica pe axa Criuleni - Chisinau - Anenii Noi - laloveni.

Totodata, se constata ca valorile ridicate ale Indicelui de Clusterizare nu pot fi interpretate
automat drept existenta unei mase critice de intreprinderi necesare unui cluster. Analiza la nivel
de intreprinderi a aratat ca, in anumite activitati si unitati administrativ-teritoriale, concentrarea
ridicatd poate fi determinatd de prezenta unei singure intreprinderi de dimensiuni mari. Aceste
situatii necesitd o analiza suplimentara, dar nu trebuie excluse din evaluarea potentialului de
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clusterizare, intrucét intreprinderea dominanta poate indeplini rolul unei intreprinderi-ancora, in
jurul careia se pot dezvolta furnizori, servicii specializate si alte activitati conexe.

Rezultatele evidentiazd ca potentialul de clusterizare nu trebuie interpretat exclusiv in
limitele unitatii administrativ-teritoriale. In unele cazuri, nucleul unei concentriri este localizat
Intr-o anumita unitate administrativ-teritoriala, in timp ce intreprinderi cu aceeasi activitate sau cu
activitati conexe sunt amplasate 1n raioanele Invecinate, chiar daca acestea inregistreaza autonom
valori mai reduse ale Indicelui de Clusterizare. Prin urmare, evaluarea potentialului de formare a
clusterelor necesitd completarea criteriului statistic cu analiza structurii intreprinderilor, a
proximitatii teritoriale si a legaturilor economice dintre activitdti, existente sau potentiale.

Rezultatele fundamentate prin analiza din Subcapitolul 3.2 confirma atingerea obiectivului
cinci al cercetarii.

6. Analiza empirica realizata in Subcapitolul 3.1, reliefeazd existenta unei relatii
predominant pozitive, dar neomogene, intre gradul de clusterizare si competitivitatea
intreprinderilor. Intensitatea acestei relatii diferd in functie de specificul activitatii economice,
pentru unele activitati fiind identificate corelatii puternice, iar pentru alte activitati - corelatii
reduse sau nesemnificative statistic.

Totodatd, rezultatele obtinute infirmd prezumtia cd simpla concentrare geograficad a
activitatii economice conduce in mod automat la cresterea productivitatii. Diferentele constatate
intre activitdti indica faptul ca valorificarea avantajelor clusterizérii depinde de caracteristicile
sectorului si ale intreprinderilor, precum si de capacitatea actorilor economici de a transforma
proximitatea geografica in relatii functionale de cooperare, specializare, schimb de cunostinte si
transfer tehnologic. Asadar, rezultatele empirice valideaza concluzia teoreticd privind necesitatea
coreldrii proximitatii spatiale cu dimensiunea non-spatiald, inclusiv capitalul relational, pentru
valorificarea avantajelor economice ale clusterizarii.

In sinteza, rezultatele analizei empirice sustin ipoteza cercetdrii privind existenta unei
relatii pozitive Intre gradul de clusterizare si competitivitatea Intreprinderilor, evidentiind totodata
caracterul neuniform al acestei relatii. In acelasi timp, coroborarea rezultatelor teoretice si empirice
permite concluzia cd dezvoltarea clusterelor poate constitui un instrument de sporire a
existente prin extinderea relatiilor de cooperare dintre actorii implicati. Din aceastd perspectiva,
dezvoltarea clusterelor nu trebuie apreciata exclusiv prin numarul structurilor constituite formal,
ci prin capacitatea acestora de a genera cooperare intre membri, integrare a furnizorilor locali,
dezvoltare a competentelor, transfer tehnologic si inovare. Aceste mecanisme pot contribui la
transpunerea avantajelor proximitdtii si concentrarii economice in cresteri ale productivitatii
sase al acestui demers stiintific.

In consonanti cu obiectivul sapte al demersului stiintific, rezultatele cercetarii curente
fundamenteaza urmatoarele recomandari, structurate pe trei niveluri de interventie.

|. Interventii la nivel sistemic

» Asigurarea unui mediu de afaceri stabil si predictibil
Aceasta presupune continuarea procesului de simplificare a procedurilor administrative si
faciliteaza planificarea investitiilor pe termen lung si creeaza conditii favorabile pentru dezvoltarea
relatiilor de cooperare inter-intreprinderi, extinderea retelelor de proximitate si constituirea
clusterelor.

» Consolidarea cadrului institutional, diminuarea asimetriei informationale si sporirea
capitalului Tncrederii intre actorii economici
Dezvoltarea relatiilor de cooperare dintre intreprinderi presupune existenta unui cadru institutional
care si ofere incredere si si reducd riscurile. In acest scop, se recomandi consolidarea
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mecanismelor institutionale de executare a contractelor, protejare efectivi a drepturilor de
proprietate, inclusiv intelectuald si crestere a integritatii institutionale, contribuind la reducerea
costurilor de tranzactie si la facilitarea initiativelor comune ale intreprinderilor.

» Modernizarea infrastructurii ca vector de generare a avantajelor concentrarii spatiale
Consolidarea infrastructurii tehnice si logistice, fizice si digitale, prioritar in unitatile
administrativ-teritoriale de nivelul II ale Republicii Moldova, constituie o parghie fundamentala
pentru valorificarea de citre intreprinderi a economiilor de aglomerare. In acest scop se propune:

e Sincronizarea infrastructurii cu profilul de specializare sectoriald: alocarea investitiilor
publice in utilitati, retele de transport si parcuri industriale sa fie conditionata de valoarea indicelui
de clusterizare (IC), fapt ce va accelera formarea retelelor de proximitate si va spori avantajele
comparative ale ramurilor din industria prelucratoare.

e Dezvoltarea infrastructurii partajate, care urmeaza sa genereze externalitati de scard prin
investitii in infrastructuri utilizate in comun de intreprinderi, precum laboratoare de testare, centre
tehnologice si infrastructura logistica, in perimetrul aceleiasi unitati administrativ-teritoriale, fapt
ce va reduce costurile fixe pentru intreprinderile mici si micro-clustere.

Il. Interventii la nivelul cadrului de politici si instrumentelor sectoriale cu impact
asupra dezvoltarii clusterelor

» Dezvoltarea instrumentelor digitale pentru facilitarea cooperarii intre intreprinderi
Pentru facilitarea identificarii potentialilor parteneri de afaceri si dezvoltarea relatiilor de
cooperare si subcontractare, in special in cazul IMM-urilor, se recomandd valorificarea si
dezvoltarea instrumentelor digitale existente de conectare a intreprinderilor. Tn acest sens,
platforma existentd BusinessLink poate fi consolidata prin extinderea bazei de furnizori,
actualizarea si completarea sistematica a profilurilor intreprinderilor si promovarea mai activa a
acesteia in randul mediului de afaceri. O atentie sporita ar putea fi acordata includerii informatiilor
privind competentele tehnologice, capacitatile de productie, certificarile si disponibilitatea pentru
subcontractare, astfel incat intreprinderile sa poatd identifica mai usor potentiali furnizori si
parteneri. Aceste actiuni pot fi completate prin utilizarea mai activd a mecanismelor de
matchmaking, organizarea de evenimente tip business-to-business (B2B) si facilitarea contactelor
dintre intreprinderile locale si potentialii contractori. Astfel, instrumentele digitale pot contribui la
dezvoltarea relatiilor de cooperare intre intreprinderi, integrarea IMM-urilor in retele de furnizori
si consolidarea lanturilor valorice.

» Constituirea unor consortii sectoriale de export, model validat de Organizatia Natiunilor
Unite pentru Dezvoltare Industriala (UNIDO)
Evidentele internationale demonstreaza ca astfel de consortii sectoriale de export diminueaza
costurile de tranzactie ale intreprinderilor mici si faciliteazd accesul acestora pe pietele externe.
Cooperarea permite, in primul rand, onorarea in comun a unor comenzi care depasesc capacitatile
individuale de productie ale intreprinderilor, dar si realizarea In comun a activitatilor de
promovare, participarea la targuri si expozitii internationale si identificarea cumparatorilor externi.

» Corelarea granturilor pentru transfer tehnologic cu profilul industrial al unitatilor
administrativ-teritoriale
Finantarea publica destinata transferului tehnologic si modernizarii intreprinderilor ar putea fi mai
strans corelatd cu specializarile industriale existente la nivel teritorial. In acest sens, se propune
integrarea potentialului de clusterizare in criteriile de evaluare a proiectelor finantate prin
programele nationale de transfer tehnologic si prin schemele de sprijin pentru tehnologizarea
IMM-urilor. Indicele de clusterizare poate fi utilizat ca unul dintre reperele pentru identificarea
teritoriilor cu o concentrare relevantd a activitatilor industriale, fard a constitui insd un criteriu
exclusiv de selectie. O asemenea abordare ar putea include doua directii:

e prioritizarea proiectelor localizate in zone cu potential ridicat de clusterizare. In procesul
de evaluare a proiectelor, localizarea investitiei intr-0 unitate administrativ-teritoriald in care exista
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0 specializare industriald relevantd ar putea constitui un criteriu suplimentar de prioritizare.
Directionarea unei parti a finantarii catre asemenea concentrari ar putea facilita adoptarea si
valorificarea tehnologiilor in cadrul unui numar mai mare de Intreprinderi si consolidarea
specializarilor industriale existente.

e stimularea proiectelor realizate in parteneriat intre intreprinderi si mediul de cercetare.
Programele de transfer tehnologic ar putea acorda prioritate proiectelor dezvoltate Tn cooperare
intre intreprinderi, institutii de invatamant si cercetare si autoritati publice. Astfel de proiecte pot
facilita transformarea colaborarilor punctuale 1n relatii mai stabile, orientate spre cercetare
aplicatd, transfer tehnologic si valorificarea economica a rezultatelor cercetarii.

» Adaptarea formarii profesionale la profilul economic si industrial al teritoriilor
Dezvoltarea competentelor trebuie corelatd cu specializarile economice si necesarul de forta de
munci existent la nivel teritorial. In acest sens, se propune consolidarea parteneriatelor dintre
institutiile de Tnvatamant, intreprinderi si autoritatile publice locale, In conformitate cu modelul
triplei elice. Aceste parteneriate ar permite identificarea necesarului de competente, adaptarea
programelor de invatamant profesional-tehnic si dezvoltarea programelor de formare si recalificare
in functie de cererea intreprinderilor. O asemenea abordare poate contribui la reducerea deficitului
de competente si la 0 mai buna corelare dintre oferta educationala si necesitatile pietei muncii la
nivel teritorial.

I1I. Interventii specifice pentru dezvoltarea clusterelor prin programe dedicate

» Consolidarea coordonarii politicilor relevante pentru dezvoltarea clusterelor
In prezent, masurile privind dezvoltarea clusterelor sunt integrate in mai multe documente si
programe, inclusiv in Programul national de dezvoltare industriala si Programul national de
specializare inteligenta al Republicii Moldova. Aceastd abordare face necesard consolidarea
coordondrii dintre politicile economice, de inovare si de dezvoltare regionald, precum si
delimitarea clard a responsabilitdtilor institutiilor implicate. Este necesara desemnarea unei
institutii responsabile de coordonarea politicii de dezvoltare a clusterelor, cu atributii clare privind
implementarea, coordonarea interventiilor si monitorizarea rezultatelor.

» Introducerea cartografierii periodice a potentialului de clusterizare in economia Republicii
Moldova
Cartografierea permite identificarea specializarilor teritoriale si a concentrarilor economice in care
existd premise pentru dezvoltarea clusterelor, oferind o baza empiricd pentru orientarea
interventiilor publice. Rezultatele acesteia pot fundamenta selectarea initiativelor de cluster care
pot beneficia de sprijin.

» Instituirea unui program national dedicat dezvoltarii clusterelor economice
Trecerea de la initiative si proiecte sporadice la o politicd coerentd de dezvoltare a clusterelor
economice necesita instituirea unui program national dedicat. Acesta trebuie sa asigure un cadru
stabil de sprijin, sa defineascd mecanismele de finantare, criteriile de eligibilitate, responsabilitatile
institutionale si modalitatea de monitorizare a rezultatelor. Un potential program dedicat
dezvoltarii clusterelor urmeaza sa vizeze inclusiv:

o diferentierea sprijinului in functie de nivelul de maturitate al clusterelor, prin instrumente
distincte pentru initiativele emergente si pentru clusterele deja dezvoltate. In prima etapa, sprijinul
poate facilita constituirea relatiilor dintre membri si initierea activitdtilor comune, iar ulterior poate
f1 orientat spre cofinantarea unor proiecte cu impact asupra dezvoltarii clusterului;

e sustinerea proiectelor comune ale membrilor, cu prioritate pentru activitdti care genereaza
beneficii pentru mai multe intreprinderi, precum cercetarea si inovarea, infrastructura comuna de
testare, certificarea, digitalizarea, formarea angajatilor si dezvoltarea unor servicii comune;

e profesionalizarea managementului clusterelor, prin dezvoltarea competentelor
managerilor, programe de formare si mentorat, schimb de experienta si certificarea organizatiilor
de management 1n conformitate cu standardele si practicile europene;
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e pe masura maturizarii clusterelor, sprijinul public trebuie sd fie insotit de o contributie

financiara in crestere din partea membrilor, astfel incat dezvoltarea clusterelor sa nu determine o
dependentd permanenta de asistenta financiara publica. Cresterea graduala a contributiei proprii
reprezintd o conditie importantd pentru consolidarea autonomiei si asigurarea sustenabilitatii
financiare pe termen lung a clusterelor economice.
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ADNOTARE

......

economiei Republicii Moldova”, teza de doctor in stiinte economice, Chisinau, 2026

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie (194
surse), 158 de pagini de text de baza, 22 tabele, 19 figuri si 11 anexe. Rezultatele stiintifice sunt
reflectate in 11 publicatii stiintifice.

Cuvinte-cheie: competitivitate economica, cluster economic, potential de clusterizare, politici de
cluster, asociatie agroindustriald, proximitate spatiala, proximitate non-spatiala, Indice de
Clusterizare, productivitatea muncii, specializare economica, glocalizare.

Domeniul de studiu: Teorie economica si politici economice.

Scopul lucrarii: constd in investigarea procesului multidimensional de formare si dezvoltare a
Republicii Moldova.

Obiectivele cercetarii: 1. fundamentarea teoretico-metodologica a procesului de formare a
economiei nationale; 2. analiza modelelor si mecanismelor de configurare, formare si dezvoltare
a clusterelor, prin prisma practicilor internationale; 3. analiza sub aspectul premiselor clusterizarii
economice, a structurii economiei Republicii Moldova in perioada sovieticd, cu accent pe
experienta complexelor agroindustriale; 4. evaluarea structurii economiei nationale, a mediului
antreprenorial si a cadrului de politici din perspectiva premiselor pentru dezvoltarea clusterelor
economice; 5. identificarea si evaluarea potentialului de clusterizare in Republica Moldova la
nivelul ramurilor economice si al unitatilor administrativ-teritoriale; 6. evaluarea relatiei dintre
gradul de clusterizare economica si competitivitatea intreprinderilor prin aplicarea analizei de
corelatie; 7. elaborarea recomandarilor privind stimularea proceselor de clusterizare si
Noutatea si originalitatea stiintifica: constd in fundamentarea unei conceptii teoretico-
metodologice integrate privind evaluarea nivelului actual si a potentialului de clusterizare
economicd, demers ce depdseste viziunea statica a aglomerarilor industriale izolate si estimeaza,
in premierd pentru Republica Moldova, corelatia dintre nivelul de clusterizare si competitivitatea
economica. Originalitatea cercetdrii deriva si din operationalizarea conceptului de clusterizare ca
pilon de politicd economica adaptat realitatilor din Republica Moldova.

Implementarea rezultatelor stiintifice se consemneaza prin doua certificate de implementare
obtinute de la Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii si de la Comisia pentru Economie
Buget si Finante a Parlamentului Republicii Moldova.

Semnificatia teoreticd si valoarea aplicativd a lucrarii: rezida in extinderea si sintetizarea
paradigmelor doctrinare referitoare la mecanismele de formare si functionare a clusterelor, oferind
totodatd un cadru explicativ consolidat asupra interdependentei dintre procesul de clusterizare si
competitivitatea economica. Totodata, cercetarea contribuie la dezvoltarea cadrului metodologic
de identificare a potentialului de clusterizare, prin integrarea analizei sectoriale si teritoriale a
concentrarii activitatilor economice. Valoarea aplicativa a lucrarii consta in utilizarea rezultatelor
cercetarii pentru fundamentarea politicilor de clusterizare in Republica Moldova, contribuind la
realizarea obiectivelor Programului National de Dezvoltare Industriala 2024-2028 privind
evaluarea potentialului de clusterizare si dezvoltarea clusterelor industriale. Rezultatele obtinute
in profil sectorial si teritorial permit identificarea activitatilor economice si a unitatilor
administrativ-teritoriale cu potential de clusterizare si pot servi drept suport pentru fundamentarea
initiativelor si masurilor de sprijin in acest domeniu. Dimensiunea aplicativd a cercetarii a fost
validata si prin fondarea Asociatiei Nationale a Clusterelor din Republica Moldova.
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ANNOTATION

RUSU Ecaterina, ""The Formation of Economic Clusters as a Factor for Enhancing the
Competitiveness of the Economy of the Republic of Moldova,™ PhD thesis in economic
sciences, Chisinau, 2026

Thesis structure: introduction, three chapters, general conclusions and recommendations,
bibliography (194 sources), 158 pages of main text, 22 tables, 19 figures, and 10 appendices. The
scientific results are reflected in 11 scientific publications.

Keywords: economic competitiveness, economic cluster, clustering potential, cluster policies,
agro-industrial association, spatial proximity, non-spatial proximity, Clustering Index, labour
productivity, economic specialisation, glocalisation.

Aim of the thesis: consists in investigating the multidimensional process of the formation and
development of economic clusters and assessing the implications of this process for the
competitiveness of the economy of the Republic of Moldova.

Research objectives: 1. establish the theoretical and methodological foundations of economic
clustering and its mechanisms for enhancing national competitiveness; 2. to analyze the models
and mechanisms of cluster configuration, formation, and development from the perspective of
international practices; 3. to analyze the structure of the economy of the Republic of Moldova
during the Soviet period in terms of the prerequisites for economic clustering, with particular
emphasis on the experience of agroindustrial complexes; 4. to assess the structure of the national
economy, the entrepreneurial environment, and the policy framework in terms of the prerequisites
for the development of economic clusters; 5. to identify and assess the clustering potential in the
Republic of Moldova at the level of economic sectors and administrative-territorial units; 6. to
assess the relationship between the degree of economic clustering and enterprise competitiveness
by applying correlation analysis; 7. to develop recommendations for stimulating clustering
processes and realizing the potential of economic clusters to strengthen competitiveness.
Scientific novelty and originality: consist in developing an integrated theoretical and
methodological framework for assessing the current level and potential of economic clustering.
This approach goes beyond the static view of isolated industrial agglomerations and, for the first
time in the Republic of Moldova, assesses the correlation between the level of clustering and
economic competitiveness. The originality of the research also lies in operationalizing the concept
of clustering as a pillar of economic policy adapted to the specific context of the Republic of
Moldova.

Implementation of the scientific results is confirmed by two implementation certificates
obtained from the Ministry of Economic Development and Digitalization and from the Economy,
Budget and Finance Committee of the Parliament of the Republic of Moldova.

Theoretical significance and applied value of the thesis: stems from the extension and synthesis
of doctrinal paradigms concerning the mechanisms of cluster formation and functioning, while
providing a consolidated explanatory framework for the interrelationship between clustering and
economic competitiveness. The research also contributes to the development of the
methodological framework for identifying clustering potential by integrating sectoral and
territorial analyses of the concentration of economic activities. The practical value of the thesis
lies in the applicability of the research findings to the formulation of clustering policies in the
Republic of Moldova, contributing to the achievement of the objectives of the National Industrial
Development Programme 2024-2028 regarding the assessment of clustering potential and the
development of industrial clusters. The sectoral and territorial results enable the identification of
economic activities and administrative-territorial units with clustering potential and can support
the development of cluster initiatives and related support measures. The practical dimension of the
research was also validated through the founding of the National Cluster Association of the
Republic of Moldova.
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