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Abstract

This paper explores the strategic role of youth centers in the Republic of Moldova in fostering social inclusion,
civic engagement, and sustainable local development. Based on a comprehensive institutional and territorial analysis
of the national youth center network, the study draws on data from the Government of the Republic of Moldova,
UNFPA. The paper identifies key policy documents such as the “Youth 2030” Strategy and the “Centru Plus”
Program, highlighting best practices and systemic gaps. Research findings reveal that youth centers serve as vital
safe spaces for non-formal education, community activism, and psychosocial support, yet face challenges related to
funding, human resources, and rural outreach. The paper recommends a multi-level policy approach focused on
professionalization, digital expansion, and intersectoral partnerships to enhance the sustainability and impact of
youth centers across Moldova. The paper was developed within the framework of Subprogram 030101 ,, Strengthening
the resilience, competitiveness, and sustainability of the economy of the Republic of Moldova in the context of the
accession process to the European Union”, institutional funding.
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Introducere

In contextul transformarilor sociale, economice si demografice din Europa de Est, investitia
in tineri devine o prioritate strategicd pentru asigurarea dezvoltdrii sociale durabile. Republica
Moldova, aflata la intersectia proceselor de integrare europeana si a provocarilor sociale interne,
a initiat in ultimul deceniu o serie de politici publice menite sd sprijine participarea tinerilor la
viata comunitara, formarea profesionala si integrarea lor activa 1n societate (Guvernul Republicii
Moldova, 2022). Centrele de tineret reprezinta o infrastructura publica esentiala in acest demers,
functionand ca spatii sigure si incluzive pentru dezvoltarea competentelor personale, civice si
profesionale ale tinerilor (UNFPA Moldova, 2023). Acestea ofera servicii gratuite, accesibile si
diversificate, orientate spre educatia nonformala, voluntariat, initiativd civica si sprijin psiho-
social. La momentul actual, in Republica Moldova functioneaza 74 de centre de tineret, distribuite
in mediul urban si rural, care deservesc peste 40 000 de tineri anual (UNFPA Moldova, 2024).
Importanta acestor institutii este cu atat mai mare in zonele transfrontaliere, cum este euroregiunea
Siret-Prut-Nistru, unde tinerii se confruntd adesea cu insuficienta de oportunititi economice i
migratie masiva. In acest sens, centrele de tineret devin catalizatori ai coeziunii sociale si ai
incluziunii, contribuind la reducerea decalajelor dintre regiuni si la crearea unei generatii de
cetateni activi si rezilienti (Buzu et al., 2021). Obiectivul articolului dat este analiza rolului,
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functiondrii si impactului centrelor de tineret din Republica Moldova, cu accent pe contributia
acestora la dezvoltarea sociald durabild a comunitatilor si la consolidarea capitalului uman.
Lucrarea aduce in discutie principalele politici guvernamentale, structura retelei centrelor, gradul
de satisfactie al tinerilor beneficiari, dar si provocarile intdmpinate in procesul de consolidare
institutionala. Prin aceasta analiza, se urmareste evidentierea bunelor practici ce pot fi replicate in
alte zone transfrontaliere, precum si formularea unor recomandari pentru decidentii de politici
publice din domeniul tineretului, dezvoltarii regionale si educatiei non-formale. Intr-o societate
marcata de migratie, dezechilibre regionale si acces inegal la resurse educationale si economice,
tinerii din Republica Moldova se confrunta cu provocari sistemice care le limiteaza potentialul de
integrare sociala, participare civica si dezvoltare profesionald (IPRE, 2021). Aproximativ 30% din
populatia térii este formatd din tineri, iar o parte semnificativa dintre acestia provine din medii
vulnerabile, afectate de siricie, lipsa de oportunititi si marginalizare. In acest context, centrele de
tineret joaca un rol strategic in reducerea inegalitatilor si oferirea de sanse egale de dezvoltare
(UNFPA Moldova, 2023). Cu toate acestea, eficienta, calitatea si gradul de acoperire a serviciilor
oferite de aceste centre variaza considerabil de la o regiune la alta, in special intre zonele urbane
si cele rurale sau transfrontaliere (Guvernul Republicii Moldova, 2022). De asemenea, politicile
publice in domeniul tineretului raman fragmentate, iar sprijinul institutional pentru centre este
adesea limitat de constrangeri bugetare sau lipsa de resurse umane calificate.

Istoricul aparitiei centrelor de tineret in Republica Moldova

Evolutia centrelor de tineret in Republica Moldova reflectd transformarile sociale si
institutionale ale statului post-sovietic, dar si procesul de racordare la valorile si standardele
europene privind tineretul si participarea civica. In lipsa unor structuri consolidate dedicate
tinerilor in anii 1990, primele initiative au apdrut din partea organizatiilor neguvernamentale i a
partenerilor internationali, care au oferit sprijin pentru crearea unor spatii alternative de socializare,
educatie nonformald si consiliere pentru tineri. Perioada 1998-2006 a fost caracterizata de
initiative izolate si modele pilot. Primele centre de tineret au fost initiate cu sprijinul organizatiilor
internationale, in special prin finantare din partea UNICEF, USAID si Fundatiei Soros Moldova,
in parteneriat cu autoritatile locale. Acestea au avut un caracter preponderent educativ si recreativ,
fiind concentrate In marile orase (Chisindu, Balti, Cahul). Lipsa unui cadru normativ unitar a facut
ca aceste structuri sd fie eterogene din punctul de vedere al organizdrii, activitatilor si
sustenabilititii. In perioada 2007-2015 a avut loc consolidarea cadrului conceptual. In aceasta
perioadd, are loc un salt calitativ In recunoasterea centrelor de tineret ca parte a infrastructurii
publice. In 2009 Ministerul Tineretului si Sportului elaboreazi o strategie sectoriala pentru tineret,
in care sunt mentionate explicit centrele de tineret ca spatii strategice pentru implicarea activa a
tinerilor. Se elaboreaza primele standardizari minime de functionare (in parteneriat cu UNFPA si
Consiliul National al Tineretului din Moldova — CNTM). In 2012 prin colaborarea intre autoritati
si donatori, este elaboratd prima Metodologie privind crearea si functionarea centrelor de tineret,
care prevede: dotarea cu spatiu propriu adaptat activitatilor tinerilor, asigurarea prezentei a cel
putin unui lucritor de tineret instruit, elaborarea unui plan anual de activitate aprobat de APL. In
perioada 2016-2020 are loc recunoasterea juridica si extinderea retelei. Un moment esential il
constituie adoptarea Legii nr. 215/2016 cu privire la tineret, care reglementeaza in mod clar cadrul
juridic de functionare a centrelor de tineret ca institutii publice. Legea defineste explicit ce este un
centru de tineret, cine il poate fonda, care sunt functiile acestuia si cum poate fi finantat si evaluat.
Tot 1n aceasta perioada este lansat, in parteneriat cu UNFPA Moldova, procesul de
institutionalizare a retelei centrelor de tineret la nivel national. Sunt create platforme de coordonare
regionald, sunt formati primii lucritori de tineret cu competente certificate, iar infrastructura
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incepe sa se extindad inclusiv in localitdtile rurale. Din 2021 si pana in prezent procesul de
profesionalizare a fost consolidat prin extinderea retelei de servicii si implementarea unor reforme
structurale menite si creasca eficienta si calitatea interventiilor. Incepand cu 2021, odati cu
lansarea procesului de elaborare a Strategiei ,, Tineret 2030, centrele de tineret devin un element-
cheie al sistemului public de sprijin pentru tineri. Apare Programul ,,Centru Plus”, finantat de stat
si partenerii internationali, care are ca obiectiv cresterea numdrului de centre la nivel raional si
comunitar, imbunatatirea infrastructurii si dotarilor si asigurarea calitdtii prin formarea
personalului si elaborarea unor mecanisme unitare de evaluare. Pana in 2024, peste 40 de centre
au fost renovate sau nou create, iar peste 140 de lucratori de tineret activi sunt integrati in sistem.

Strategii nationale privind tineretul — Strategia Nationala 2014-2020 si ,,Tineret 2030”

Politicile de tineret din Republica Moldova au cunoscut o evolutie semnificativad in ultimele
doud decenii, in efortul de a raspunde transformarilor sociale, demografice si economice care
afecteaza tinerii (Guvernul Republicii Moldova, 2022). Un document de referintd in aceasta
evolutie este Strategia Nationald de Dezvoltare a Sectorului de Tineret 2014-2020, adoptata de
Guvernul Republicii Moldova prin Hotararea nr. 1006 din 10 decembrie 2014. Strategia a vizat
imbunatatirea accesului tinerilor la servicii de calitate, consolidarea participdrii acestora in viata
publica, promovarea educatiei non-formale si facilitarea tranzitiei de la educatie la piata muncii.
Documentul a evidentiat, de asemenea, necesitatea dezvoltarii infrastructurii de tineret — in special
a centrelor de tineret — si profesionalizarea lucratorilor de tineret. Cu toate ca Strategia 2014-2020
a pus bazele unui cadru coerent de interventie, evaludrile intermediare au indicat dificultéti legate
de capacitatea de implementare la nivel local, subfinantarea activitatilor prevazute si lipsa unui
mecanism robust de monitorizare si evaluare (Buzu et al., 2021). Incepand cu anul 2021,
autoritatile publice centrale au lansat procesul de consultare si elaborare a unei noi strategii,
adaptatd noilor realitati. Astfel a luat nastere ,,Tineret 2030” — Strategia Nationald pentru
Dezvoltarea Sectorului de Tineret 2023-2030, un document care reflectd o viziune moderna si
orientatd spre incluziune, echitate si sustenabilitate (Guvernul Republicii Moldova, 2022).
Strategia a fost aprobatd prin Hotararea Guvernului nr. 168 din 29 martie 2023 si are ca scop
general asigurarea participdrii active, responsabile si semnificative a tinerilor in viata sociala,
economica, culturala si politica a tarii.

Printre directiile strategice majore ale documentului se regdsesc: promovarea participarii
tinerilor la luarea deciziilor; dezvoltarea competentelor prin educatie non-formala si invatare pe
tot parcursul vietii; imbunatatirea accesului la servicii de calitate, inclusiv in mediul rural; crearea
de mecanisme de incluziune pentru tinerii in situatii de risc; consolidarea infrastructurii de tineret,
inclusiv prin extinderea retelei centrelor de tineret; profesionalizarea lucratorilor de tineret si
recunoasterea statutului acestora (Guvernul Republicii Moldova, 2022).

Strategia ,,Tineret 2030 are un caracter intersectorial si promoveazd cooperarea intre
diferite nivele de guvernare, societatea civild, organizatiile internationale si mediul privat. Ea este
aliniata la Strategia UE pentru tineret si la Obiectivele pentru tineret ale Uniunii Europene, avand
un accent puternic pe coeziune sociald, combaterea excluziunii si rezilienta tinerilor in fata
provocarilor globale, precum migratia, digitalizarea si schimbarile climatice. Aceste doua
documente strategice, Strategia Nationala 2014-2020 si Tineret 2030 — constituie fundamentul
normativ si programatic pentru activitatea centrelor de tineret din Republica Moldova. Ele ofera
directia si cadrul general pentru interventiile publice destinate sustinerii tinerilor si definesc atat
prioritatile investitionale, cat si indicatorii de performantd care urmeaza a fi monitorizati pand in
anul 2030.
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Rolul Ministerului Educatiei si Cercetarii in dezvoltarea sectorului de tineret

Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC) este autoritatea publica centrald responsabild de
elaborarea si coordonarea politicilor de tineret in Republica Moldova, in conformitate cu Legea
nr. 215/2016 cu privire la tineret. Are un rol esential in dezvoltarea strategica, reglementarea si
monitorizarea sectorului, precum si in promovarea participdrii active a tinerilor in viata sociala,
economica si politica a tarii.

Functiile principale ale Ministerului in domeniul tineretului: elaborarea cadrului normativ
privind politicile de tineret (legi, regulamente, metodologii, standarde de calitate); coordonarea
implementdrii strategiilor nationale, precum strategia ,, Tineret 2030”; crearea si gestionarea
programelor nationale de finantare si sprijin a sectorului, inclusiv in parteneriat cu autoritatile
publice locale si donatori internationali; supravegherea si evaluarea activitatii centrelor de tineret
la nivel national; formarea si recunoasterea lucratorilor de tineret ca profesionisti in domeniul
educatiei nonformale; coordonarea activitatilor de cooperare internationald si schimb de bune
practici in domeniul tineretului.

Una dintre cele mai importante initiative recente este Programul ,,Centru Plus — activitéti de
tineret in comunitatea ta", care are drept scop crearea de centre in raioanele fara acoperire si
consolidarea capacitatilor centrelor existente. Programul prevede alocarea de fonduri competitive
pentru deschiderea centrelor noi, sprijin financiar pentru infrastructura, echipamente si formarea
resurselor umane, promovarea parteneriatelor dintre APL, ONG-uri si comunitatile locale. Pentru
anul 2025, bugetul acestui program este estimat la 4,5 milioane MDL, dintre care 3 milioane sunt
dedicate resurselor umane, inclusiv instruirii lucratorilor de tineret.

Intrucat calitatea serviciilor pentru tineri depinde direct de personalul implicat, MEC, in
parteneriat cu UNFPA si alte institutii de formare, a lansat programe de instruire si certificare a
lucratorilor de tineret, contribuind la profesionalizarea acestui domeniu. MEC promoveaza
recunoasterea acestora in Clasificatorul Ocupatiilor din Republica Moldova si urmareste crearea
unui cadru legal clar pentru reglementarea statutului lor. Incepand cu 2024, ministerul
implementeaza un mecanism national de evaluare periodica a centrelor de tineret (la fiecare 5 ani),
pe baza unei metodologii unice, care include: gradul de satisfactie al tinerilor beneficiari,
diversitatea si relevanta activitatilor, capacitatea de adaptare la nevoile comunitatii, inovatia in
metodele de lucru. Aceastd initiativd urmareste sa Tmbunatdteasca performanta si transparenta in
furnizarea serviciilor pentru tineri si sd faciliteze alocarea eficienta a resurselor.

Parteneriate institutionale si internationale (UNFPA, UNICEF, USAID)

Dezvoltarea sectorului de tineret n Republica Moldova nu poate fi conceputa in afara unei
colaboridri multisectoriale si internationale durabile. In conditiile in care resursele publice sunt
adesea limitate, iar provocarile sociale ale tinerilor sunt complexe si multidimensionale,
parteneriatele strategice cu organizatii internationale precum UNFPA, UNICEF si USAID au
devenit un pilon esential pentru functionarea eficientd a centrelor de tineret, dezvoltarea politicilor
publice si profesionalizarea lucratorilor de tineret. Fondul ONU pentru Populatie (UNFPA) este
cel mai important partener international in domeniul tineretului din Republica Moldova. Incepand
cu anul 2018, UNFPA a investit semnificativ in: extinderea si echiparea centrelor de tineret la nivel
national; dezvoltarea programelor educationale centrate pe sanatatea reproductiva, viata fard
violentd, egalitatea de gen si abilitdti de viatd; instruirea si certificarea lucratorilor de tineret prin
ateliere, ghiduri metodologice si curriculumuri standardizate; crearea unui mecanism national de
monitorizare a calitatii serviciilor de tineret, In parteneriat cu Ministerul Educatiei si Cercetarii.

UNFPA a sustinut si digitalizarea centrelor, facilitand accesul tinerilor din regiuni rurale la
educatie nonformala online. In 2023, aproximativ 41000 de tineri au beneficiat direct de activitati
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si servicii In cadrul centrelor sprijinite de UNFPA. UNICEF Moldova se concentreaza pe
integrarea tinerilor din medii defavorizate, in special: tineri cu dizabilitati; tineri NEET (care nu
sunt angajati, nici in educatie sau formare); adolescenti din familii vulnerabile sau migrante.
UNICEEF a contribuit la formarea lucratorilor de tineret in abordari incluzive, la elaborarea
unor instrumente de consiliere si interventie psihosociala; finantarea unor centre-pilot in raioane
curatd crescuta de abandon scolar si migratie. Prin aceste interventii, UNICEF sprijina dezvoltarea
unui ecosistem sigur, echitabil si participativ pentru toti tinerii, in special cei expusi riscurilor
sociale. Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala (USAID) a sprijinit sectorul de
tineret, in special prin: programe de dezvoltare economica si antreprenoriat social pentru tineri;
promovarea initiativelor de implicare civica a tinerilor in guvernarea locald; sprijinirea dezvoltarii
de competente digitale si a invatarii prin experientd. In parteneriat cu MEC si autoritatile locale,
USAID a sprijinit infiintarea unor hub-uri educationale pentru tineri si a oferit granturi pentru
initiative locale de tineret, in special in regiunile de frontierd si comunitatile vulnerabile.
Colaborarea dintre Ministerul Educatiei si Cercetdrii, UNFPA, UNICEF, USAID si alti actori
internationali (ex: SDC (Agentia Elvetiana pentru Dezvoltare si Cooperare), HelpAge, UNDP) a
condus la: consolidarea unei retele functionale de centre de tineret, cresterea capacitatii
profesionale a personalului, includerea serviciilor de tineret in planificarea strategica locala,
implementarea de mecanisme de evaluare standardizata. Aceste parteneriate au demonstrat ca
interventiile bine coordonate si sustinute pe termen lung pot genera schimbari structurale si pot
contribui la crearea unui sistem de sprijin sustenabil pentru tineret in Republica Moldova.

Reteaua actuala a centrelor de tineret

In prezent, reteaua centrelor de tineret din Republica Moldova reprezinti una dintre cele mai
importante componente ale infrastructurii de sprijin pentru tineri. Aceste centre functioneaza ca
spatii comunitare de dezvoltare, educatie nonformala, participare civicd si incluziune sociald,
contribuind la coeziunea teritoriala si reducerea inegalitatilor dintre tineri. In tara din 74 de centre
de tineret — 32 de centre sunt raionale si municipale si 42 — filiale si centre comunitare, amplasate
in localitati rurale.

Tabelul 1. Distributia geografica a centrelor de tineret in Republica Moldova

. Numdr total d . . Lo
Regiune umcaer;l ;;ea ¢ Localitati acoperite Observatii principale
Bilti, Edinet, Soroca, Glodeni si Cea mai dezvoltata retea
Nord 26 ’ ’ ’ . < ’
altele regionald
Orhei, Straseni, Calarasi, Beneficiaza de multiple
Centru 29 " . > .
Hancesti parteneriate
Sud 14 Cimislia, Taraclia, Cahul, Leova Refea mai Sl?b dezvoltats, zone
> izolate
‘e t, Vulcanesti, ar- i ificultati
UTA Gagauzia 5 Comrat, Vulcanesti, Ceadar: Subacope.rl.re, dl. icultati
Lunga administrative

Sursa: Elaborat de autor

Nota: Nu toate raioanele dispun de centre cu activitate regulatd. Unele centre exista formal,
dar lipsa resurselor umane sau spatiilor adecvate limiteaza functionarea acestora.

In general, centrele din mediul urban beneficiazi de infrastructurd mai bine dotata si echipe
formate, in timp ce in mediul rural activitatea este asigurata deseori de voluntari, profesori locali
sau lucratori de tineret mobili. Chiar dacad extinderea retelei a fost considerabila in ultimii ani,
existd in continuare disparitati teritoriale semnificative. Unele raioane, in special din Sud si din
zona de frontierd — nu dispun de centre active sau functioneaza cu un numar redus de activitati.
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Printre factorii care limiteazd accesibilitatea se numara: lipsa mijloacelor de transport public
regulat Intre sate si centrele raionale; lipsa spatiilor publice adecvate In unele comunitati; migrarea
tinerilor si scaderea demografica in zonele rurale; subfinantarea APL si dependenta de finantéri
externe. In perioada 2022-2024, prin Programul ,.Centru Plus”, au fost create 11 noi centre, in
raioane anterior neacoperite (ex.: Basarabeasca, Dubasari, Cantemir). Totodatd, unele centre
existente au fost modernizate si dotate cu echipamente digitale si mobilier adaptat activitatilor de
educatie non-formald. Se remarcd o crestere a interesului din partea APL pentru parteneriate cu
ONGe-uri locale, in vederea deschiderii de filiale rurale. Centrele de tineret din Republica Moldova
formeaza o retea diversificata in functie de nivelul administrativ, statutul juridic si modelul de
organizare. Aceasta diversitate oferd flexibilitate in adaptarea serviciilor la nevoile locale, dar
presupune si diferente majore in capacitatea de acoperire, infrastructura, personal si sustenabilitate.
Centrele de tineret pot fi clasificate in mai multe moduri. Dupa nivelul administrative se deosebesc
centre municipale, rationale si rurale/comunitare. Centrele municipale sunt amplasate in orase mari
(ex.: Chisindu, Balti, Cahul), dispun de infrastructurd extinsa, echipe stabile, si oferd servicii
complexe: consiliere, voluntariat, formare, activitdti culturale. Centrele raionale sunt situate in
orasele-centru ale raioanelor (ex.: Orhei, Edinet, Ungheni), acoperd intreaga unitate teritoriala,
coordonand inclusiv filialele rurale, au o activitate diversa, dar dependenta de bugetele APL si
parteneriate externe. Centrele rurale/comunitare, de regula, functioneaza ca filiale ale centrelor
raionale sau ca initiative locale sustinute de ONG-uri, au resurse limitate, dar rol esential in
incluziunea tinerilor din localitdti izolate, activitatea lor axandu-se pe socializare, activitati
educative, cluburi tematice. Dupa statutul juridic si modelul de functionare centrele de tineret pot
fi clasificate in: centre publice, centre fondate de ONG-uri si centre mixte. Centrele publice sunt
fondate de autoritatile locale sau centrale, constituie majoritatea centrelor de tineret (peste 80% in
2024), sunt finantate din bugetul APL, completate de proiecte nationale si internationale.
Activitatea lor este reglementatd de standardele nationale si metodologia aprobatda de MEC.
Centrele fondate de ONG-uri sunt initiate de organizatii non-guvernamentale locale sau nationale.
Au o flexibilitate mare 1n activitate, orientare tematica (educatie, drepturi, antreprenoriat etc), sunt
finantate preponderent din fonduri internationale, prezinta risc de instabilitate fara parteneriate cu
APL. Centrele mixte (parteneriate public-privat sau public-ONG) reprezinta colaborari intre APL
si ONG-uri, In care APL asigura spatiul si utilitatile, iar ONG-ul implementeaza activititile,
prezinta eficientd crescutd in utilizarea resurselor, dar cu dependentd de proiecte externe.

In contextul eforturilor de consolidare a infrastructurii de tineret la nivel national, Programul
National ,,Centru Plus” se evidentiaza ca una dintre cele mai ambitioase si coerente initiative
guvernamentale din ultimul deceniu. Acesta are drept scop principal asigurarea unui acces
echitabil al tuturor tinerilor din Republica Moldova la servicii de calitate, indiferent de regiunea
in care locuiesc. Programul este implementat de Ministerul Educatiei si Cercetdrii (MEC), in
parteneriat cu UNFPA Moldova, beneficiind si de contributii din partea autoritatilor publice locale
si a altor parteneri strategici. Obiectivele programului includ: extinderea retelei nationale a
centrelor de tineret, in special in raioanele lipsite de astfel de servicii; consolidarea capacitatii
institutionale si operationale a centrelor existente; cresterea calitatii si diversitatii activitatilor
pentru tineri; dezvoltarea resurselor umane prin instruirea si certificarea lucratorilor de tineret;
precum si promovarea participarii active a tinerilor in procesele decizionale locale si nationale.
Finantarea Programului ,,Centru Plus” provine din surse publice si internationale: bugetul de stat
prin alocari directe catre MEC, fonduri ale APL pentru cofinantarea activitatilor locale si granturi
internationale oferite de parteneri precum UNFPA, UNICEF si USAID. Bugetul estimativ pentru
perioada 2022-2025 este de aproximativ 15 milioane MDL, distribuit astfel: 40% pentru
infrastructura (renovari si dotari), 30% pentru resurse umane (salarii si instruiri), si 30% pentru
activitati cu tinerii si campanii de promovare. In anul 2024, programul a inregistrat rezultate
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concrete: au fost deschise 11 centre noi si au fost modernizate peste 25 deja existente. Exemple
relevante includ Centrul de Tineret Cantemir, deschis Tn 2023 intr-un spatiu renovat cu sprijinul
APL, care ofera ateliere de abilitati de viata, cursuri IT si educatie pentru sandtate; Centrul Raional
de Tineret Rascani, care a fost extins si dotat cu mobilier nou, incluzand o sald multimedia si un
spatiu pentru consiliere psihologica; si Filiala Tipala (raionul Ialoveni), deservita de un lucrator de
tineret mobil, devenitd un model de bune practici pentru implicarea tinerilor din mediul rural.
Programul se bazeaza pe un model de evaluare standardizata, prin care centrele sunt evaluate o
dati la cinci ani, conform unor criterii de calitate stabilite de MEC si UNFPA. In sprijinul activitatii
centrelor au fost elaborate manuale si ghiduri metodologice privind lucrul cu tinerii, incluziunea
sociald, consilierea si participarea civica. De asemenea, componenta digitala a fost dezvoltatd prin
crearea de platforme online si activitati hibride, menite sa faciliteze accesul tinerilor din zone
izolate sau greu accesibile. Cu toate acestea, programul se confrunta cu mai multe provocari,
printre care se numara: discontinuitatea bugetara, cauzata de fluctuatiile in alocarile publice; lipsa
resurselor umane calificate in anumite raioane; implicarea redusd a unor autoritati publice locale,
din cauza lipsei de interes sau a capacitatii institutionale; precum si migratia tinerilor, care reduce
baza de beneficiari si pune presiune pe sustenabilitatea activitatilor centrelor.

Programul ,,Centru Plus” functioneaza printr-un mecanism de finantare mixt, coordonat la
nivel central de Ministerul Educatiei si Cercetdrii (MEC), care primeste fonduri din bugetul de
stat. Alaturi de acestea, programul beneficiaza de granturi externe (UNFPA, UNICEF, USAID) si
de contributii locale din partea autoritatilor publice locale (APL). Acest flux de resurse financiare
permite deschiderea si modernizarea centrelor de tineret, asigurand activitati educationale, dotari
adecvate, formare pentru tineri si personal calificat. Coordonarea generala raiméane in sarcina MEC,
garantand implementarea coerenta a programului la nivel national.

Serviciile oferite si profilul beneficiarilor

Centrele de tineret din Republica Moldova au devenit in ultimii ani actori-cheie 1n sustinerea
dezvoltarii personale si sociale a tinerilor, prin furnizarea unui set larg de servicii adaptate nevoilor
reale ale acestora (UNFPA Moldova, 2023). Activitatea centrelor este orientatd spre cresterea
gradului de implicare civica, promovarea educatiei non-formale, oferirea de alternative sanatoase
de petrecere a timpului liber si sprijinirea incluziunii sociale a grupurilor vulnerabile. Activitatile
centrelor sunt diversificate si reflectd o abordare holistica a dezvoltarii tinerilor. Centrele ofera
ateliere, instruiri, cluburi tematice, cursuri de dezvoltare personala si profesionald. Tematicile
frecvente includ: comunicare si leadership; managementul timpului; educatie pentru sdnatate;
abilitati digitale si media literacy; antreprenoriat social; educatie pentru drepturile omului. Ele
faciliteaza crearea grupurilor locale de initiativa si implicarea tinerilor in proiecte de interes
comunitar: curdtenie, campanii de donare, evenimente culturale. Multi tineri se inroleaza si in
Serviciul de Voluntariat, obtinand certificate utile la angajare sau studii. Tinerii beneficiaza de
spatii sigure pentru: socializare; vizionari de film; cluburi de carte; jocuri educative; competitii
sportive si de logica. Centrele organizeaza: simulari de alegeri; ateliere de scriere de proiecte;
forumuri ale tinerilor; campanii de advocacy. In anul 2023 peste 400 de evenimente au fost
organizate.

Conform datelor agregate de reteaua nationald a centrelor de tineret si UNFPA Moldova
(2023), beneficiarii programului sunt predominant liceeni cu varste intre 14 si 18 ani (47%), urmati
de tineri intre 19 si 24 de ani (39%), in special studenti sau alte persoane interesate de dezvoltarea
personald. Tinerii intre 25 si 30 de ani reprezintd 14% din participanti, cu o tendintd de crestere.
Din perspectiva distributiei pe sexe, 58% dintre beneficiari sunt fete sau tinere, atrase in special
de activitati de voluntariat si educationale, in timp ce baietii (42%) prefera activitati mai practice,
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cum ar fi cele din domeniul sportiv sau IT. In ceea ce priveste mediul de provenienta, 64% dintre
participanti provin din zone urbane, avand un acces mai bun la servicii, in timp ce 36% sunt din
mediul rural, unde interesul este mare, dar persistd bariere legate de transport si informare (UNFPA
Moldova, 2023).

Desi centrele sunt deschise tuturor tinerilor, grupurile vulnerabile (NEET, tineri cu
dizabilitdti, din familii defavorizate) sunt Incd subreprezentate, ceea ce necesitd masuri
directionate. Evaludrile efectuate prin chestionare aplicate la nivelul retelei in perioada 2023-2024
indica un grad ridicat de satisfactie din partea beneficiarilor. Astfel, 92% dintre respondenti s-au
declarat multumiti sau foarte multumiti de profesionalismul lucratorilor de tineret, iar 87% au
apreciat pozitiv calitatea activitdtilor. Relevanta temelor abordate a fost apreciata de 85% dintre
participanti, in timp ce 73% au fost satisfacuti de spatiul si dotarile centrelor. Totusi, accesibilitatea
programului a fost evaluatd pozitiv de doar 68% dintre respondenti, cu un nivel mai scazut de
satisfactie in zonele rurale (UNFPA Moldova, 2024).

Multi tineri au mentionat cd activitatile din centre au fost primele oportunitati reale de
participare civicd si exprimare liberd in afara scolii sau familiei. Un aspect fundamental al
functiondrii centrelor de tineret il constituie rolul acestora ca spatii sigure si incluzive, in special
pentru tinerii vulnerabili. Centrele promoveaza: non-discriminarea si diversitatea (de gen, etnie,
orientare religioasa, statut social); consiliere psihologica si de criza pentru tineri expusi riscurilor
(violentd domesticd, abandon scolar, marginalizare); integrarea tinerilor NEET, prin ateliere de
echipate corespunzitor) (UNFPA Moldova, 2023; UNFPA Moldova, 2024). Centrele de tineret
joaca un rol esential in crearea unui ecosistem incluziv, participativ si educational pentru tinerii
din Republica Moldova. Diversitatea serviciilor, orientarea spre educatie nonformala si implicarea
activa a beneficiarilor demonstreaza eficienta acestui model. Totusi, pentru a atinge un impact
echitabil, este nevoie de investitii sustinute in infrastructura rurala, formare continua a personalului
si promovarea activa 1n randul tinerilor dezavantajati. Centrele de tineret din Republica Moldova
contribuie semnificativ la dezvoltarea tinerilor, nu doar prin furnizarea unor servicii punctuale, ci
mai ales prin crearea unui cadru favorabil cresterii increderii in sine, dezvoltarii personale si
afirmdrii vocationale. Evaluarile calitative, realizate in perioada 2022-2024 de catre partenerii
UNFPA, MEC si reteaua centrelor, evidentiaza urmatoarele efecte pozitive: cresterea increderii in
sine, implicare 1n viata comunitdtii, dezvoltarea abilitdtilor transferabile. Participarea constantd la
ateliere si activitdti tematice determina tinerii sa se exprime liber, sa-si cunoasca drepturile si sa
isi descopere talentele. Tot mai multi tineri organizeaza evenimente, participa la consultari publice
si devin promotori ai schimbarii in localitatile lor. Centrele oferda oportunititi de formare in
domenii utile pe piata muncii: comunicare, leadership, lucru in echipd, initiativa civica,
management de proiect. De asemenea, participarea activa la voluntariat si in activitati educationale
contribuie la reducerea izoldrii sociale, in special in cazul tinerilor din medii dezavantajate sau al
celor retrasi emotional (Buzu et al., 2021).

Pentru a evidentia mai clar impactul concret al centrelor de tineret, sunt prezentate mai jos
trei studii de caz reprezentative, selectate pe baza activitatii sustinute si a rezultatelor documentate.
Centrul Municipal de Tineret Balti este unul dintre cele mai bine dezvoltate centre de tineret la
nivel national. In fiecare zi, acesta gizduieste pana la 100 de tineri, cirora le oferd o gama variata
de activitati, precum mentorat, instruire, cluburi de englezi si initiative de antreprenoriat social. In
anul 2023, centrul a coordonat proiectul ,,Balti — orasul tinerilor”, care a reunit peste 2500 de
participanti. Un aspect remarcabil al activitatii sale este sprijinul acordat tinerilor pentru a elabora
propuneri destinate bugetului local si pentru a participa activ la sedintele Consiliului Municipal.
Centrul de Tineret Orhei, situat intr-o zond semiurbana, isi extinde activitatea cdtre 10 localitati
rurale din jur, oferind astfel un sprijin valoros pentru tinerii din regiune. Printre serviciile sale se

160



Centrele de tineret din Republica Moldova — investitii pentru rezilientd si dezvoltare sociald durabila

numdra programe de pregatire pentru bacalaureat, sprijin psihologic si educatie pentru sanatate,
adaptate nevoilor specifice ale adolescentilor. Incepand cu anul 2022, centrul a lansat initiativa
,Fete Lider”, prin care peste 100 de adolescente au fost formate in domeniul leadershipului si al
participdrii civice. De asemenea, centrul beneficiazd de parteneriate solide cu liceele locale,
Directia de invatdmant si autoritatile publice locale, consolidand astfel reteaua de sprijin pentru
tineri. Centrul ,,Faclia” din Singerei reprezinta un exemplu remarcabil de centru fondat si gestionat
de o organizatie neguvernamentald. Acesta este foarte activ In mobilizarea tinerilor din satele
invecinate, promovand voluntariatul si activismul comunitar ca mijloace esentiale de implicare
civicd. Prin proiectul ,,Singereiul care ne uneste”, peste 800 de tineri s-au implicat in actiuni
comune de ecologizare, renovarea spatiilor publice si desfagurarea unor campanii de sensibilizare
in comunitate. Centrul constituie un model de colaborare public—privat, beneficiind de suport atat
local, cét si international. In acest context, lucritorii de tineret joaci un rol esential in modelarea
unei generatii de tineri activi, responsabili si conectati la nevoile comunitatii.

Lucratorii de tineret sunt mentori, consilieri, lideri informali care influenteaza direct
parcursul de dezvoltare al tinerilor. Principalele roluri ale lor sunt de: facilitatori ai invatarii
nonformale care organizeaza sesiuni interactive si relevante; mentori personali, care oferd sprijin
individual Tn momente critice; puncte de legaturd intre tineri si institutii, care ajutd tinerii sa
acceseze resurse, oportunitati educationale sau de angajare; promotori ai valorilor democratice si
incluziunii, care sustin diversitatea si participarea activd. Principalele probleme sunt: lipsa
recunoasterii oficiale si salarizarii decente; suprasolicitarea emotionald, mai ales in comunitatile
cu probleme sociale; fluctuatia personalului, din cauza lipsei de perspective pe termen lung. Totusi,
acolo unde centrele au lucratori de tineret bine formati si motivati, impactul este dublu: pe de o
parte asupra beneficiarilor, pe de altd parte asupra intregii comunitati.

Provocari si oportunititi pentru consolidarea sectorului de tineret

Dezvoltarea sectorului de tineret in Republica Moldova a cunoscut o evolutie considerabild
in ultimii ani. Totusi, implementarea coerentd a politicilor, sustenabilitatea centrelor si accesul
echitabil la servicii rdman provocdri esentiale. Acest capitol evidentiaza atat dificultatile
persistente, cat si directiile strategice de dezvoltare pentru o retea de centre de tineret functionala,
incluziva si durabild. Cele mai frecvente probleme care limiteaza eficienta centrelor de tineret sunt:
resursele umane insuficiente si instabile, finantarea modestd si discontinud, cooperarea
interinstitutionald slaba. Multe centre functioneazd cu un singur angajat sau cu personal fara
formare profesionala specifica in lucrul cu tinerii. Lipsa de motivatie este cauzata de remunerarea
modestd, lipsa unei cariere in domeniu si a recunoasterii profesiei. Fluctuatia ridicata a
personalului afecteaza continuitatea activitatilor. Centrele depind de bugetele anuale ale APL,
adesea limitate si instabile. Proiectele internationale sunt valoroase, dar nu ofera sustenabilitate pe
termen lung. Costurile pentru reparatii, echipamente, transport si resurse didactice sunt frecvent
subestimate. Lipseste un mecanism de comunicare eficientd intre centrele din diferite raioane.
Pentru a asigura calitatea si relevanta serviciilor oferite, este esentiald implementarea unui sistem
national de evaluare periodici si profesional. In prezent, lipseste un cadru clar de monitorizare si
autoevaluare, ceea ce ingreuneaza procesul de invitare institutionala. In acest sens sunt necesare:
stabilirea unor standarde minime de calitate pentru toate centrele (personal, dotare, program);
crearea unui mecanism national de evaluare externd, cu participarea MEC, UNFPA si a sectorului
academic; promovarea evaludrilor participative, in care tinerii sa aiba un rol activ in aprecierea
serviciilor; implementarea unui sistem digital de raportare unificat pentru toate centrele.
Autoritatile publice locale (APL) sunt actori fundamentali pentru functionarea si dezvoltarea
centrelor. Implicarea acestora variaza semnificativ de la o regiune la alta. In ciuda progreselor
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inregistrate, sectorul centrelor de tineret din Republica Moldova se confruntd cu o serie de
provociri semnificative. In unele raioane, centrele sunt sustinute doar formal, fara alocari bugetare
reale, ceea ce limiteazd considerabil impactul lor. Persistd o lipsd de intelegere privind rolul
centrelor de tineret ca investitie strategicd In dezvoltarea comunitatii, iar absenteismul autoritatilor
publice locale (APL) in comitetele de coordonare si lipsa consultérilor cu tinerii slabesc procesul
participativ. Pentru consolidarea sistemului, este necesara formarea alesilor locali si a
functionarilor APL cu privire la politicile de tineret si impactul real al centrelor. De asemenea, se
recomandad dezvoltarea de acorduri de parteneriat durabile intre APL, ONG-uri si Ministerul
Educatiei si Cercetarii (MEC), precum si introducerea unor mecanisme de cofinantare competitiva,
care si stimuleze implicarea reald a autorititilor locale. In acelasi timp, sectorul tineretului
beneficiaza de oportunitdti strategice valoroase. Sprijinul international activ, inclusiv cooperarea
cu UNFPA, UNICEF si USAID, ofera acces la expertizd, traininguri si modele de buna practica,
iar programele regionale precum EU4Youth creeazad premise pentru extindere tematica si
mobilitate internationala. Digitalizarea serviciilor permite desfasurarea activitatilor hibride sau
online, facilitand accesul tinerilor din zone greu accesibile si eficientizdnd munca lucratorilor de
tineret prin platforme specializate. Consolidarea parteneriatelor locale si regionale, fie intre centre
din raioane Invecinate, fie Intre centre si universitdti, dar si implicarea companiilor locale prin
programe de responsabilitate sociald, poate intiri reteaua. in final, profesionalizarea domeniului
devine esentiald: recunoasterea ocupatiei de ,,lucrator de tineret” in Clasificatorul Ocupatiilor si
introducerea unor module academice dedicate in cadrul universitatilor ar contribui la formarea de
specialisti competenti si la sustenabilitatea sistemului pe termen lung.

Concluzii si recomandari

Sectorul de tineret din Republica Moldova se afla la o rascruce strategica: pe de o parte,
dispune de experientd acumulatd, sprijin international si o retea functionala de centre; pe de alta
parte, se confrunta cu provocari serioase legate de finantare, personal si sustenabilitate. Raspunsul
la aceste provocari trebuie sd vind dintr-o abordare sistemicd, bazatd pe cooperare
interinstitutionald, profesionalizare si standardizare, dar mai ales pe recunoasterea faptului ca
investitia in tineri este o investitie Tn viitorul comunitatilor locale si al tarii. Cercetarea realizata
confirmd faptul ca centrele de tineret din Republica Moldova joaca un rol esential in dezvoltarea
holistica a tinerilor, In special in domenii precum educatia nonformald, participarea civica,
incluziunea sociala si formarea profesionala. Printre cele mai relevante constatari privind evolutia
sectorului de tineret din Republica Moldova se remarca extinderea semnificativa a retelei nationale
de centre, care a trecut de la cateva unitati izolate la o structurd cu acoperire in majoritatea
raioanelor. Serviciile oferite s-au diversificat si sunt tot mai bine adaptate la nevoile reale ale
tinerilor. Nivelul de satisfactie al beneficiarilor este ridicat, in special in ceea ce priveste calitatea
activitatilor si climatul prietenos din centre. Un rol esential il au lucrdtorii de tineret, care
actioneaza ca veritabili educatori si facilitatori sociali. Totodatd, implicarea autoritatilor publice
locale rimane variabila, influentdnd functionarea eficientd a centrelor. in acest context, devine
clara necesitatea profesionalizarii domeniului si a unei evaludri continue a serviciilor, pentru a
garanta sustenabilitatea si eficienta sistemului.

Pentru a consolida sectorul si a rdspunde mai bine nevoilor tinerilor, se impun masuri
coerente si multisectoriale. In primul rand, este nevoie de profesionalizarea lucrului de tineret prin
recunoasterea oficiala a ocupatiei de ,,lucrdtor de tineret” si includerea acesteia in nomenclatorul
ocupatiilor, introducerea unor module universitare si programe de formare continua certificate,
precum si crearea unei platforme nationale pentru schimb de bune practici si mentorat. O alta
directie prioritara este alocarea bugetara predictibild si echitabild. Se propune introducerea unui
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mecanism national de finantare de baza per centru, completat de granturi competitive pentru
inovatie, aldturi de incurajarea cofinantarii din partea APL si a implicarii sectorului privat prin
programe de responsabilitate sociald. De asemenea, este necesara standardizarea si evaluarea
sistematicd a serviciilor. Elaborarea unui set national de standarde minime de calitate pentru
centrele de tineret si implementarea unui mecanism de evaluare externa si autoevaluare anuala, cu
implicarea activd a tinerilor, ar asigura transparentd si Imbundtdtire continud. Extinderea
geografica si digitala a serviciilor trebuie sprijinita, prin sustinerea centrelor din mediul rural si a
celor mobile, precum si dezvoltarea de platforme online, aplicatii si activitati hibride care sa
faciliteze accesul tinerilor din zone defavorizate. Pe termen mediu si lung, reteaua nationalad de
centre de tineret din Republica Moldova are potentialul de a deveni un model regional de succes,
cu conditia indeplinirii unor pasi esentiali: continuarea parteneriatelor internationale cu organizatii
precum UNFPA, UNICEEF, cu accent pe transfer de cunostinte si sustenabilitate; crearea unei
structuri nationale dedicate coordonarii lucrului de tineret, responsabild de monitorizare, formare
st sprijin tehnic; digitalizarea integrata a proceselor administrative, de raportare si de livrare a
serviciilor; si integrarea centrelor in politicile locale de dezvoltare, ca investitii strategice in
capitalul uman si viitorul comunitatilor. Centrele de tineret reprezintd o infrastructurd esentiald
pentru dezvoltarea durabila a tinerilor si pentru consolidarea coeziunii sociale in Republica
Moldova. Consolidarea acestui sector depinde nu doar de vointa politica, ci si de capacitatea
sistemului de a deveni inclusiv, profesionist, bine finantat si permanent conectat la realitatile
tinerilor. Investind in centrele de tineret, investim Intr-un viitor participativ, educat si solidar.

Nota: Articolul a fost elaborat in cadrul Subprogramului 030101 ,, Fortificarea rezilientei,

......

aderare la Uniunea Europeand”, finantare institutionald.
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