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Abstract. This paper examines the integration of budgeting and financial analysis as complementary
managerial tools for performance optimization and resilience enhancement. The research is based on a
qualitative, theoretical-analytical and interpretative approach, supported by a preliminary bibliometric
analysis conducted in the Web of Science database for the period 2012-2026. Three thematic directions were
considered: budgeting and organizational performance, financial analysis and organizational performance,
and organizational resilience and performance. The findings indicate that budgeting is not limited to financial
planning, but also supports coordination, managerial control, information use and strategic decision-making.
Financial analysis contributes to performance evaluation by linking financial indicators with managerial,
informational and organizational factors. At the same time, organizational resilience is increasingly associated
with risk management, digital transformation, innovation, sustainability and crisis management. The study
highlights that financial performance represents an important component of organizational performance, while
financial resilience supports the broader capacity of organizations to adapt, continue their activity and respond
to uncertainty. The results highlight the need for an integrated managerial framework that combines budgeting
and financial analysis to support anticipatory management, resource efficiency, risk assessment and long-term
sustainability.
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Introducere

Intr-un mediu economic marcat de incertitudine, transformari digitale, presiuni concurentiale si riscuri
multiple, entitatile sunt nevoite sa isi consolideze capacitatea de planificare, control si adaptare.
Performanta nu mai poate fi analizata doar prin rezultatele financiare obtinute la un anumit moment, ci
trebuie corelatd cu modul in care resursele sunt planificate, utilizate si ajustate in raport cu schimbarile
mediului intern si extern. Bugetarea oferd cadrul necesar pentru planificarea activitdtilor, alocarea
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resurselor si controlul abaterilor, iar analiza economico-financiard permite evaluarea rezultatelor,
identificarea riscurilor si fundamentarea deciziilor manageriale. Prin urmare, cele doud instrumente
trebuie abordate ca elemente complementare ale unui sistem managerial integrat.
Importanta acestei integrari este accentuata de faptul ca performanta financiard reprezintd o
componentd a performantei organizationale, iar rezilienta financiard sustine capacitatea mai larga a
entitatii de adaptare si continuitate. O entitate care isi planifica resursele, isi monitorizeaza rezultatele
si isi ajusteaza deciziile in functie de riscuri are o capacitate mai mare de a face fatd incertitudinii si
de a sustine dezvoltarea pe termen lung.
Rezultatele analizei bibliometrice indicad trei directii stiintifice relevante pentru tema cercetarii:
bugetarea si performanta organizationald, analiza economico-financiard si performanta
organizationala, respectiv rezilienta organizationali si performanta. In acest cadru, scopul articolului
constd in examinarea modului in care integrarea bugetarii si a analizei economico-financiare poate
contribui la optimizarea performantei si la consolidarea rezilientei entitatilor.
Metodologia cercetarii
Metodologia cercetdrii se bazeaza pe o abordare calitativa, cu caracter teoretico-analitic si
interpretativ, orientatd spre examinarea modului in care bugetarea si analiza economico-financiara
pot fi integrate Intr-un sistem managerial coerent. Aceasta integrare este analizata atat din perspectiva
optimizarii performantei financiare si consolidarii rezilientei financiare, cat si din perspectiva
impactului asupra performantei si rezilientei organizationale, avand in vedere ca stabilitatea
financiara influenteaza direct capacitatea entitatii de adaptare, continuitate si dezvoltare in conditii de
incertitudine economica.
In procesul de cercetare au fost utilizate metode precum analiza literaturii de specialitate, sinteza
conceptuald, comparatia, generalizarea si interpretarea criticd a abordarilor existente privind
bugetarea, analiza economico-financiard, performanta financiard, performanta organizationala,
rezilienta financiard si rezilienta organizationald. Aceste metode au permis evidentierea relatiilor
dintre planificarea bugetara, controlul resurselor, evaluarea indicatorilor economico-financiari,
fundamentarea deciziilor manageriale si capacitatea entitatii de a reactiona la schimbarile mediului
intern si extern.
Pentru fundamentarea teoretica a cercetdrii a fost realizatd o analiza bibliometrica preliminara, prin
interogarea bazei de date stiintifice Web of Science. Cautarea a fost structurata pe trei combinatii de
cuvinte-cheie relevante pentru obiectivul cercetdrii, prezentate in Tabelul 1. Selectia publicatiilor a
fost efectuata etapizat, prin aplicarea filtrelor privind perioada 2012-2026, tipul documentului -
articole stiintifice si lucrari publicate in volumele conferintelor, precum si ariile tematice relevante
pentru cercetare: Management, Economics, Business si Business Finance. Rezultatele procesului de
filtrare sunt prezentate in Tabelul 1.

Tabelul 1. Etapele de selectie a publicatiilor stiintifice relevante pentru cercetare

Dupa filtrul articole Dupa selectarea
s Rezultate < Pl . < . ..
Nr.crt. Combinatia constatate Dupa filtrul stiintifice si lucrari ariilor Management,
de cuvinte-cheie A 2012-2026 publicate in volumele Economics, Business,
initial . . .
’ conferintelor Business Finance
1. | Bugetarea si performanta 136 76 71 42
organizationald
2. | Analiza economico-financiara si 110 103 103 82
performanta organizationala
3. | Rezilienta organizationala si 1070 1062 1008 500
performanta

Sursa: elaborat de autori in baza rezultatelor obtinute prin interogarea bazei de date stiintifice Web of Science, conform
combinatiilor de cuvinte-cheie si filtrelor aplicate

Datele prezentate in tabel au permis delimitarea cadrului documentar al cercetarii si identificarea
principalelor directii stiintifice privind legatura dintre bugetare, analiza financiard, performanta si
rezilienta organizationald. Desi termenii utilizati in cautarea bibliometrica sunt formulati predominant
la nivel organizational, analiza include si dimensiunea financiard, avand in vedere specificul
instrumentelor studiate: bugetarea si analiza economico-financiard. Cercetarea nu se limiteaza la
descrierea separatd a acestor instrumente, ci urmareste corelarea lor intr-o perspectiva integrata,
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orientata spre fundamentarea deciziilor manageriale. Astfel, bugetarea este examinata ca instrument
de planificare, alocare si control al resurselor, iar analiza economico-financiara este abordata ca
mecanism de evaluare a rezultatelor, identificare a riscurilor si fundamentare a deciziilor manageriale.
Prin imbinarea acestor doua dimensiuni, studiul urmareste sa evidentieze modul in care entitatile pot
trece de la o gestiune reactiva la una anticipativa si strategica.
Astfel, metodologia permite examinarea legaturii dintre procesele bugetare, indicatorii economico-
financiari si capacitatea entitdtii de adaptare la schimbarile mediului economic. Prin urmare, rezilienta
nu este privitd doar ca abilitate de revenire dupa dificultati, ci si ca rezultat al unei gestiuni financiare
prudente, al unei bugetari flexibile si al unei monitorizari continue a performantei. Prin aceasta
abordare metodologica, articolul urmareste sa contribuie la clarificarea rolului integrarii bugetarii cu
analiza economico-financiard in procesul decizional si sa formuleze o perspectiva aplicativa asupra
optimizarii performantei si consolidarii rezilientei, atat la nivel financiar, cat si la nivel organizational.
Continut de baza
Rezultatele analizei bibliometrice preliminare evidentiaza faptul cd tema cercetarii se afla la
intersectia a trei directii stiintifice majore: bugetarea si performanta financiara, analiza economico-
financiard si performanta, respectiv rezilienta si performanta organizationald. Aceastd structurare
permite abordarea integrata a subiectului, deoarece bugetarea ofera cadrul de planificare si alocare a
resurselor, analiza economico-financiara asigura evaluarea rezultatelor si identificarea riscurilor, iar
rezilienta exprima capacitatea entitatii de a se adapta si de a-si mentine functionalitatea In conditii de
incertitudine.
Pentru fiecare directic au fost selectate lucrari relevante, care permit evidentierea principalelor
constatdri stiintifice si a contributiei acestora la explicarea modului in care integrarea bugetarii si a
analizei economico-financiare poate sprijini optimizarea performantei si consolidarea rezilientei.

Rezultatele sintezei literaturii sunt prezentate in Tabelul 2.
Tabelul 2. Lucriri relevante pentru fundamentarea continutului de baza al cercetarii

Dlrec.tla! Autori/anul/sursa Constatari principale ale cercetérii

tematica
Bugetarea si Blanco- Bugetarea participativd influenteazd performanta manageriald prin capacitatea
performanta Encomienda si Al | personalului, angajamentul organizational si utilizarea tehnologiilor informationale in

organizationala | Jasimee (2026) [4] | procesul decizional.

Santos de Oliveira, | Planificarea si controlul bugetar contribuie la stimularea inovarii manageriale si la

Martins si Facin imbunatatirea performantei startupurilor, in special prin sustinerea inovarii de proces si
Lavarda (2024) adaptarii la dinamismul tehnologic
[15]

Wang (2022) [16] | Aplicarea tehnologiilor bazate pe inteligentd artificiald n bugetarea financiara si
bugetarea capitalului contribuie la imbunatatirea performantei organizationale prin
modernizarea proceselor informationale si decizionale.

Martins si Lavarda | Utilizarea bugetului poate influenta performanta financiara atunci cand este corelata cu

(2024) [11] orientarea spre inovare si cu procesele manageriale flexibile.
Pedroso et al. Sistemele de contabilitate manageriald influenteazd performanta manageriala si
(2020) [12] organizationala prin furnizarea informatiilor necesare planificarii, controlului,
coordondrii activitatilor si adaptdrii la un mediu competitiv si incert.

Berland, Curtis si | Sistemele bugetare netraditionale evidentiazd tensiunile organizationale generate de

Sponem (2018) [3] | utilizarea bugetelor si necesitatea adaptarii acestora la contextul managerial si la
conditiile de incertitudine.

Analiza Pop si Titu (2024) | Analiza financiara, corelata cu evaluarea proceselor operationale, permite identificarea
financiara si [13] efectelor transformarii digitale asupra eficientei, utilizarii resurselor si performantei
performanta organizationale.

Sabile si Marinas | Automatizarea monitorizarii performantei reduce durata proceselor de analiza,

(2025) [14] imbunatateste eficienta decizionala si contribuie la diminuarea costurilor operationale.

Al-Mutairi, Naser | Practicile de bugetare a capitalului influenteaza fundamentarea deciziilor investitionale

si Saeid (2019) [2] | prin utilizarea metodelor financiare, evaluarea riscurilor si valorificarea informatiilor
economico-financiare disponibile.

Haddad, Bouri si | Indicatorii de profitabilitate, lichiditate si solvabilitate reflecta dimensiuni diferite ale

El Ammari [8] performantei financiare si pot fi influentati de mecanismele de guvernanta si control.

Kyere si Ausloos | Performanta financiard a entitatilor este influentatd de mecanismele de guvernantd

(2021) [10] corporativa, de calitatea conducerii, de control si de responsabilizarea manageriala.
Deng si Karia Performanta ESG contribuie la consolidarea rezilientei organizationale prin dezvoltarea
(2025) [6] capacitatii de inovare ambidextra si prin valorificarea digitalizarii.
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Dlrec.tlzt Autori/anul/sursa Constatari principale ale cercetarii

tematica

Rezilienta Abbas, Dabic si Bazele de cunostinte generate de inteligenta artificiala si capitalul intelectual
organizationald | Stojcic (2026) [1] | influenteazd pozitiv rezilienta organizationald si performanta, prin consolidarea
si performanta capacititii de adaptare si inovare.

Hollands, Haensse | Rezilienta organizationald este abordata ca o meta-capacitate care permite entitatilor sa
si Lin-Hi (2024) gestioneze crizele, sa reduca efectele negative ale perturbarilor si sa sustina continuitatea

[9] activitatii.
Eichholz, Orientarea spre managementul riscurilor si functia de planificare a bugetarii contribuie
Hoffmann si la consolidarea rezilientei organizationale si la obtinerea avantajului competitiv in

Schwering (2025) | perioade de criza.
[7]
Cardoso et al. Transformarea digitala, cultura digitald, inovarea si rezilienta organizationala
(2025) [5] influenteaza performanta entitatilor in contextul adaptarii la conditiile post-pandemice.
Sursa: elaborat de autori in baza lucrarilor stiintifice selectate din rezultatele analizei bibliometrice.

In continuare, analiza lucrarilor selectate este completati prin interpretarea rezultatelor bibliometrice
obtinute pentru fiecare dintre cele trei directii tematice.

Pentru prima directie tematica, aferentd combinatiei de cuvinte-cheie ,,bugetarea” si ,,performanta
organizationald”, interogarea initiald a identificat 136 de lucrari. Dupa aplicarea filtrului temporal
pentru perioada 2012-2026, numarul publicatiilor s-a redus la 76, iar dupa selectarea tipului de
document: articole stiintifice si lucrari publicate in volumele conferintelor, au fost retinute 71 de
lucrari. Ulterior, prin restrangerea rezultatelor la ariile tematice relevante pentru cercetare, respectiv
Management, Economics, Business si Business Finance, baza documentara finala pentru aceasta
directie a inclus 42 de publicatii, fapt prezentat in figura 1.

Interval de imp Rata anuala de cregtere

42 -6.34 %

2012:2026

Autorii documentelor cu un singur autor Coautorat international Coautori conform documentului

110

42.86 % 2.1

Cuvinte-chele ale autorulul (DE) Documenteazl virsta medie Medil de citirl per document

7.36 18.67

140

2421

(]
II"

Figura 1. Indicatorii bibliometrici pentru combinatia ,,bugetarea” si ,,performanta organizationala”
Sursa: elaborat de autori in baza rezultatelor analizei bibliometrice realizate in Web of Science

Indicatorii bibliometrici evidentiaza faptul ca publicatiile selectate provin din 36 de surse, fiind
elaborate de 110 autori, dintre care 9 autori au publicat documente individuale. Gradul de colaborare
internationald este de 42,86%, ceea ce indica un interes stiintific semnificativ pentru analiza bugetarii
in raport cu performanta organizationala la nivel international. Totodata, cele 2421 de referinte si
media de 18,67 citari pe document sugereaza existenta unui fundament teoretic consistent pentru
aceasta directie de cercetare. Rata anuala de crestere de -6,34% aratd o diminuare relativa a numarului
de publicatii in perioada analizata, insa acest fapt nu reduce importanta temei, ci poate indica o
reorientare a cercetarilor recente catre abordari mai integrate, in care bugetarea este analizata
impreund cu instrumente precum contabilitatea manageriala, controlul managerial, digitalizarea,
inovarea §i rezilienta organizationala. Astfel, rezultatele bibliometrice confirma ca bugetarea este
tratata in literatura de specialitate nu doar ca instrument financiar, ci si ca mecanism de planificare,
coordonare, control al resurselor si sustinere a performantei organizationale.
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Figura 2. Harta co-aparitiei cuvintelor-cheie pentru combinatia ,,bugetarea” si ,,performanta
organizationala”
Sursa: elaborat de autori in baza rezultatelor analizei bibliometrice realizate In Web of Science

Harta bibliometrica a co-aparitiei cuvintelor-cheie pentru combinatia ,,bugetarea” si ,,performanta
organizationald” evidentiaza existenta mai multor nuclee tematice interconectate. Cele mai vizibile
concepte sunt organizational performance, performance, information, budgetary participation,
motivation, managerial performance si management control systems, ceea ce arata ca bugetarea este
analizatd 1n literatura de specialitate nu doar ca instrument financiar, ci si ca mecanism managerial
de planificare, informare, coordonare si control.

Un prim grup de termeni este format in jurul conceptelor budgetary participation, motivation si
managerial performance. Aceasta asociere sugereaza cd implicarea managerilor si a angajatilor in
procesul bugetar poate influenta motivatia, responsabilitatea si performanta manageriald. Astfel,
bugetarea participativa este privitd ca un instrument care poate imbunatati calitatea deciziilor si gradul
de angajament in atingerea obiectivelor organizationale. Un al doilea grup este construit in jurul
termenilor information, performance, design si model. Prezenta acestor concepte indicd faptul ca
bugetarea este strans legatd de sistemele informationale si de proiectarea mecanismelor de control
managerial. In acest sens, informatiile generate prin procesul bugetar contribuie la monitorizarea
rezultatelor, evaluarea abaterilor si fundamentarea deciziilor economico-financiare. De asemenea,
conexiunile cu termenii management control systems, management accounting si budgetary slack
evidentiazad faptul ca bugetarea este integratd in sistemele de control managerial si in contabilitatea
manageriald. Aceasta relatie este importanta deoarece arata ca performanta organizationala depinde
nu doar de existenta bugetelor, ci si de modul in care acestea sunt utilizate, comunicate si corelate cu
obiectivele strategice ale entitatii.

Prin urmare, harta bibliometrica confirma caracterul multidimensional al relatiei dintre bugetare si
performanta organizationald. Bugetarea apare ca un instrument care conecteazd planificarea
financiard, controlul managerial, informatia, participarea, motivatia si performanta, sustinand ideea
ca optimizarea performantei necesitd integrarea bugetarii Intr-un sistem managerial coerent si
adaptabil.
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In cazul celei de-a doua directii tematice, corespunzitoare combinatiei de cuvinte-cheie ,,analiza
financiard” si ,,performanta organizationald”, interogarea initiala a identificat 110 lucrari. Dupa
aplicarea filtrului temporal pentru perioada 2012-2026, au fost retinute 103 lucrari, acelasi numar
fiind pastrat si dupa selectarea tipului de document: articole stiintifice si lucrari publicate in volumele
conferintelor. Dupa restrangerea rezultatelor la ariile tematice relevante pentru cercetare, respectiv
Management, Economics, Business si Business Finance, baza documentara finala pentru aceasta
directie a inclus 82 de publicatii, fapt prezentat in figura 3.

2012:2026 82 -4.83 %
Autori Autorii documentelor cu un singur auter Coautorat international Coautori conform documentului
4 37.8 % 2.52
2

Cuvinte-cheie ale autorului (DE)

20
26

Referinte Documenteard varsta medie Medii de citiri per document

4611 6.23 41.77

Figura 3. Indicatorii bibliometrici pentru combinatia ,,analoiza financiara” si ,,performanta
organizationala”
Sursa: elaborat de autori in baza rezultatelor analizei bibliometrice realizate in Web of Science

Indicatorii bibliometrici evidentiaza cd publicatiile selectate provin din 65 de surse si includ
contributiile a 204 autori, dintre care 16 autori au publicat documente individuale. Gradul de
colaborare internationald este de 37,8%, iar numarul total de referinte este de 4611, ceea ce indica o
fundamentare teoreticd extinsa a relatiei dintre analiza financiard si performanta organizationala.
Media de 41,77 citari pe document este semnificativa si sugereaza un nivel ridicat de vizibilitate si
impact stiintific al lucrarilor din aceasta directie. Rata anuala de crestere de -4,83% indica o usoara
reducere a dinamicii publicatiilor in perioada analizata. Totusi, numarul relativ mare de documente
si nivelul ridicat al citarilor aratd cd analiza economico-financiard raméne o tema importantd in
cercetarea performantei organizationale. Aceasta directie confirma faptul ca evaluarea performantei
nu poate fi realizatd doar prin aprecierea rezultatelor operationale, ci necesita utilizarea indicatorilor
financiari, analiza eficientei resurselor, identificarea riscurilor si fundamentarea deciziilor
manageriale pe baza informatiilor economico-financiare.

Harta bibliometricd a co-aparitiei cuvintelor-cheie pentru combinatia ,,analiza financiard” si
»performanta organizationala” (figura 4) evidentiazd o structurd conceptuald mai extinsa, in care
performanta organizationald este corelatd cu termeni precum performance, information, impact,
model, design, performance management, management accounting, innovation, job performance si
human-resource management. Prezenta conceptelor organizational performance si performance in
nuclee diferite ale hartii arata ca performanta este analizata atat la nivel general, organizational, cat
si prin dimensiuni specifice, precum performanta manageriala, performanta angajatilor,
performanta proceselor si performanta financiard. Aceasta structurd confirma faptul ca analiza
economico-financiard nu poate fi separata de mecanismele manageriale si informationale care sustin
procesul decizional.

Un grup important de termeni este format in jurul conceptelor information, impact, model si design.
Aceste conexiuni sugereaza ca analiza economico-financiard este asociata cu utilizarea informatiilor
pentru proiectarea modelelor de evaluare a performantei, identificarea factorilor de influenta si
fundamentarea deciziilor manageriale. In acest sens, informatia financiara devine un suport esential
pentru masurarea rezultatelor, explicarea abaterilor si anticiparea riscurilor. De asemenea,
conexiunile cu termenii performance management, management accounting si management control
evidentiaza apropierea dintre analiza economico-financiard, contabilitatea manageriala si sistemele
de control. Aceastd asociere aratd cd performanta organizationala este influentatd nu doar de
rezultatele financiare finale, ci si de modul in care informatiile sunt colectate, interpretate si utilizate
in procesele de planificare, monitorizare si control.
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Figura 4. Harta co-aparitiei cuvintelor-cheie pentru combinatia ,,financial analysis” si ,,performanta
organizationala”
Sursa: elaborat de autori in baza rezultatelor analizei bibliometrice realizate in Web of Science

Harta mai indica legaturi cu termeni precum innovation, human-resource management si job
performance, ceea ce sugereaza ca analiza performantei are un caracter multidimensional. Astfel,
analiza economico-financiard trebuie completata cu evaluarea factorilor organizationali, umani si
inovativi, deoarece acestia pot influenta eficienta utilizarii resurselor si capacitatea entitatii de a
obtine rezultate durabile. Prin urmare, rezultatele bibliometrice pentru aceasta directie confirma rolul
analizei economico-financiare ca mecanism de evaluare si fundamentare a deciziilor. Aceasta permite
conectarea indicatorilor financiari cu procesele manageriale, informationale si organizationale,
contribuind la o Intelegere mai complexa a performantei si a factorilor care o determina.

in cazul celei de-a treia directii tematice, corespunzitoare combinatiei de cuvinte-cheie , rezilienta
organizationald” si ,,performanta”, interogarea initiald a identificat 1070 de lucrari. Dupa aplicarea
filtrului temporal pentru perioada 20122026, au fost retinute 1062 de lucrari, iar dupa selectarea
tipului de document: articole stiintifice si lucrari publicate in volumele conferintelor, numarul
publicatiilor s-a redus la 1008. Dupa restrangerea rezultatelor la ariile tematice relevante pentru
cercetare, respectiv Management, Economics, Business si Business Finance, baza documentara finala
pentru aceasta directie a inclus 500 de publicatii.

Indicatorii bibliometrici evidentiazd un interes stiintific ridicat pentru relatia dintre rezilienta
organizationald si performanta. Publicatiile selectate provin din 248 de surse si includ contributiile a
1468 de autori, dintre care 42 de autori au publicat documente individuale. Gradul de colaborare
internationala este de 36,6%, iar numarul total de referinte este de 30055, ceea ce indicd o baza
teoretica ampla si diversificata. Media de 25,52 citari pe document confirma vizibilitatea stiintifica a
acestei directii. Spre deosebire de primele doud directii, aceasta tema inregistreaza o rata anuald de
crestere pozitiva de 26,98%, ceea ce arata o intensificare semnificativa a interesului academic pentru
rezilienta organizationald 1n raport cu performanta. Aceasta evolutie poate fi explicatd prin cresterea
incertitudinilor economice, a crizelor sistemice, a transformarii digitale si a necesitatii organizatiilor
de a-si mentine continuitatea si adaptabilitatea in medii instabile

337



INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE ON ACCOUNTING, ISCA 2026
April 3-4, 2026, Chisinau, Republic of Moldova, Collection of Scientific Articles

Interval de timp Surse Dacumente Rata anuala de cregters
Coautorat international Coautori conform documentulul
42 36.6 % 3.21

Cuvinte-cheie ale autorului (DE) Referinte
1592 30055

Figura 5. Indicatorii bibliometrici pentru combinatia ,,rezilienta organizationala” si ,,performanti”
Sursa: elaborat de autori in baza rezultatelor analizei bibliometrice realizate in Web of Science

Documenteard virsta medie Medii de citiri per document

2.64 2552

Rezultatele bibliometrice confirma faptul ca rezilienta organizationald a devenit o directie majora de
cercetare, fiind analizatd ca abilitate a entitatilor de a anticipa riscurile, de a absorbi socurile, de a se
adapta la schimbari si de a sustine performanta pe termen lung. In acest context, rezilienta
completeaza perspectiva financiard asupra performantei, extinzand analiza catre capacitatea
organizatiei de a functiona, de a se reorganiza si de a se dezvolta in conditii de incertitudine.

Harta conceptuala a cuvintelor-cheie pentru directia ,,rezilientd organizationald” si ,,performanta”
evidentiaza diversitatea tematici a cercetarilor privind rezilienta organizationala. In zona centrala a
hartii sunt pozitionate concepte precum rezilientd organizationald, performantd, impact,
incertitudine, firme, capabilitati si inovatie, ceea ce aratd ca literatura de specialitate analizeaza
rezilienta ca element conectat direct cu performanta, adaptabilitatea si capacitatea entitatilor de a
raspunde la schimbari, figura 6.

In partea dreapti a hartii sunt evidentiate concepte precum transformare digitald, tehnologie,
antreprenoriat, conducere, managementul crizei §i context. Acestea sugereazd ca rezilienta
organizationala este tot mai frecvent asociatd cu procesele de digitalizare, cu rolul conducerii si cu
capacitatea manageriald de a gestiona situatiile de criza. Prezenta termenului Pandemia COVID-19
indica faptul ca o parte importanta a cercetarilor recente a fost influentata de necesitatea organizatiilor
de a se adapta la socuri externe majore.

In partea stanga a hartii apar concepte precum performantd financiard, risc, managementul riscurilor,
rezilienta lantului de aprovizionare, sustenabilitate, responsabilitate sociald corporativa si
managementul lantului de aprovizionare. Aceste conexiuni aratd ca rezilienta organizationala are o
componentd financiard si operationald importanta, fiind legatd de capacitatea entitatilor de a gestiona
riscurile, de a mentine continuitatea activitatii si de a asigura stabilitatea performantei in conditii de
incertitudine. De asemenea, pozitionarea conceptelor capabilitati dinamice, orientare
antreprenoriala si avantaj competitiv indica faptul ca rezilienta nu este tratatd doar ca reactie la criza,
ci si ca sursd de adaptare strategica si competitivitate. Astfel, organizatiile reziliente sunt cele care
pot transforma presiunile externe n oportunitati de inovare, reorganizare si dezvoltare.

Aceste grupari tematice aratd ca rezilienta organizationald nu poate fi sustinutd doar prin reactii
manageriale la criza, ci necesita instrumente de planificare, analiza financiara si control, capabile sa
ofere informatii relevante pentru decizii rapide si adaptative.
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Figura 6. Pozitionarea tematica a conceptelor asociate rezilientei organizationale si performantei
Sursa: elaborat de autori in baza rezultatelor analizei bibliometrice realizate iIn Web of Science

Prin urmare, figura 6 confirma caracterul multidimensional al rezilientei organizationale. Aceasta este
asociata simultan cu performanta, riscul, digitalizarea, inovarea, sustenabilitatea si managementul
crizei, ceea ce justifica abordarea integratd a bugetarii si analizei economico-financiare ca instrumente
necesare pentru consolidarea rezilientei si optimizarea performantei.

Concluzii

Cercetarea realizatd evidentiaza faptul ca integrarea bugetarii si a analizei economico-financiare
reprezintd o conditie importantd pentru optimizarea performantei si consolidarea rezilientei
entitatilor. Bugetarea oferd cadrul necesar pentru planificarea resurselor, coordonarea activitatilor si
controlul abaterilor, in timp ce analiza economico-financiara permite evaluarea rezultatelor,
identificarea riscurilor si fundamentarea deciziilor manageriale pe baza informatiilor financiare si
operationale relevante.

Rezultatele analizei bibliometrice confirma caracterul multidimensional al temei cercetate. Prima
directie, aferenta relatiei dintre bugetare si performanta organizationald, aratd ca bugetarea este
abordata 1n literatura de specialitate nu doar ca instrument financiar, ci si ca mecanism managerial de
control, informare, participare si sustinere a performantei. A doua directie, privind analiza financiara
si performanta organizationald, evidentiaza rolul indicatorilor financiari, al informatiilor economice,
al guvernantei si al mecanismelor de control in explicarea rezultatelor entitatilor. 4 treia directie,
referitoare la rezilienta organizationala si performanta, indicad o crestere semnificativa a interesului
stiintific pentru capacitatea entitatilor de a anticipa riscurile, de a absorbi socurile si de a se adapta la
schimbari.

Analiza efectuata aratd ca performanta financiara sustine performanta organizationald, iar rezilienta
financiard contribuie la consolidarea rezilientei organizationale. Entitétile care dispun de procese
bugetare flexibile, instrumente de analizd economico-financiard si mecanisme eficiente de
monitorizare au o capacitate mai mare de a gestiona incertitudinea, de a mentine continuitatea
activitatii si de a sustine dezvoltarea pe termen lung. Totodata, cercetarea arata ca rezilienta nu trebuie
inteleasa doar ca abilitate de revenire dupa o criza, ci si ca rezultat al unei gestiuni anticipative, al
unei planificari financiare prudente, al utilizarii informatiilor relevante si al adaptarii continue la
schimbarile mediului economic. In acest sens, bugetarea si analiza economico-financiara pot
contribui la trecerea de la o gestiune reactivad la una strategica, orientatd spre prevenirea riscurilor,
eficientd si stabilitate. Astfel, integrarea bugetarii cu analiza financiara poate fi consideratd un
mecanism managerial necesar pentru optimizarea performantei si consolidarea rezilientei atat la nivel
financiar, cat si la nivel organizational. Aceasta abordare permite entitatilor sa-si coreleze obiectivele,
resursele si deciziile cu cerintele unui mediu economic incert, contribuind la cresterea capacitatii de
adaptare, continuitate si dezvoltare durabila.
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