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Abstract

The management of an en tity needs information on all the costs and resources consumed regarding the course
of a product, from procurement to delivery, in order to be able to make correct decisions regarding prices, production,
as sortment and others. Currently, the cost information is a tool of the entity's management and the choice of the cost
calculation method appropriate to the entity's profile is each’s prerogative. This paper aims to examine the concept
of production cost and the composition of classical and modern costing methods, emphasizing the theoretical and
practical aspects of the activity costing (ABC) method.
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Introducere

Contabilitatea de gestiune a evoluat de la o contabilitate a costurilor, unde accentul se
punea pe determinarea costului produsului final, la etapa actuald, in care aceasta constituic o parte
componentd a managementului entitatii, ca o functie a acesteia de a interpreta si furniza informatie
financiar-contabila si non-financiara pentru procesul decizional (Mihaila & all, 2016).

in conditiile actuale, calculatia costului de productie, orientatda spre control si decizie,
devine una din componentele de bazd ale mecanismului de conducere profitabild a entitatilor, in
acelasi timp, reprezentdnd o arie de interes comun atit pentru contabilitatea financiard cat si pentru
contabilitatea de gestiune (Badicu, Mihaila, 2020). Drept urmare, evolutia contabilitatii de
gestiune a condifionat modificarea conceptului, obiectivelor, procedurilor si metodelor de
calculatie a costurilor. Odatd cu reorientarea contabilitatii de gestiune in directia managementului
entitatii, metodele de calculatie a costurilor folosite in practica entitatilor au putut evolua de la
calculul costului efectiv, la calculul cu anticipatie a costului de productie.

Aspiratia cresterii eficacitatii activitatii economice a entitatilor a stimulat aparifia unor
metode noi care sa faciliteze si sd simplifice calculul costurilor de productie. Aceste impulsuri au
fost evidentiate de promovarea calcului previzional al costurilor, ceea ce a dus la evoluarca
metodelor de calculatie a costurilor de productie. Aplicarea metodelor moderne de calculatie
necesitd adaptarea la procedee noi de organizare ce indicd una dintre particularititile de bazd al
metodelor evolutive, proiectarca bazatd pe experiente §i previzionarea riguroasd a unor costuri

antecalculate (Capusneanu, Martinescu, 2010).
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Consideratii privind calculatia costului prin metode moderne si impactul asupra ludrii deciziilor manageriale

Scopul lucrarii este de a examina conceptul costurilor de productie si a calculatiei acestora,
drept pilon informational pentru aplicarea metodelor de calculatie a costurilor, in acest sens, s-a
analizat esenta metodelor moderne de calculatie a costurilor si implicatiile acestora asupra luarii
deciziilor manageriale.

Actualitatea temei derivd din omniprezenta costurilor si rolul strategic al contabilititii de
gestiune privind cresterea eficientei si  profitabilitatii activitatii desfasurate prin imbunatatirea
sistemului managerial. De asemenea, in conditiile actuale, contabilitatea de gestiune nu trebuie sa
se limiteze doar la calculul costurilor, ci sa constituie un instrument util pentru managementul
entitatii.

Informatiile sintetizate de catre contabilitatea de gestiune se studiazd in scopul interpretarii
cadt mai eficiente a rezultatelor activitafii entitatii, contribuind la stabilirea obiectivelor, furnizand
informatii, documente si calcule necesare pentru adoptarea deciziilor (Mihaila, Badicu, 2016).

Metodologia de cercetare

Abordarea metodologica a cercetdrii se bazeazda pe abordarea teoreticd §i practica,
deopotriva pe abordarea calitativd si cantitativda, sintetizind analiza literaturii de specialitate 1n
directia metodelor moderne de calculatie a costului si a impactului acestora asupra procesului
decizional, propunand exemple pertinente de aplicare a anumitor metode de calculatie in directia
cercetata.

in demersul edificarii cercetarii, s-au utilizat mai multe metode de cercetare, cum ar fi:
metoda analiticd (analiza literaturii de specialitate in raport cu tematica cercetatd), analiza
bibliometrica (cercetarea platformei Web of Science in demersul evidentierii nivelului de cercetare
a tematicii la nivel international si interpretarea datelor cu ajutorul Biblioshiny), metoda
comparatiei (identificarea principalelor caracteristici distinctive ale metodelor traditionale si
metodelor moderne de calculatie a costului), mefoda sintezei (formularea principalelor concluzii
cu privire la impactul metodelor de calculatie a costului asupra procesului decizional), metoda
inductiei si metoda deductiei.

Figura 1. Productivitatea stiintifica anuald in perioada 1956 - 2023
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Sursa: elaborat de autori in baza rezultatelor Web of Science prin intermediul Biblioshiny

in urma analizei surselor bibliografice in perimetrul contabilitatii de gestiune, cu precadere,

a metodelor de calculatie a costului si impactului acestora asupra procesului de luare a deciziilor
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la nivel de entitate, s-a constat cd la nivel national se evidentiaza lucrarile autorilor: Mihaila, S.,
Badicu, G. (2020), Grigoroi, L. (2021), Caraman, S., Cusmaunsa, R. (2007) si altii, totodata, la nivel
international, se disting lucrarile autorilor: Hlaciuc, E. (2022), Cokins, G. (2012), Capusneanu, S.
(2010), Oprea, C. (2002) si altii.

In demersul documentarii privind nivelul cercetdrii tematicii la nivel international, s-a utilizat
analiza bibliometricd a datelor prin intermediul platformei Web of Science (WoS) si a software-ului
Biblioshiny, prestabilind urmatoarele criterii de cercetare: identificarea sintagmei costing methods in
tematica publicatiilor, pe parcursul anilor 1956-2023. in urma analizei efectuate, s-au obtinut 376
rezultate prin intermediul platformei Web of Science, care s-au extras pentru interpretare prin
intermediul software-ului Biblioshiny. in acest sens, potrivit rezultatelor obtinute in figura 1, cele mai
multe publicatii stiintifice se regasesc in anul 2022 - 30 publicatii, ani 2021,2020 - 29 publicatii, anul
2019-25 publicatii, anul 2013-24 publicatii, anul 2015-21 publicatii etc.

in contextul celor mentionate, in perioada 1956-2023,cele mai productive tiri in cercetare
stiintificd pe marginea tematicii studiate au fost Statele Unite ale Americii - 309 publicatii, Regatul
Unit - 122 publicatii, Canada - 99 publicatii, India - 73 publicatii, Australia - 67 publicatii etc. La fel,
printre cele mai citate publicatii stiintifice la nivel international se regisesc autorii din Statele Unite ale
Americii, Regatul Unit si Canada.

in baza figurii 2, se poate observa ca cele mai puternice legaturi dintre criteriile ,, fitlu-cuvinte-
cheie-tara” se atestid intre Statele Unite ale Americii, Regatul Unit, Australia, Brazilia, Canada si
cuvintele-cheie: costs, cost analysis, cost, economic evaluation, activity-based costing, micro-costing,
economics, costing-methods, costing si altele, de unde se observi si directiile de cercetare ale autorilor
din tarile respective prin terminologia utilizatd in titlul publicatiilor care oferd tonul intregii cercetari,
astfel, se evidentiaza urmditoarele cuvinte: costing, costs, cost, economic, methods, study, review,
activity-based, systematic, care, management, cost-effectiveness etc.

Figura 2. Interconectivitatea criteriilor ,, titlu - cuvinte-cheie - tara " in perioada 1956 - 2023

Sursa: elaborat de autori in baza rezultatelor Web of Science prin intermediul Biblioshiny
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Drept urmare, in figura 3 este prezentatd harta tematicd care sintetizeazd totalitatea
cuvintelor-cheie utilizate de catre autorii publicatiilor stiintifice, prin intermediul unui sistem de
coordonate in functie de gradul de relevanta (axa orizontald) si gradul de dezvoltare (axa verticala).

in acest sens, se poate observa cd perioada cercetatd, sintagma costing methods se afli in
cadranul temelor de baza, alaturi de cuvintele costs, cost analysis, cost accounting, cost-
effectiveness si altele. Totodatid, in cadranul temelor motrice, se regisesc cuvintele economics,
costs and cost analysis si accounting, adica directiile care stimuleazd spre cercetare. Dupd cum se
poate observa, cuvintele activity-basedcosting, cost management, life cycle costing si altele,
depasesc cadranul temelor emergente sau in declin si se indreaptd spre cadranul temelor de baza,
ceea ce denotd actualitate §i interes din partea cercetdtorilor, iar in ceea ce priveste cadranul
temelor de nisd, se identifici termenii decision making si cost-effectiveness analysis, adica,
indiferent de traiectoria publicatiilor stiintifice, esenta planeaza asupra studierii costurilor si

metodelor de calculatie a costului in tandem cu luarea deciziilor si analizei cost-eficacitate.
Figura 3. Hartd tematica privind relevanta §i dezvoltarea cercetarilor in perioada 1956 - 2023
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Sursa: elaborat de autori in baza rezultatelor Web of Science prin intermediul Biblioshiny

Generalizand, gratie analizei bibliometrice s-au identificat principalele directii de cercetare
in raport cu problematica studiati, reiterand actualitatea temei §i interesul cercetatorilor la nivel
national §i international asupra metodelor de calculatie a costului si impactul lor in procesul

decizional.

Incursiuni privind costurile si calculatia acestora

Informatia privind costurile reprezintd o conditie decisivda in demersul adoptarii deciziilor
manageriale, de unde rezultdi i preocuparea pentru recunoasterea, evaluarea si inregistrarea
corectd a acestora in contabilitate. Deopotrivd, informatia privind costurile este substantiald pentru
managementul entitatii in procesul elaborarii deciziilor si planificarii activitatilor viitoare.

La nivel national, evidenta costurilor este reglementatd de Indicatiile metodice privind
contabilitatea costurilor de productie si calculatia costului produselor si serviciilor, potrivit cérora,
costurile reprezintd ,,resurse exprimate valoric §i consumate pentru fabricarea produselor si
prestarea serviciilor” (Hlaciuc et al., 2022).
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Reiesind din definitia costurilor, constatim cd in scopul fabricirii unui produs, executarii
unei lucrari sau prestarii unui serviciu, entitatea utilizeazd numeroase resurse economice,
totalitatea acestor resurse Insumate ingloband costul de productie, rezultat in urma efectudrii unor
calcule cu ajutorul unor metode specifice.

in aceeasi ordine de idei, Indicatiile metodice definesc calculatia costului drept,, fotalitatea
procedeelor folosite pentru determinarea costului produselor fabricate/serviciilor prestate” (9
pct.5), adica, totalitatea operatiilor utilizate pentru determinarea costului unitar al produselor
fabricate, lucrdrilor executate si/sau serviciilor prestate. Mai mult, ,, entitdatile, care desfasoara
activitati de productie si/sau de prestari servicii, sunt obligate sa tina contabilitatea costurilor de
productie si sa calculeze costul produselor fabricate si a serviciilor prestate” (OMF, 2012, pct.
6)-

in vederea calculatiei costului se utilizeazd diverse metode, diferentiate prin procedee
specifice adaptate profilul entitatii, tehnologiilor de fabricatie, gradului de automatizare a
procesului de productie si altele. Aceastd diferentiere este necesard, Intrucat fiecare metodda de
calculatie are trasaturile sale specifice, fapt ce necesitd diferentierca dintre obiectele de evidenta
si obiectele de calculatie a costurilor, ce se determind in functie de ramura de activitate (agricultura,
industrie, constructii, transporturi, telecomunicatii).

in functie de specificul activitatii economice, fiecare entitate trebuie sd selecteze o metoda
de calculatie a costului si sd o indice in politicile sale contabile. Deci, alegerea metodei depinde
de tehnologia si organizarea productiei, ori metoda de calculatie selectatd opereaza cu marimi
economice care nu pot fi reduse doar la calcule matematice, ci trebuie sd serveasca drept un
instrument eficient in controlul operativ al tuturor costurilor ocazionate de procesul de productie

si de desfacere, adica un instrument al gestiunii entitatii (Cokins, et al., 2012, p. 630).

Metode moderne de calculatie a costurilor

De-a lungul timpului, s-au cristalizat numeroase metode de calculatie a costului, fiecare
dintre acestea poate fi abordatd sub diferite aspecte: definitie, particularitati, etape de aplicare,
avantaje, dezavantaje, beneficiul in practica economica a entitatilor si altele.

in opinia autorilor Badicu, G. si Mihaila, S., metoda de calculatie reprezintd , acea tehnica
complexa de parcurgere a unor etape metodologice, in cadrul cdrora se utilizeaza procedee
specifice de calculatie necesare atingerii scopului final, §i anume, determinarea costului per
unitate de produs” (Badicu, Mihaila, 2020, p. 133). O opinie similard o mpartagesc si cercetatorii
Oprea, C., si Carstea, G., care considerd cd metoda de calculatie infatiseazd ,,calea sau modul de
a cerceta si de a interpreta fenomenele cuprinse in obiectul de studiu al unei discipline, prin ea,
stiinta respectiva patrunde in esenfa fenomenelor pe care le studiaza si elucidand legaturile de
interdependenta dintre ele, descopera legile miscarii lor” (Mihaila et al., 2022, p. 89). in aceeasi
ordine de idei, cercetdtorii autohtoni Caraman, S. si Cusmaunsd, R. pledeaza asupra ideii ca metoda
de calculatie a costurilor cuprinde ,, fotalitatea proceselor de colectare dupa anumite procedee, a
consumurilor de productie dintr-o anumita perioada de gestiune (de reguld, luna) si a procedeelor
ce conduc la cuantificarea corelatiei dintre aceste consumuri §i productia care le-a gestionat, in
vederea determinarii costului intregii productii §i pe unitate de produs” (Caraman, Cugmaunsa,
2007, p. 120). Analiza literaturii de specialitate a permis sintetizarea urmatoarelor criterii de

clasificare a metodelor de calculatie a costurilor (figura 4):

67



Consideratii privind calculatia costului prin metode moderne si impactul asupra ludrii deciziilor manageriale

In conformitate cu legislatie in vigoare, , calculatia costurilor poate fi efectuata prin
urmatoarele metode principale: metoda globald, metoda pe faze, metoda pe comenzi, metoda
costului standard sau alte metode stabilite in politicile contabile ” (OMF, 2013, pct. 55). In acelasi
timp, Indicatiile metodice prevad ca ,,in conformitate cu politicile contabile, entitatea poate sa
utilizeze o metoda distincta de calculatie, mai multe metode sau o combinatie de metode de
calculatie a costurilor produselor fabricate/serviciilor prestate, in functie de particularitdtile
organizational-tehnologice si necesitatile informational-decizionale ” (O M#¥, 2013, pct. 56).

Figura 4. Clasificarea metodelor de calculatie a costurilor
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Sursa: elaborat de autori in baza (Grigoroi, 2021, p. 630-632)

Reiesind din directia de cercetare a prezentei lucrari, in continuare se va face referire la
criteriul de clasificare a metodelor de calculatie a costului dupda momentul aparifiei 1n timp, si
anume, la metodele moderne, Insd nu mai inainte de a prezenta metodele clasice. Drept urmare,
din categoria metodelor clasice de calculatie a costului fac parte: metoda globala, metoda pe
comenzi si metoda pe faze (varianta cu semifabricate si varianta fara semifabricate).

Anterior, dacd metodele clasice se bazau pe determinarea costului efectiv, metodele
moderne se concentreazd pe calcularea cu anticipatie a costurilor de productie unitare. Astfel in

categoria metodelor moderne se includ (figura 5):

Figura 5. Clasificarea metodelor moderne de calculatie a costurilor

Sursa: elaborat de autori in baza (Grigoroi, 2021, p. 638-640)

Metodele moderne de calculatie a costului de productie devin instrumente utile si valoroase
in activitatea de determinare a profitabilitatii activitatii. Costurile complete, partiale sau calculate
pe activitagi ofera informatii utile managerilor pentru luarea deciziilor (Grigoroi et al., 2021, p.
640).
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in acceptiunea generald, principalele deosebiri dintre metodele de calculatie a costului sunt
generate de factori obiectivi, cum ar fi: obiectul de calculatie in raport cu care se determind
costurile, sfera de cuprindere a consumurilor in costul produselor, scopul urmarit, organizarea
obiectelor de evidentd (Caraman, Cusmaunsa, 2007, p. 121). Totodatd, asemanarile metodelor de
calculatie a costului indicd asupra procedurii de calcul ce se desfasoara in etape succesive, folosind
procedee de lucru specifice, avand drept finalitate calculul costului de productic in baza costurilor
inregistrate in perioada de calculatie.

Examinand in antitezd esenta metodelor traditionale de calculatie a costului si metodelor
modeme se constatd cd managementul entitdtii are nevoie de informatii privind toate costurile ce
reies din resursele consumate pentm un produs, fapt ce se poate realiza prin aplicarea metodei
ABC (costurile pe activitdti), intmcat informatia este mult mai detaliata pe fiecare produs, ceea ce
asigura determinarea unui cost cu un grad de exactitate mai mare. Deopotrivd, o deosebire

importantd rezida din faptul ca metoda ABC este o metoda de calculatie si de gestiune.

Metoda Costurilor pe Activitati (Metoda ABC)

Metoda ABC a apamt in Statele Unite ale Americii la sfarsitul anilor ’80. Contextul
aparitiei si necesitatea metodei ABC pot fi explicate prin cresterea costurilor indirecte in
majoritatea sectoarelor economiei atit ca valoare absolutd, cit si ca valoare relativd, precum si
schimbarea naturii costurilor indirecte, ponderea acestora in totalul costurilor a crescut in
detrimentul  costurilor variabile legate de volumul productiei, acest lucm datorandu-se
complexitatii, diversitatii gamei sortimentale si calitatii produselor, si nu in ultimul rind, evolutia
manoperei directe, adica proportia costului manoperei directe in costul total a fost redusi in mod
constant (Capusneanu, 2010).

Actualmente, sistemele traditionale de management al costurilor bazate pe alocarea
costurilor pe produse se considera bazate pe o abordare staticd. Informatia privind costurile intr-o
entitate modernd trebuie sd serveascd managerilor pentru decizii strategice, or, managementul
strategic al costurilor trebuie bazat pe noi sisteme §i instrumente.

Calculatia costurilor pe activitati reprezinta o metodd de abordare a repartizarii costurilor,
prin care se identificd principalele activitafi operationale, se localizeaza toate costurile pe activitati,
se reduc sau se elimind activitatile negeneratoare de valoare adaugatd si se repartizeazd costurile,
utilizdnd ca baza activitatea care le genereaza (Hlaciuc et al., 2022, p. 138).

Principiile metodei ABC reprezintd o analizi a managementului care reflectd cu acuratete
costurile de productie ale produselor, lucrarilor, serviciilor oferite clientilor in raport cu consumul
de resurse al entitatii si, permite identificarea cauzelor de imbundtatire a performantelor si a
rentabilitatii prin raportare la insuficientele metodelor clasice si calculatia costurilor utilizate
(Capusneanu, Martinescu, 2010).

Metoda ABC distinge relatiile cauzale dintre costurile resurselor, inductorii de cost,
activitatile si obiectele de cost, in alocarea costurilor pe activititi si ulterior, pe obiectele de
calculatie. Drept urmare, definirea domeniilor de activitate si alegerea inductorilor de cost
reprezintd una dintre sarcinile de bazd 1In utilizarea metodei ABC. 1in scopul prezentarii
implementarii metodei ABC, este necesara prezentarea urmatoarelor notiuni (Hlaciuc et al.,, 2022,
p.- 139-141): activitatea constituiec un ansamblul de operatii care permit furnizarea unor utilitati

plecand de la anumite resurse, operatii omogene, din punct de vedere al comportamentelor de cost
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si performanta, la randul lor, activitdttile sunt regrupate in operatii; operatiile reprezintd etapele
operationale necesare pentru realizarea si finalizarea unei activitafi; resursele reflectd elementele
economice care contribuie la realizarea operatiilor (resurse financiare, umane, materiale utilaj);
inductorii de cost reprezinti marimile de referintd pentru repartizarea costurilor indirecte de
productie (numérul de om-ore, numarul de produse fabricate/vandute, numarul de clienti).

In cazul in care o entitate decide sa utilizeze metoda de calculatie a costurilor ABC,
majoritatea modificdrilor s-ar realiza in sfera prelucrarii informatiei, accentudndu-se nevoia de
informatie mult mai detaliatd In ceea ce priveste consumul resurselor pe tipuri de activititi. in urma
obtinerii informatiei, s-ar repartiza costurile in valoarea produselor fabricate, in functie de
inductorii de cost, ulterior, stabilindu-se rezultatele si eficienta utilizarii resurselor (Mihaila et al.,
2022).

in aceastd ordine de idei, exemplificarea modului de determinare a costului de productie
prin metoda ABC este prezentata prin urmatoarea situatie practica:

Entitatea ,,Alfa ” SRL fabrica si vinde haine in loturi de cdte: 50 unitati (tricouri), 60 unitati
(blugi), 50 unitati (rochii) si 30 de unitati (fuste). Comenzile de materiale au fost de cdte 15 pentru
tricouri, rochii si fuste si de cdte 10 pentru blugi. Drept urmare, in tabelul 1 este prezentatd

situatia privind fabricarea celor patru produse:

Tabelul 1. Situatia privind indicatorii §i costurile directe aferente produselor fabricate

Indicatori Tricouri Blugi Rochii Fuste
Cantitatea fabricata, bucati 900 720 800 600
Costuri materiale, lei/bucata 750 600 750 450
Costuri cu personalul, lei/bucata 220 150 190 110
Ore functionare utilaje, ore/bucata 1,5 2 2 1,5

Sursa: elaborat de autori

Drept urmare, in tabelul 2 este indicatd situatia costurilor indirecte de productie pe tipuri de
activitati cu indicarea inductorilor de cost:

Tabelul 2. Situatia privind costurile indirecte de productie si bazele de repartizare ale acestora pe activitdti

Activitati Costuri indirecte de productie, lei Baza de repartizare
Operatiuni privind aprovizionarea Numarul comenzilor
24 000 .
de materiale
Operatiuni privind intretinerea utilajului Numarul orelor de
85000 . o
functionare a utilajelor
Operatiuni privind lansarea in productie Numarul loturilor de
30 500 .
produse fabricate
Operatiuni privind gestiunea produselor Numarul loturilor de
28 000 .
produselor fabricate
Operatiuni privind controlul i calitatea Numarul loturilor de
17 000 .
produse fabricate
Total 184 500 X

Sursa: elaborat de autori

in continuare, se prezinta calculul costului efectiv de productie pe fiecare produs, total si
unitar, prin metoda ABC. Conform metodei, in prima instantd se determind costul unui inductor

in cadrul fiecarei activitati, ulterior, se vor evalua costurile indirecte de productie pe fiecare
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activitate aferentd produselor fabricate. Drept urmare, in tabelul 3 sunt prezentate costurile

indirecte de productie pe fiecare activitate, inductorii de cost si valoarea unui inductor de cost:

Tabelul 3. Costurile indirecte de productie, inductorii de cost si valoarea unui inductor de cost

NI Costuri indirecte de productie pe Inductori de Valoarea inductorului de

Activitati PO :

activitaiti, lei cost cost, lei

A 1 2 3=1/2

Departamentul aprovizionare 24 000 55 comenzi* 436,36

Departamentul utilaje 85 000 5290 ore* 16,07

Departamentul lansare in 30 500 66 comenzi*** 462,12
productie ’

Departamentul gestiunca 28 000 66 comenzi*** 424,24
produselor ’

Depaﬂamentul control i 17 000 66 comenzi*** 257,58
calitate ’
Total 184 500 X X

*Comenzile de materiale = 15 + 10+ 15 + 15 =55

**Numarul total de ore de functionare a utilajelor de productie = ((900 bucati = 1,5 ore) + (720 bucati = 2ore) + (800 bucati = 2
ore) + (600 bucati+ 1,5 ore)) = 1 350+ 1 440+ 1 600+900 = 5 290 ore

*** Loturile de produse vindute = ((900 bucati/50 bucati/lot) + (720 bucati/ 60 bucati/lot) + (800 bucati/50 bucati/lot) + (600

bucati/30 bucati/lot)) = 18 + 12 + 16 + 20 = 66 comenzi
Sursa: elaborat de autori

in aceeasi ordine de idei, in tabelul 4 este prezentatd determinarea costului articolelor
vestimentare prin intermediul metodei ABC, sintetizand toate costurile directe §i indirecte de
productie, din toate activitatile sus-mentionate:

Tabelul 4. Determinarea costului de productie pe produse prin metoda ABC - lei
Elemente de cost Tricouri Blugi Rochii Fuste Total.
costuri
A 1 2 3 4 5=1+2+3+4
. . 750*%900= 600*720= 750*800= 450*600=
Costuri materiale 675 000 432000 600 000 270 000 1977000
Costuri privind retribuirea 220%*900= 150%720= 190*800= 110*600= 524 000
muncii 198 000 108 000 152 000 66 000
Total costuri directe 873 000 540 000 752 000 336 000 2501000
Costuri privind 15%436,36= 10%436,36= 15%436,36= 15*436,36= 23 999,80
aprovizionarea 6 545,40 4 363,60 6 545,40 6 545,40 ’
900%*1,5* 720%2%* 800*2* 600%1,5%
Costuri privind utilajele 16,07= 16,07= 16,07= 16,07= 85010,30
21 694,50 23 140,80 25712 14 463
Costuri privind lansarea in 18*462,12= 12%462,12= 16%462,12= 20%462,12= 30 499.92
productie 8 318,16 5545,44 7 393,92 9 242,40 >
Costurile privind gestiunea 18%42424= 12%42424= 16%424,24= 20%424.24= 27 999 84
produselor 7 636,32 5090,88 6 787,84 8 484,80 ’
Costurile privind controlul 18*257,58= 12%257,58= 16*257,58= 20%*257,58= 17 00028
si calitatea 4 636,44 3090,96 4121,28 5151,60 >
Total costuri indirecte 48 830,82 41 231,68 50 560,44 43 887,20 184 510,14
Total COStll.l‘l 921 830,82 581 231,68 802 560,44 379 887,20 2 685 510,14
de productie
Cost unitar 921 830,82/900 = 581231,68/720 = 8028%?)0;44/ 379 887,20 / 600 = X
de productie 1024,26 807,27 10032 633,15

Sursa: elaborat de autori
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Consideratii privind calculatia costului prin metode moderne si impactul asupra ludrii deciziilor manageriale

in baza calculelor efectuate in tabelul 5, se poate constata cd aplicarea metodei ABC permite
0 repartizare mai exactd si veridicd a costurilor indirecte de productie si poate influenta adoptarea
unor decizii adecvate cu privire la stabilirea preturilor de vénzare. De asemenea, metoda ABC
permite obtinerea unor informatii mult mai relevante, mai ales pentru o entitate producatoare, de
aceea, in literatura de specialitate si In practica economica internationald, metoda ABC este
considerata un instrument semnificativ al managementului.

Decizia manageriald trebuie sd se sprijine pe costuri pertinente, deoarece deciziile vizeaza
actiuni viitoare, managementul solicitd informatii detaliate privind costurile viitoare, unele din
acestea nefiind incluse in sistemul de colectare a datelor contabilitatii manageriale (Cokins et al.,
2012), ceea ce demonstreazi in mod repetat avantajul metodelor moderne, care se axeazd pe
calculul cu anticipatie a costurilor de productie.

in procesul decizional, rolul contabilului de gestiune constd in furnizarea de informatii
corecte, oportune, exacte si in timp si intr-o formad utila. Cu alte cuvinte, contabilul de gestiune
trebuie sd colecteze informatiile corespunzatoare si sa le raporteze Iintr-un mod relevant pentru
management. Rolul contabilului de gestiune este de a colabora cu managerii, analizand si
prezentdnd informatiile relevante intr-un anume format specific si ajutdndu-i astfel la definitivarea

deciziilor lor.

Concluzii

Dupa cum se poate observa, obiectivele principale ale contabilitatii de gestiune sunt
calculatia costurilor, stabilireca rentabilitatii produselor fabricate, lucrarilor executate si/sau
serviciilor prestate, previziunea cheltuielilor si veniturilor prin intocmirea unei retele interne de
bugete, controlul costurilor si bugetelor prin intermediul abaterilor i furnizarea datelor necesare
fundamentarii deciziilor privind gestiunea entitatii.

in contextul studierii metodelor clasice si moderne, este necesar de mentionat cd o
deosebire substantiala intre metodele clasice si metoda ABC este cd metoda moderna analizata
este o metodd de calculatie si de gestiune. Totodatd, dacd metodele clasice acumuleazd costurile
indirecte pe centre de responsabilitate §i le includ in costul produsului fabricat, conform bazelor
de repartizare, metoda ABC repartizeaza costurile indirecte pe tipuri de activitafi si le includ in
costul produsului fabricat, in functie de inductorul de cost. In ceea ce priveste baza de repartizare
a costurilor indirecte, metodele clasice utilizeazd una sau doud baze de repartizare, iar in metoda
ABC aplica mai multe baze de repartizare pentru costurile indirecte. Si nu 1n ultimul rand,
metodele clasice considera costul produsului numai pentru faza de productie, fara a lua in calcul
alte costuri, ceea ce 1i ofera intdietate metodei ABC.

in contextul celor mentionate si situatiei practice examinate, se poate constata cid metoda
ABC este mult mai detaliatd, ceea ce denotd determinarea unui cost cu un grad de exactitate mai
mare.

in concluzie, este necesar de precizat cd utilitatea metodelor moderne de calculatie se poate
cuantifica 1n functie de genul de activitate al entitdtii si de potentialul productiv si economic, astfel,
dacd entitatea opereazd cu varii costuri exacte, iIn mod cert se opteazd pentru implementarea
metodei ABC, in caz contrar, cind piata impune preturile, se recurge la aplicarea metodelor

traditionale.
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