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REPERE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Relevanta si importanta subiectului studiat. Analiza
tendintelor actuale in dezvoltarea sistemelor economice prezinta
schimbari semnificative 1n rezultatul progresului tehnic, stiintific si
social care a cuprins, practic, toate sferele activitatii umane.

Reforma economiei Republicii Moldova presupune
acordarea atentiei deosebite reglementarii economiei prin formarea
unui spatiu de piatd orientat spre mediul inconjurdtor, cu
introducerea principiilor eco-economiei.

In acest context, apare necesitatea tranzitiei catre
dezvoltarea sistemelor eco-economice, care, in primul rand, este
axata pe pastrarea echilibrului natural si economic pentru a asigura
garantii esentiale sociale, influentate de sistemele institutionale de
reglementare. In al doilea rand, schimbarea rapidi a proceselor
negative ecologice si economice obligd Intreprinderile sa utilizeze
tehnologii de productie ecologica. In al treilea rand, formarea noilor
instrumente de management, implementate in sistemele eco-
economice si, respectiv, crearea unor mecanisme mai avansate de
gestiune a sistemelor eco-economice in economia Republicii
Moldova.

Importanta aspectelor privind gestiunea procesului de
formare a eco-economiei in Republica Moldova, la etapa actuala,
formeaza necesitatea obiectivd a studierii stiintifice a acestei
probleme, precum si evidentierea importantei teoretice si practice a
ei, ceea ce a predeterminat alegerea prezentei teme pentru teza de
doctorat.

Gradul de elaborare stiintificiA a problemei in studiile
internationale si nationale. Baza cercetarii metodologice cuprinde
lucrarile savantilor nationali si strdini, in care sunt analizate
problemele teoretice si practice ale procesului de formare a eco-
economiei.

Scopul si obiectivele studiului. Scopul studiului consta in
dezvoltarea viziunilor teoretice, a recomandarilor metodologice si
practice privind orientarea aspectelor manageriale in dezvoltarea si
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formarea sistemelor eco-economice din Republica Moldova prin
clusterizarea afacerilor.

Pentru a atinge acest obiectiv, a fost planificata solutionarea
urmatoarelor sarcini:

eStudierea  aspectelor conceptuale privind formarea,
dezvoltarea si evidentierea rolului sistemelor eco-economice.

e Studierea abordarilor privind gestiunea formarii sistemelor
eco-economice.

e Analiza instrumentelor de gestiune a sistemelor eco-
economice prin clusterizarea afacerilor in Republica Moldova.

¢ Analiza abordarii screening-ului asupra clusterelor ca sisteme
eco-economice in statele Uniunii Europene.

e Organizarea formarii gestiunii de tip cluster a eco-economiei
locale la nivel regional.

eElaborarea recomandarilor pentru Foaia de parcurs a
Programului national de consolidare a potentialului managerilor
sistemelor eco-economice cu algoritmul de implementare a
acestuia.

eEvaluarea eficientei eco-economice a regiunilor Republicii
Moldova.

eStudierea impactului factorilor sistemelor eco-economice
asupra dezvoltarii economice a raioanelor Cahul si Ungheni.

e Justificarea fezabilitatii utilizarii "gestiunii clusterelor" in
formarea eco-economiei regionale (in baza exemplului raioanelor
Cahul si Ungheni).

eFormarea modelului de functionare a mecanismului de
gestiune a sistemelor eco-economice in Republica Moldova.

Baza informationald a lucririi o constituie cercetarile
stiintifice ale savantilor autohtoni si strdini, care au descris
observatiile si concluziile asupra acestei probleme in articole
stiintifice, manuale, monografii si in materialele conferintelor
nationale si internationale. Drept materiale faptice au fost:
rapoartele si  documentele autoritatilor centrale si locale,
documentele organizatiilor internationale si datele statistice ale

5



Biroului National de Statistica, resursele Internet, dar si rezultatele
cercetarilor concrete efectuate nemijlocit de autor.

Metodologia si justificarea metodelor de cercetare
selectate. Principalele abordari privind managementul eco-
economiei au fost examinate in cadrul unui studiu interdisciplinar.
Pentru a obtine un efect sistemic-sinergic, a fost utilizatd abordarea
sistematicd, cu ajutorul careia au fost analizate aspectele privind
gestiunea procesului de formare a eco-economiei in Republica
Moldova. Pentru a evalua importanta abordarii eficiente a gestiunii
sistemelor eco-economice atat la nivel micro, cat si la nivel macro,
a fost efectuat un studiu cantitativ si calitativ, au fost aplicate
abordari si metode stiintifice generale, precum analiza si sinteza.
Pentru analiza comparativa a experientei clusterizarii afacerilor in
UE ca instrument de gestiune a sistemelor eco-economice, autorul
a aplicat metoda benchmarking. O sursd speciald de cercetare
aplicativd a constituit rezultatele chestionarului. Pentru a obtine
opinia unui expert, au fost realizate interviuri cu managerii
organizatiilor studiate.

Noutatea si originalitatea stiintificd a lucrarii rezidd in
generalizarea, sistematizarea prevederilor teoretice si formarea, in
baza acestora, a recomandarilor privind evaluarea eficientei eco-
economice a regiunilor Republicii Moldova, in justificarea
oportunitdtii fezabilitatii utilizdrii "gestiunii clusterelor" 1in
formarea eco-economiei regionale si crearea unui model managerial
de functionare a mecanismului de gestiune a sistemelor eco-
economice. De asemenea, au fost elaborate recomandari pentru
Foaia de parcurs a Programului national de consolidare a
potentialului managerilor sistemelor eco-economice.

Principalele elemente ale noutitii stiintifice pot fi
rezumate dupa cum urmeaza:

1. A fost fundamentat conceptul de formare si dezvoltare a
sistemelor eco-economice ca proces constant de reglementare a
relatiilor economice si ecologice pe baza noilor tehnologii de
economisire a resurselor naturale.

2. A fost elaboratd abordarea dezvoltarii sistemelor eco-
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economice prin includerea elementelor subsistemului institutional.
A fost elaborat mecanismul managementului privind formarea eco-
economiei prin intermediul clusterizarii afacerilor si al
managementului clusterelor.

3. Au fost elaborate recomandari pentru Foaia de parcurs a
Programului national de consolidare a potentialului managerilor
sistemelor eco-economice cu algoritmul de implementare a
acestuia.

4. Au fost precizati indicatorii privind evaluarea calitatii
mediului, prognozarea posibilelor schimbari naturale ca urmare a
procesului decizional economic si impactul acestora asupra
proceselor de productie.

5. A fost creat modelul de gestiune a clusterului sistemelor
eco-economice in baza interactiunii elementelor si subsistemelor.

Semnificatia teoretica si aplicativa a rezultatelor
cercetarii

Studiul efectuat asupra problemelor teoretice si conceptuale
privind dezvoltarea, formarea si gestiunea sistemelor eco-
economice, precum si asupra procesului de formare a eco-
economiei In Republica Moldova fundamenteaza oportunitatea
credrii clusterelor de afaceri in eco-economia regionala. Regandirea
sistemului eco-economic, format din subsisteme economice,
sociale, ecologice si institutionale, a permis elaborarea modelelor si
mecanismelor de gestiune a acestuia, care pot deveni drept baza
teoretica si metodologica pentru imbunatatirea politicilor publice la
nivel central si regional.

Semnificatia aplicativa a rezultatelor cercetarii rezida in
faptul cd prevederile metodologice si recomandarile stiintifico-
practice, elaborate de catre autor, pot fi utilizate de catre:

e Autoritatile centrale si locale, responsabile de elaborarea
politicilor eco-economice.

e Clusterele si intreprinderile de diferite directii la nivel
regional si national pentru a rezolva problemele ce tin de formarea
si dezvoltarea sistemelor eco-economice.

Paragrafele celui de-al treilea capitol al tezei pot servi drept
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cazuri particulare pentru seminarii la disciplinele de studiu
"Management" si "Antreprenoriat".

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Principalele teze si
concluzii ale studiului au fost publicate in 9 lucrari stiintifice,
confirmate prin 6 acte de implementare a rezultatelor cercetarii care
au fost raportate si discutate in cadrul simpozioanelor si
conferintelor stiintifice.

Rezultatele studiului au fost implementate in cadrul
clusterelor din raioanele Cahul si Ungheni, al Centrului de Afaceri
Cahul si al Camerei de Comert Ungheni.

Continutul capitolelor tezei. Lucrarea constd din:
Introducere, 3 capitole, 12 paragrafe, concluzii pentru fiecare
capitol, concluzii generale si recomandari, bibliografie si anexe.

CONTINUTUL PRINCIPAL AL TEZEI

In Introducere este fundamentati relevanta temei, este
evidentiat gradul de dezvoltare stiintifica a acesteia, sunt
determinate scopurile si obiectivele principale ale cercetarii, este
caracterizatd baza teoretica si metodologica a tezei, sunt formulate
elementele noutdtii stiintifice continute in lucrare si formulate
principalele ipoteze prezentate spre aparare, sunt prezentate
caracteristicile semnificatiei stiintifice si practice ale lucrarii si sunt
oferite informatii despre aprobarea acesteia, inclusiv 6 acte de
implementare a rezultatelor cercetarii.

In primul capitol, Fundamente teoretice si metodologice
ale managementului dezvoltiarii eco-economice regionale, au
fost examinate: evolutia conceptului privind formarea si
dezvoltarea eco-economiei, caracteristicile relatiilor eco-
economice in contextul dezvoltarii regionale durabile, precum si
aspectele gestiunii sistemelor eco-economice. Autorul a prezentat
cele mai comune concepte care au stabilit o legatura intre economie
si naturd. Lucrdrile fiziocratilor, economistilor clasici si ale
marxistilor au permis formularea multor idei, acestea fiind
relevante si astdazi. Conform analizei materialului empiric, autorul a
identificat o serie de tendinte generale semnificative care determind
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vectorul dezvoltarii politicii moderne ecologice si a evidentiat pe
cele care contin o logica in dezvoltarea lor, indiferent de scenariile
existente pentru dezvoltarea unui anumit stat. Aceste tendinte
includ: globalizarea, globalizarea, democratizarea politicii
ecologice, interiorizarea valorilor de mediu de catre populatie ca
urmare a dezvoltarii constiintei ecologice, cresterea rolului
parteneriatului social 1n implementarea politicii ecologice,
integrarea intra-sistem a diferitelor directii ale acesteia, dezvoltarea
treptatda a conceptului si practicilor economiei "verzi", crearea
retelelor si transnationalizarea constientizarii ecologice.

Urmatoarea perioadd a evolutiei conceptului de formare si
dezvoltare a eco-economiei, potrivit autorului, se caracterizeaza
prin aparitia tendintei neoclasice. Neoclasicii analizeaza
problemele ecologice conform costurilor necesare pentru
desfasurarea masurilor de mediu si recomanda actiuni in cazul in
care, avand in vedere disponibilitatea marjelor, costurile si
veniturile sunt egale.

Conceptul eco-economie (sau economie ecologica,
economie verde) a fost propus pentru prima data de savantul Lester
Brown, care, in anul 1974, a creat Institutul Worldwatch, iar in 1984
a prezentat o serie de rapoarte numite "Starea lumii", care, in
prezent, este consideratd "biblia" miscarii ecologiste mondiale [3].
Eco-economia considerd cd relatia dintre economie si ecologie este
centrala. Eco-economia sustine notiunea de dezvoltare durabila.
Aceasta viziune a durabilitatii presupune ca nu toate formele de
capital (adica umana si naturald) sunt complet interschimbabile.

Popularitatea crescanda a conceptului economie verde este
evidentiata in raportul UNEP "Catre o economie verde: cai catre
dezvoltarea durabila si eradicarea sardciei", 2011. Niciun concept
clar de economie verde nu a fost formulat inainte, dar termenul
implicd faptul cd cresterea economica si protectia mediului sunt
strategii complementare. Potrivit UNEP, economia verde
imbunatateste bunastarea, asigurd justitia sociald, reducind
semnificativ riscurile pentru mediu si sardcirea acestuia [18].

In viziunea autorului, conceptul economie "verde" nu
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inlocuieste, ci completeaza conceptul dezvoltare durabila cu o
abordare practica. Stiinta economicd moderna distinge patru
principii de baza ale dezvoltarii ecologice:

1. Principiul prioritétii cerintelor globale ale imperativului
ecologic fatd de strategiile nationale si regionale de gestiune a
mediului.

2. Principiul alertei timpurii cu privire la schimbarile
nefavorabile ale mediului inconjurator si responsabilitatea pentru
viitor.

3. Principiul subordonarii economiei obiectivelor ecologice
ale societatii.

4. Principiul echilibrului ecologic si economic al dezvoltarii.

In Republica Moldova, problemele ecologice si eco-
economice au fost reflectate In Strategia Nationala de Dezvoltare
Durabila "Moldova 2021", Strategia pentru Crestere Economica si
Reducerea Saraciei 2004-2006, Strategia Nationala de Dezvoltare a
Republicii Moldova 2008-2011, Strategia Nationala de Dezvoltare
"Moldova 2020".

Autorul a prezentat cele mai comune concepte care explica
starea actuala privind influenta reciproca a naturii si societatii, a
justificat aparatul categorial, a interpretat conceptele "eco-
economie", "sistem eco-economic", a prezentat structura ierarhica
a sistemului eco-economic (Figura 1).

Autorul considerd ca conceptul "sistem eco-economic" se
referd la o entitate holistica care integreazd nu doar subsistemele
economice si ecologice, ci si cele sociale si institutionale, care
interactioneaza si sunt interconectate prin procesele de schimb
dintre activititile umane si mediu. In opinia autorului, o astfel de
abordare a analizei SEE face posibila luarea in considerare a unui
set de elemente de baza care determina functionarea si relatiile sale
structurale.
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Fig. 1. Structura ierarhica a sistemului eco-economic
Sursa: Adaptata de autor in baza [1, 13]
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Abordarile de baza privind managementul eco-economic, in
opinia autorului, sunt destul de diverse si contin viziuni diferite
asupra impactului gestiunii in cadrul SEE. In acest context, autorul
a sistematizat principalele definitii si abordadri ale gestiunii

ecologice, reflectate in tabelul 1.
Tabelul 1. Abordari si instrumente de baza pentru

determinarea gestiunii SEE

Modelul de Abordari stiintifice pentru definirea | Perioada
gestiune a termenului de gestiune a sistemelor de
sistemelor eco- eco-economice formare

economice

Monitorizarea Practic, toate tarile dezvoltate au adoptat 1970-
ecologica si o abordare bazatd pe principiile de 1980

controlul — asa- | gestiune a poluarii mediului.

numita strategie | Principalele eforturi de reglementare au

de curatare la fost concentrate pe reducerea si

capatul conductei | eliminarea daunelor ecologice.

Modelul TQM, Gestiune durabild a SEE ca sfera de 1975-
modelul de cooperare si interactiune cu partile 1990
prevenire a interesate si participantii la piata.

poluarii

Modelul TQEM, | Gestiune durabild a SEE ca o reducere 1990-
modelul de proactiva gi sistematicad a impactului si a 2010

comportament riscurilor prin productie mai curata,
responsabil, prevenirea poluarii, reducerea
modele de deseurilor, inlocuirea  materialelor,
productie, economisirea energiei.

tehnologie curata

Modelul BREO, | Gestiune durabilda a SEE ca introducere 1990-
modelul de a instrumentelor si sistemelor care 2021
dezvoltare contribuie la integrarea aspectelor

durabila, modele | ecologice 1n procesul de luare a

de standardizare | deciziilor manageriale.

(ISO, EMAS etc.)
Industria Gestiunea durabila a SEE reduce 1994-
ecologica, modele | concomitent impactul asupra mediului. prezent
corporative ale
managementului

12




Modelul de Abordari stiintifice pentru definirea | Perioada
gestiune a termenului de gestiune a sistemelor de
sistemelor eco- eco-economice formare
economice
ecologic
Modelul durabil | Modelul necesiti o noua mentalitate, 1991-
EFQM abordari  descriptive i conducere | prezent
colaborativd pentru a se asigura ca
organizatiile pot gestiona simultan atat
schimbarea, cat si operatiunile cu o
agilitate sporitd si niveluri imbunatatite
de productivitate.
Modelul  este  pozitionat  pentru
organizatiile care creeazd valoare
durabila, accentuand eco-sistemul si
identifica, prioritizeaza si monitorizeaza
asteptarile partilor interesate.
Modelul de Gestiunea durabila a SEE ca sistem de 1995-
analizd a gestiune a riscurilor economice si a 2010
riscurilor de situatiilor ecologice urgente. 2000-
productie prezent
Modelul Gestiunea durabild a SEE cu accent pe | 2000 —
economiei utilizarea rationala a resurselor naturale, | prezent
ecologice prevenirea si reducerea poluarii si a
deseurilor provenite din productie si
consum.
Modelul de Un sistem economic in care bunurile si | 2015 —
afaceri eco- serviciile sunt vandute in rulouri sau | prezent
economice bucle inchise, sau modalitatea de a

transcende modelul actual de productie
si consum bazat pe cresterea durabila si
cresterea productivitatii resurselor.

Scopul constd in imbunatatirea calitatii
vietii tuturor partilor interesate prin
eliminarea deseurilor si a scurgerilor din
lanturile traditionale de aprovizionare
economicd, prin reducerea, reciclarea si
prelucrarea fiecarei verigi a lantului,
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Modelul de Abordari stiintifice pentru definirea | Perioada
gestiune a termenului de gestiune a sistemelor de
sistemelor eco- eco-economice formare

economice
mentinand, in acelasi timp, o bucla
inchisa.
Clusterul ca Concentrarile geografice ale | 1970 —
instrument de intreprinderilor si institutiilor | prezent
gestiune a interconectate in acelasi domeniu
sistemelor eco- | economic. In literatura de specialitate,
economice la paralel cu termenul "cluster" (de origine
nivel local si anglo-saxona), se poate intdlni utilizarea
regional sinonimelor sau a termenilor cu anumite
trasaturi specifice, printre care:
- Districtul industrial (termen italian)
- Polul concurentei (termen francez)
- Aglomerare de afaceri
- Aglomerare industriald
Sursa: Sistematizat de autor pe baza [2,14,15,16]
Varietatea aborddrilor privind descrierea impactului

managementului asupra gestiunii sistemelor eco-economice indica
faptul cd, pe de o parte, este perceput ca o modalitate de organizare
a industriilor cu deseuri reduse si a produselor ecologice asociate
cu siguranta SEE, iar, pe de altd parte, ca o noud gandire ecologica,
o directie care conduce la constiinta ecologica si perspectivele de
dezvoltare economica. In opinia autorului, din punctul de vedere al
abordarii integrate, impactul gestiunii in SEE este definit ca un set
integrant de metode, mecanisme si instrumente economice, sociale,
institutionale si ecologice care asigurd pastrarea unei anumite
structuri a SEE, mentinerea modului sau de functionare in contextul
dezvoltarii durabile.

Analiza punctelor de vedere ale economistilor asupra
mediului permite autorului sd afirme ca relatiile ecologice si
economice s-au format de-a lungul mai multor secole. Dezvoltarea
activa a cercetarii in domeniul ocrotirii naturii a inceput la mijlocul
secolului al XX-lea, analiza teoretica a permis formularea
concluziei precum ca nu existd incd o interpretare unicd a
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conceptului de "sistem ecologic-economic". Autorul a concretizat
conceptele sistemului eco-economic in sensul unui set de
subsisteme economice, sociale, ecologice si institutionale. Analiza
acestor subsisteme, ca parte a sistemului eco-economic, a permis
studierea dezvoltarii modelelor de gestiune. Au fost analizate
caracteristicile managementului SEE si modificarile acestora, ceea
ce permite a afirma ca sporirea eficientei managementului distribuit
spatial al SEE, inclusiv a sistemelor locale ecologice si economice,
necesitd elaborarea algoritmilor si mecanismelor de gestiune a
sistemelor locale ecologice si economice (mediul natural —
intreprindere — management).

Analiza studiilor teoretice in domeniul modelelor si
mecanismelor de gestiune si influentd a gestiunii SEE a permis
autorului sa identifice sistemul mecanismelor de gestiune a SEE; sa
clasifice influenta gestiunii, reiesind din doud conditii: nivelul de
organizare a managementului (mecanisme la nivel guvernamental
si regional) si impactul acestora asupra subsistemelor SEE; sa
identifice principalele functii ale influentei gestiunii.

Cel de-al doilea capitol, Procesul de dezvoltare si formare
a eco-economiei in Republica Moldova prin clusterizarea
afacerilor bazat pe experienta tarilor UE, este consacrat: analizei
problemelor clusterizarii afacerilor ca instrument de gestiune a
sistemului eco-economic regional, screening-ului international al
abordarii clusterelor ca sisteme eco-economice in statele Uniunii
Europene, studierii gestiunii de tip cluster ca metoda de
management a procesului de formare a sistemelor regionale eco-
economice din Republica Moldova, precum si elaborarii
algoritmului Foii de parcurs pentru formarea competentelor
potentiale ale managerilor sistemelor eco-economice.

Abordarea de tip cluster este o noud tehnologie de gestiune
eco-economicd care imbundtateste competitivitatea industriei, a
regiunii $i a economiei tarii in ansamblu. Astfel, organizatiile si
companiile, integrate intr-un cluster, interactioneaza conform
principiului geografic si isi organizeaza activitatile intr-o anumita
zona. Procesul clusterizarii poate crea o serie de beneficii, inclusiv
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intensificarea schimbului de cunostinte, imbunétatirea accesului la
resurse §i sporirea competitivititii. In acest context, crearea
clusterelor poate fi un instrument eficient pentru gestiunea
sistemului eco-economic regional si promovarea dezvoltarii
economice durabile. Pentru economia Republicii Moldova este
foarte importantd identificarea factorilor eco-economici care au
impact asupra eficientei clusterelor. Acest lucru se datoreaza
necesitdtii actualizarii si Tmbunatatirii formelor si metodelor de
implementare a politicilor eco-economice regionale in contextul
crizelor globale, stagnarii economice si deficitului bugetar pentru
sustinerea companiilor din regiune.

Suportul pentru lansarea clusterelor in Republica Moldova
este In concordantd cu noul model calitativ, noua tehnologie de
dezvoltare economica si cresterea eficientei proceselor economice
si ecologice, prezentate in Strategia Nationald de Dezvoltare
"Moldova-2030", bazatd pe sporirea eficientei proceselor
economice prin cresterea capacitdtii companiilor de a inova si
implementa inovatii, inclusiv prin formarea clusterelor, hub-urilor
si parcurilor industriale, prin stimularea investitiilor private in
sectorul cercetarii si dezvoltdrii, precum si a parteneriatelor intre
intreprinderi si institutiile de invatdmant in acest domeniu [17].

Tinand cont de particularitatile economiilor regionale ale
Republicii  Moldova, autorul propune analiza experientei
clusterizarii afacerilor in Uniunea Europeand (Tabelul 2) si a
impactului asupra sistemului eco-economic ca instrument de
gestiune a sistemului eco-economic regional prin intermediul
metodei benchmarking.
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Tabelul 2. Impactul clusterelor UE asupra sistemului eco-

economic
Domeniu / Certi- Numar Impact Impact Impact Participarea
Cluster ficat |mem- |pozitiv pozitiv Pozitiv subsistemuly
de bri asupra asupra asupra institutional
cluster subsistemului subsistemului |subsistemului
ecologic economic social
1 2 3 4 5 6 7
Sectorul agroalimentar
Asincar eticheta| 60
Agrifood bronz
Cluster
(Spania)
Vitagora Food | etichetd| 400
and Wellbeing | deaur
Innovation
Cluster
(Franta)
Clusterul eticheta| 70
Ribatejo bronz
(Portugalia)
Clusterul eticheta| 250
catalan de bronz
vinuri Innovi
(Spania)
Sectorul textil

Maroccan etichetda| 33
Technical bronz
textile Cluster
Cluster de -

covoare Turcia
Sectorul turismului

Clusterul de eticheta| 331
turism Tech bronz

(Spania)

Clusterul de eticheta| 126
turism din bronz

Silezia Moraviei
Sectorul de productie si inginerie (mobila)

AMUEBLA etichetd, 80
(Spania) bronz

Clusterul eticheta| 16
bulgar de bronz

mobila

(Bulgaria)

Sursa: Elaborat de autor in baza [4,5,6,7,8,9,10,11,12]
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In viziunea autorului, analiza experientei clusterizarii
afacerilor in diferite tari si in Republica Moldova denotd ca in
Moldova sistemul de asociere in clustere este la etapa initiala de
implementare conform standardelor internationale in ceea ce
priveste eficienta ecologica. Trebuie remarcat faptul ca experienta
internationald nu ofera standarde precise ale politicii de stat si
instrumente pentru sprijinirea clusterelor. Formularea si aplicarea
lor depind, in mare masurd, de contextul specific al tarii/regiunii si
de caracteristicile clusterului respectiv.

Autorul considerd cd structura organizatoricd a clusterului
este de o importantda majord, deoarece organizarea formald si
regulile de cooperare fac clusterul obligatoriu si asigurd
transparenta si responsabilitatea membrilor sai. Totodatd, aceasta
constituie baza increderii reciproce, care, potrivit autorului, este
fundamentul cooperarii de succes. Structurile organizatorice ale
clusterului determind, de asemenea, functiile managementului si
beneficiile pentru membrii sai. Acest lucru contribuie la aparitia
unei identitati corporative specifice a clusterelor, un impact-cheie
asupra competitivitatii si capacitdtii gestiunii clusterelor.

Investigatiile autorului au demonstrat necesitatea
introducerii managementului proceselor de afaceri in gestiunea
clusterelor sistemelor eco-economice, determinarea proceselor
individuale de profil.

Autorul  recomandd  introducerea  managementului
proceselor de afaceri in gestiunea clusterelor, utilizand urmatorul
algoritm:

1. Elaborarea procesului-tinta: pentru a vizualiza procesul.

2. Descrierea procesului-tintd prin documentatie scrisa si
legalizare.

3. Implementarea procesului de afaceri.

4. Optimizarea proceselor de afaceri.

Impactul managerial in procesul de formare a clusterelor
eco-economice este utilizat ca un set modern de instrumente de
platforme electronice care oferd posibilitatea de a comunica si de a
face schimb de experienta pe Internet grupurilor specifice de parti
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interesate.

Gestiunea clusterelor necesita formarea noilor competente
pentru managerii sistemelor eco-economice. Specificitatea interna
consta in faptul ca relatiile de piata in domeniul formarii avansate a
managerilor nu sunt incd suficient de mature si sunt in continud
formare. Autorul considera ca principalele provocari pentru
dezvoltarea competentelor managerilor sistemelor eco-economice
includ:

e lipsa elementelor mediului intern si a surselor de finantare;

elipsa unor prioritdfi strategice clar formulate pentru
sistemele  eco-economice, cum ar fi:  digitalizarea,
internationalizarea si ecologizarea;

e lipsa imbundtatirii continue a competentelor managerilor,
consolidarea capacitatii financiare a organizatiilor, dezvoltarea eco-
economica si integrarea noilor servicii si management.

In baza sondajului efectuat si conform analizei rezultatelor
obtinute au fost elaborate Foaia de parcurs si algoritmul pentru
implementarea acesteia, care includ subiecti responsabili de
implementarea conditiilor necesare pentru elaborarea Programului
national de consolidare a capacitatilor managerilor sistemelor eco-
economice $i, potrivit opiniei autorului, trebuie sa cuprinda patru
etape:

eEtapa 1: Pregatirea programului si implicarea partilor
interesate.

e Etapa 2: Elaborarea programului si a strategiei.

e Etapa 3: Implementarea si evaluarea programului.

e Etapa 4: Dezvoltare durabila si integrarea politicilor.

Autorul subliniaza cad Foaia de parcurs propusa si algoritmul
de implementare a Foii de parcurs reprezintd o schema generalad de
elaborare a Programului national de consolidare a capacitatilor
managerilor sistemelor eco-economice. Orarul, sarcinile si partile
responsabile pot varia in functie de context si de resursele
disponibile in Moldova. Este important a atrage parti interesate
relevante, a se stabili responsabilitati clare si a se mentine o
cooperare strinsa intre toate pdrtile implicate in elaborarea si
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implementarea programului.

In rezultatul studiului, autorul a ajuns la concluzia ci
Republica Moldova trebuie sd tind cont de urmatoarele: toate
strategiile nationale si regionale de specializare intelectuala din UE,
Statele Unite si Asia sunt de acord cu faptul ca clusterele joacd un
rol-cheie in dezvoltarea eco-economicd nationald si regionala,
precum si contribuie la consolidarea competitivitatii internationale.

in capitolul III, Dinamizarea impactului managementului
asupra procesului de formare a eco-economiei regionale a
Republicii Moldova, este propusd o abordare metodologicd a
evaludrii eficientei eco-economice a regiunilor Republicii
Moldova, este analizat impactul factorilor eco-economici asupra
procesului de formare a clusterelor de afaceri in raioanele Cahul si
Ungheni si aplicarea practicilor eco-economice de management in
dezvoltarea si formarea eco-economiei regionale (exemplu de
clustere, formate in raioanele Cahul si Ungheni), a fost elaborat
modelul de functionare a mecanismului de gestiune a sistemelor
eco-economice.

O interpretare extinsd a eficientei economiei regionale este
concentratd pe luarea in considerare a costurilor activitatii
economice, determinand pretul bunastarii economice a regiunilor.
Pentru a evalua eficienta eco-economica a regiunilor Republicii
Moldova, autorul agregd diferiti indicatori care caracterizeaza
emisiile, de exemplu, pe parcursul mai multor ani, evacuarea apelor
uzate poluate poate creste semnificativ, ceea ce duce la o denaturare
puternica a mediei aritmetice etc. Valoarea mediei geometrice este
mai stabila, aceasta ofera rezultatul cel mai precis pentru
determinarea valorii echidistante de la valorile maxime si minime
ale caracteristicii. Prin urmare, daca un parametru creste sau scade
brusc cu o dinamica relativ micd, valoarea mediei geometrice va
reprezenta o dinamica generala mai obiectiva.
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Factorii care influenteaza sistemul eco-economic

Conditiile locatiei geografice. Situatia demografica (forta de munci), inovatii, investitii,

ecologizarea produselor, cultura ecologica

v

v

v

v

v

1§1v§lul ST?Z“t Materii Calitatea si Cresterea cererii Poluarea
e dezvoltare prime nivelul de trai la prodl!sele mediului
ceonomied | Gisponibile scizut al ecologice
populatiei
Subiectii gestiunii sistemului eco-economic
Autorititile centrale Autorititile locale Organizatiile publice: Managementul
(ministere, camere de (municipii, internationale, intreprinderii
comert si industrie) primirii) nationale, regionale

L e
Obiectul gestiunii — sistemul eco-economic
Scopul — asigurarea nivelului de functionalitate si dezvoltare durabila
Impactul
gestiunii 1 L -
Principiile gestiunii — dezvoltarea durabila, siguranta mediului,
utilizarea celor mai eficiente si optime tehnologii pentru economisirea
resurselor, rationalitatea si justificarea procesului decizional.
Elementele gestiunii
Subsistemul Subsistemul Subsistemul Subsistemul
economic ecologic social institutional
| Rezultatul
Dezvolta- Cresterea Gestiunea imbuniititirea] SPorirea Reducerea
I rea finantarii pentru eficienta, calititii si cotei poluarii,
|| mivelului activititile utilizarea nivelului producti- dezvoltarea
I economic [ guvernamentale rationala si de trai al vitatii procesirii si
semnificative din integrata a populatiei ecologice neutralizarea
punct de vedere materiilor deseurilor de
| social prime productie
e e e = = = = = e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e —

Fig. 2. Modelul de gestiune a sistemelor eco-economice
Sursa: Elaborat de autor

21



Utilizarea indicatorului calculat al eficientei eco-economice
a economiei regionale 1n politica economica a subiectilor regiunilor
va permite administratiei locale sa ia decizii mai echilibrate, sa
evalueze mai detaliat eficacitatea activitdtilor lor.

Modelul de gestiune a dezvoltarii sistemelor eco-economice
(figura 2) reflecta relatiile subiectilor gestionati, rezultatul cdruia
este formarea si dezvoltarea clusterului eco-economic. Drept
subiecti ai managementului clusterului eco-economic sunt
autoritdtile centrale si locale, asociatiile obstesti si managerii
intreprinderilor.

Raioanele Cahul si Ungheni sunt un exemplu de dezvoltare
a sistemului eco-economic prin clusterizarea afacerilor. In acest
sens, autorul a examinat aspectele manageriale ale procesului de
formare a eco-economiei clusterelor. Printre factorii principali care
influenteazd stabilitatea sistemului eco-economic se numara:
pozitia geografica, conditiile naturale, nivelul dezvoltarii inovatiei,
disponibilitatea investitiilor, ecologizarea productiei, situatia
demograficd, precum si cultura ecologica a populatiei. Obtinerea
durabilitatii sistemului eco-economic este facilitatd de: cresterea
nivelului de dezvoltare economica, reducerea nivelului de poluare
a mediului, dezvoltarea procesarii si elimindrii deseurilor de
productie, cresterea finantdrii guvernamentale pentru activitdtile de
importanta sociala (ocrotirea sdndtatii si protectia mediului),
rationalizarea si utilizarea integratd a materiilor prime,
imbunatatirea calitatii si nivelului de trai al populatiei,
imbunatatirea starii sanitare si epidemiologice, precum si sporirea
eficientei managementului intreprinderii.

Autorul a identificat si analizat factorii de dezvoltare a
sistemului eco-economic, cel mai semnificativ impact fiind in
raioanele Ungheni si Cahul, si a ajuns la concluzia ca incetinirea
procesului de formare a sistemului eco-economic al acestor regiuni
este influentatd de: economia regionala fragmentata, lipsa
capitalului investitional autohton, piata locala cu capacitate de
cumparare scdzutd, influenta puternicd a tendintelor schimbarilor
climatice (clima devine din ce in ce mai arida), precum si un nivel
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scazut de interconectare cu comunitatea stiintifica.

Dezvoltarea si aplicarea modelului de functionare a
mecanismului de gestiune a sistemelor eco-economice in Republica
Moldova va permite luarea in considerare a specificului
interactiunii  subsistemelor ecologice, economice, sociale si
institutionale, ceea ce va ajuta autoritatile publice de nivel national
si regional sa intervind rapid la schimbarile si impactul factorilor
eco-economici asupra sistemului eco-economic.

CONCLUZII GENERALE ST RECOMANDARI

Prezenta cercetare sintetizeaza rezultatele stiintifice si
empirice, obtinute de catre autor, ceea ce a facut posibila elaborarea
prevederilor teoretice, recomandarilor metodologice si practice de
utilizare a aspectelor manageriale in procesul de dezvoltare si
formare a sistemelor eco-economice in Republica Moldova prin
clusterizarea afacerilor. Astfel:

1. Pentru a  studia  aspectele  conceptuale ale
managementului dezvoltarii eco-economice regionale, autorul a
concretizat conceptul de sistem eco-economic, fiind conceput ca un
set de subsisteme economice, sociale, de mediu si institutionale.

2. Pentru a determina consecintele impactului gestiunii
asupra formarii sistemelor eco-economice, au fost analizate
caracteristicile managementului SEE si schimbarile acestora in
contextul dezvoltarii durabile, ceea ce a permis a concluziona ca
este necesar sd se dezvolte algoritmi si mecanisme moderne de
gestiune a sistemelor regionale ecologice $i economice
(Intreprinderi industriale — mediul inconjurator).

3. Studiul instrumentelor procesului de dezvoltare si
formare a eco-economiei in Republica Moldova prin intermediul
clusterizarii afacerilor a permis autorului sa formuleze concluzia ca
cel mai eficient impact al managementului asupra dezvoltarii si
formarii eco-economiei locale constituie abordarea de tip cluster, o
noud tehnologie de management eco-economic, care sporeste
competitivitatea regiunii si a economiei tarii in ansamblu.

4. Abordarea internationala de screening privind clusterele
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ca sisteme eco-economice in statele Uniunii Europene a ardtat ca
eco-economiile devin mai competitive atunci cand se bazeaza pe
anumite specializari colective. Formarea si sustinerea adecvatd a
clusterelor poate stimula cresterea economica si dezvoltarea
durabild a economiilor regionale. Republica Moldova se afld la
etapa initiala de conceptualizare si aplicare a instrumentelor eco-
economic ale managementului dezvoltarii clusterelor.

5. Dezvoltarea clusterelor ca sisteme eco-economice
implicd crearea conditiilor-cheie, inclusiv participarea activd a
tuturor partenerilor-cheie — autoritatile centrale si locale, precum si
managementul clusterelor. Dezvoltarea managementului clusterului
eco-economic se bazeaza pe lanturile valorice europene si pe
economia verde.

6. In urma studiului empiric al sistemelor eco-economice
emergente in perioada 2022-2023 au fost obtinute rezultatele unui
sondaj la care au participat 64 de reprezentanti ai companiilor-
membre ale clusterelor din raioanele Cahul si Ungheni, in baza
caruia autorul a elaborat Foaia de parcurs pentru Programul national
de consolidare a capacitdtii managerilor sistemelor eco-economice.
Respondentii care au participat la sondaj apartin sistemelor eco-
economice, dintre care peste 70% au fost create in anul 2022, iar
restul in 2023 1n cadrul programului Eu4Moldova: Regiuni-cheie.

7. Abordarea metodologicd a dinamizarii impactului
managementului asupra procesului de formare a eco-economiei
regionale la evaluarea eficientei eco-economice a regiunilor
Republicii Moldova a permis autorului sd elaboreze Indicatorii
eficientei eco-economice a economiei regionale, in baza carora
autoritatile locale vor lua decizii mai informate.

8. Au fost identificati factorii cu cel mai mare impact asupra
sistemelor eco-economice din raioanele Cahul si Ungheni.

9. Argumentand oportunitatea aplicarii gestiunii de tip
cluster in formarea eco-economiei regionale (exemplul raioanelor
Cahul si Ungheni), a fost constatat ca includerea producétorilor,
prelucratorilor, exportatorilor, furnizorilor si, dupa necesitate, a
mediului stiintific si administrativ intr-un singur cluster permite
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crearea sistemelor eco-economice solide si, astfel, obtinerea
stabilitatii si eficientei sectorului de producere si comercializare a
culturilor de pomusoare si soiurilor de struguri de masa.

10. Modelul de functionare a mecanismului de gestiune a
sistemelor eco-economice in Republica Moldova, elaborat si propus
spre implementare, va permite luarea in considerare a specificului
interactiunii subsistemelor de mediu, economice, sociale si
institutionale, ceea ce va ajuta autoritatile publice de nivel national
si regional sa raspundd rapid la schimbarile si impactul factorilor
€co-economici.

Pe baza cercetarilor teoretice si empirice, autorul propune
urmatoarele recomandari:

La nivel national si regional:

1. Ghidarea de Foaia de parcurs a Programului national de
consolidare a capacitdtii managerilor sistemelor eco-economice
bazate pe clustere.

2. Utilizarea modelelor liniare si polinomiale de evaluare a
eficientei eco-economice a raioanelor Republicii Moldova.

3. Aplicarea modelului de functionare a mecanismului de
gestiune a sistemelor eco-economice bazat pe interactiunea
subsistemelor ecologice, economice, sociale si institutionale.

4. Crearea Agentiei pentru Dezvoltarea Clusterelor in
Moldova, care va contribui la crearea unui mediu eco-economic
favorabil pentru dezvoltarea afacerilor si inovatiei prin
consolidarea cooperdrii intre diferite organizatii si stimularea
cresterii economice durabile 1n regiune.

La nivel de cluster:

1. Contribuirea la procesul de cooperare in cluster prin
formarea si elaborarea documentelor juridice confirmate prin
semndturile tuturor partenerilor, oferind o baza obligatorie pentru
cooperarea in cluster si introducerea managementului proceselor de
gestiune a clusterului.

2. Implementarea Planului de dezvoltare a clusterelor in
raioanele Cahul si Ungheni pentru atingerea obiectivelor strategice.

3. Organizarea programelor de formare, instruire si
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dezvoltare a competentelor pentru membrii clusterului, in special in
domeniul tehnologiilor verzi, managementului durabil si inovarii de
mediu.

In baza cercetarilor efectuate, autorul a declarat cd in
Republica Moldova directiile principale ce cuprinde tema
"Implicatii manageriale in procesul de formare a eco-economiei in
Republica Moldova" pot fi continuate in studii viitoare, deoarece
tema Managementul dezvoltarii si formarii sistemelor eco-
economice se afla la etapa initiala de dezvoltare.
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AHHOTALIASL
Kuptoka Ajekceii «Ynpas/jeHYecKHe aCIeKThbl IIPOLECca CTAHOBJICHHUS IK0-9)KOHOMHKH
B Pecniy0sinke MosioBay. /luccepranysi Ha cTeneHb JOKTOPa JKOHOMHYECKHX HAYK,
Kummnes, 2023 r.

CTpyKTypa AMcCepTALMHU: BBEACHUE, TP IIaBbl, OOLIME BBIBOBI U PEKOMEHAALNH, OHOIorpadust
u3 165 nammeHoBanuid, 15 npunoxenuit, 141 ctpanun ocHoBHOro Tekcra, 30 pucCyHKOB U 25
TaOJHUILIBL.

Pe3ynbTaThl 0IyOINKOBaHB B 9 HAyYHBIX paboTax.

KiroueBblie cjIoBa: HKO-OKOHOMHKA, YIPaBJICHHE, CHCTEMa, MOACHCTEMA, KIAacTep, MEHEDKMEHT,
KOMIICTEHIIMH, (HaKTOPBI, MEXaHNU3M, MOJIEIb, CKDUHUHT.

Leasio padoTbl sBISETCS Pa3BUTHE TEOPETHUYECKUX BO33PEHHH, METOIOJNOTHMYECKUX U
MPaKTHYECKUX PEKOMEHIAIMI [T ONIPE/ICIICHHS YIPABICHUSCKHUX aClIEeKTOB B (JOPMHUPOBAHUH 3KO-
9KOHOMHYECKO#1 cucteMbl PecryOnuku MosoBa myTéMm Kiactepusalyi Ou3Heca.

3anaun MccsIeloBaHMS 3aKITIOYAIOTCS B W3YYEHHH KOHLENTYalbHBIX aCIeKTOB CTAHOBJICHHS U
Pa3BUTHS, HCCIICIOBAHUSI YIIPABICHYSCKUX MOIX0A0B B (JOPMHUPOBAHUH IKO-IKOHOMHIECKUX CHCTEM;
aHAJIM3¢ WHCTPYMEHTOB YIpaBJeHWs IyTéM Kiactepusauuu OusHeca B PecmyOimke Monmosa;
MPOBEJICHUM CKPUHUHIA MOJAXOAA K KJIACTEpaM KaK DKO-ODKOHOMHYECKMM CHUCTEMaM B CTpaHax
EBponeiickoro Coro3a; opranuzauu (GOpMHPOBaHMS KJIACTEPHOTO YIPABICHHS MECTHOH 3KO-
9KOHOMHMKOH Ha PErHOHAIBHOM YPOBHE, pa3pabOTKe PEKOMEHIALMH JUIs JOPOXHOH KapThl
KOHCOJIM/IALINHY [IOTEHIMAIa MCHE/DKEPOB SKO-3KOHOMHUUYECKHX CUCTEM; OLICHKE IKO-IKOHOMHYECKOM
3¢ dexktruBHOCTH perroHOB PecryOmuku MoiioBa ¥ BiausHAS (AKTOPOB HKO-IKOHOMHUYECKON
CHCTeMbl Ha DKOHOMHYECKOE pasBuTHe Karynbckoro M YHIEHCKOro paioHOB; OOOCHOBaHHH
LeJIeCO00Pa3sHOCTH MPUMEHEHHUs KJIACTEPHOrO YIPABICHUS B PErHOHAIBHON 9KO-IKOHOMHKE (HA
npumepe Karynbckoro u  YHrEHCKOro padoOHOB); pa3paboTke Mojen (YHKIHOHUPOBAHUS
MeXaHHU3Ma yIPaBJICHHUs SKO-IKOHOMUUECKHMMH cucTeMamu B Pecryonmke Monznosa.

HayuHasi HOBU3HA M OPHTHHAILHOCTD 3aKITIOYAIOTCS B ONPEICIICHUU M CHCTEMAaTU3aLMU HAaYIHBIX
MOJIXOJI0B U B3IJVISA/IOB YYECHBIX-DKOHOMHCTOB HA KOHIIEIIIHIO YKO-3KOHOMHUKH, KO-9KOHOMHYECKUX
CHCTEM, SKOJOTMYECKOTO MEHE/KMEHTa U KJIACTEeP-MEHEKMEHTa KaK COBPEMEHHBIX METOIOB
yIpaBJeHust, 00ECIEUNBAIOIIUX YCTOHUMBOE Pa3BUTHE; Pa3padOTKe METOJOJIOTMYECKOro MOAXO0a K
HM3YYCHHUIO PAa3BUTHS OKO-OKOHOMHYECKOW CHCTEMBI IyTeM BKIIOYCHHS B aHAM3 e
(YHKIMOHUPOBAHUS JJIEMEHTOB MHCTUTYILMOHAJIBHON IMOJICHCTEMbI, YCTAHOBJICHHH CBS3H MEXKITY
MHCTUTYIIMOHAIBHON MOJCUCTEMOH M JPYTMMH COCTaBHBIMH KOMIIOHEHTaMH CTPYKTYPhI 3KO-
9KOHOMHYECKOW CHCTEMBI, pa3paboTKe YIpPaBICHYECKOTO MeXaHh3Ma (OPMHUpPOBAHHS 3KO-
9KOHOMHKH 4epe3 OM3HEC-KIIACTePH3ALMIO U KJIACTEeP-MEHEHKMEHT; pa3paboTKe yNpaBIeHIECKON
MOJZIENIY MEHEJPKMEHTA 9KO-DKOHOMHYECKOH CHCTEMBbI Ha OCHOBE B3aHMOJICHCTBHS €€ JJIEMEHTOB U
TIOJICHCTEM: DKOJIOTHYECKO, JKOHOMUYIECKON, HHCTUTYIIMOHAIBHOMN U COLIMATBHOM.

IMoJsryyenHbie pe3yabTaThl COCTOST B pa3padOTKe METOAOJOTHYECKOTO MOJIXO0Aa CTAHOBICHHS U
Pa3BHUTHSI KO-DKOHOMHYECKON CHCTEMBI ITyTEM BKJIIOUCHHS HHCTHTYLHOHAJIBLHON ITOJICHCTEMBI,
MPEJUIOKEHUN  YIIPaBJIEHYECKOro MeXaHn3Ma (OpMHpOBaHHS JKO-OKOHOMHMKH 4Yepe3 Ou3Hec-
KJIACTEPH3ALMIO M KJIACTEP-MEHEKMEHT, a TakkKe B Pa3padOTKe MOJEIN MEXaHHM3Ma YIPaBICHHS
9KO-IKOHOMHUYECKHMH CHCTEMaMH.

TeopeTnueckasi 3HAYUMOCTb MCCJIEIOBAHUSI COCTOMT B BO3MOXKHOCTH  HCIIOJIb30BaHHUS
Pe3yJIbTaToOB M peKOMEHIAIMI paboThI JUIsl CTAHOBJIEHHS 9KO-9KOHOMUKH B Pecriy6imke Monioa u
JIOTIOJTHSIOT SKOHOMHYECKHE U YIIPABJICHYCCKUE TTapa T MBl.

IIpakTHyeckasi HEHHOCTh PabOTBI COCTOUT B TOM, YTO €€ Hay4HbIC PEKOMEHIALMH MOTYT ObITh
UCHOJIb30BaHbl NP ONpEJEICHUM HPUOPUTETHBIX HANpaBICHUWH B IpOIECCaX CTAHOBJICHUS H
Pa3BUTHS SKO-IKOHOMHYECKUX CUCTeM (6 aKTa BHEJPEHHS Pe3yJIbTATOB HCCIICJOBAHMS).
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ADNOTARE
Chirtoca Alexei ,,Jmplicatii manageriale in procesul de formare a eco-economiei in
Republica Moldova”. Teza de doctor in stiinte economice, Chisinéu, 2023

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie din
165 de titluri, 15 anexe, 141 pagini de text de baza, 30 de figuri si 25 de tabele.

Rezultatele obtinute sunt publicate in 9 lucrari stiintifice.

Cuvinte-cheie: eco-economie, gestiune, sistem, subsistem, cluster, management, competente,
factori, model, mecanism, screening.

Scopul lucririi constd in dezvoltarea prevederilor teoretice, recomandérilor metodologice si
practice pentru orientarea implicatiilor manageriale in formarea sistemului eco-economic din
Republica Moldova prin clusterizarea afacerilor.

Obiectivele cercetarii constau in studierea aspectelor conceptuale ale dezvoltarii relatiilor si
sistemelor eco-economice; determinarea implicatiilor manageriale in formarea sistemelor eco-
economice; examinarea instrumentelor de gestiune a situatiei eco-economice prin clusterizarea
afacerilor in Republica Moldova; realizarea screening-ului international privind abordarea
clusterelor in statele Uniunii Europene ca sisteme eco-economice; organizarea formarii gestiunii
de cluster eco-economiei locale; elaborarea recomandarilor pentru Foaia de parcurs pentru
consolidarea capacitatii managerilor sistemelor eco-economice; evaluarea eficientei eco-
economice a regiunilor Republicii Moldova si impactul factorilor sistemului eco-economic
asupra dezvoltarii economice a regiunilor Cahul si Ungheni; fundamentarea fezabilitatii utilizarii
gestiunii de clustere in eco-economia regionala (folosind exemplul raioanelor Cahul si Ungheni);
elaborarea modelului de functionare a mecanismului de gestiune a sistemelor eco-economice din
Republica Moldova.

Noutatea si originalitatea stiintifica rezida in definirea si sistematizarea abordarilor si opiniilor
stiintifice ale savantilor-economisti asupra conceptului de eco-economie, sisteme eco-
economice, managementul ecologic si managementul clusterelor ca metode moderne de gestiune
care asigurd dezvoltarea durabild; elaborarea aborddrii metodologice privind studierea
dezvoltarii sistemului eco-economic prin includerea elementelor subsistemului institutional in
analiza functiondrii acestuia; stabilirea conexiunii intre subsistemul institutional si alte
componente ale structurii sistemului eco-economic; elaborarea mecanismului managerial de
formare a eco-economiei prin clusterizarea afacerilor si managementul clusterelor; elaborarea
modelului de gestiune a managementului sistemului eco-economic bazat pe interactiunea
elementelor si subsistemelor acestuia: ecologic, economic, institutional si social.

Rezultatele obtinute constau in dezvoltarea unei abordari metodologice privind formarea si
dezvoltarea sistemului eco-economic prin includerea unui subsistem institutional, propunerea
unui mecanism de gestiune pentru formarea eco-economiei prin clustering-ul de afaceri si
managementul clusterelor, precum si elaborarea modelului privind mecanismul de gestiune a
sistemelor eco-economice.

Semnificatia teoretici a studiului consta in posibilitatea utilizarii rezultatelor si recomandarilor
propuse in lucrare pentru dezvoltarea eco-economiei in Republica Moldova si completarea
paradigmelor economice si manageriale.

Valoarea practica a lucririi rezida in faptul ca recomandarile stiintifice pot fi utilizate la
determinarea directiilor prioritare in procesele de formare si dezvoltare a sistemelor eco-
economice (6 acte de implementare a rezultatelor cercetarii).
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ANNOTATION
Chirtoca Alexey '""Managerial implications in the process of forming the eco-economy in
the Republic of Moldova'. Doctoral thesis in economic sciences, Chisinau, 2023

Structure of the thesis: introduction, three chapters, general conclusions and recommendations,
bibliography of 165 titles, 15 appendices, 141 pages of basic text, 30 figures and 25 tables.

The obtained results are published in 9 scientific works.

Key words: eco-economy, management, system, subsystem, cluster, management,
competences, factors, model, mechanism, screening.

The aim of the paper is to develop theoretical provisions, methodological and practical
recommendations for the orientation of managerial implications in the formation of the eco-
economic system in the Republic of Moldova through business clustering.

The objectives of the research consist in studying the conceptual aspects of the development
of eco-economic relations and systems; determining managerial implications in the formation of
eco-economic systems; examination of the tools for managing the eco-economic situation
through business clustering in the Republic of Moldova; carrying out the international screening
regarding the approach to clusters in the European Union states as eco-economic systems; the
use of cluster management in the formation of the local eco-economy; analysis of eco-economic
development trends of the regions of the Republic of Moldova; assessment of the impact of the
factors of the eco-economic system on the district of Cahul and Ungheni; substantiating the
opportunity of applying "cluster-management" in the formation of the regional eco-economy
(the example of Ungheni and Cahul districts); the development of a functioning model of the
management mechanism of eco-economic systems in the Republic of Moldova..

Scientific novelty and originality reside in the definition and systematization of scientific
approaches and opinions of scientists-economists on the concept of eco-economy, eco-economic
systems, environmental management and cluster management as modern management methods
that ensure sustainable development; developing a methodological approach to studying the
development of the ecological and economic system by including the elements of the
institutional subsystem in the analysis of its functioning; establishing a link between the
institutional subsystem and other components of the ecological and economic system structure;
the development of a managerial mechanism for the formation of an eco-economy through
business grouping and cluster management; development of a management model for the
management of an ecological-economic system based on the interaction of its elements and
subsystems: ecological, economic, institutional and social.

The obtained results reside in the development of a new field regarding eco-economic
management, little addressed in the specialized literature and practice. In this sense, a
methodological approach was developed for the development of an eco-economic system by
including an institutional subsystem, a managerial mechanism was proposed for the formation
of an eco-economy through business clustering and cluster management, and a functional model
of the management mechanism of eco-economic systems.

The theoretical significance of the study consists in the possibility of using the results and
recommendations of the work for the development of the eco-economy in the Republic of
Moldova and the completion of the economic and management paradigms.

The applicative value lies in the fact that the recommendations can be used can be used by the
representatives of the authorities at different levels in determining priority areas in the processes
of formation and development of eco-economic systems (6 acts of implementation of research
results).
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