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REPERELE CONCEPTUALE ALE CERCETARII

Actualitatea si importanta temei de cercetare. Vitivinicultura este un pilon strategic pentru
economia nationald a Republicii Moldova. Aceasta contribuie la formarea principalilor indicatori ai
economiei nationale, dar si la dezvoltarea regiunilor prin atragerea investitiilor si mentinerea
locurilor de munca. Sectorul are legaturi conexe si colaterale solide cu alte sectoare ale economiei,
prin intermediul lantului valoric, iar traditiile si recunoasterea la scard regionala si internationald a
vinurilor si strugurilor sunt argumente incontestabile, care remarca importanta majora a acestui
sector. La fel, valoarea adaugata a produselor vitivinicole este unul din reperele, care atrage
investitorii in acest sector important.

Vitivinicultura reprezinta o sursa stabild de venituri pentru populatia din zonele rurale, fiind un
motiv pentru retentia acestora in mediul rural, oferind o stimulare pentru formarea lor profesionala,
orientata spre initierea si dezvoltarea afacerii in domeniul vitiviniculturii sau a altor ramuri conexe
acestuia. Acest sector contribuie la profilul socio-economic al tarii, fiind atractiv din mai multe
perspective, inclusiv din perspectiva dezvoltarii afacerilor prin investitii. Pentru atragerea
investitiilor, dezvoltarea sectorului vitivinicol si a turismului vitivinicol, Guvernul a aprobat in anul
2004 Programul National “Drumul Vinului in Moldova”, care a devenit primul itinerar turistic al
Republicii Moldova, recunoscut la nivel european prin inregistrarea acestuia in ,,ITER VITIS - Les
Chemins de la vigne”. Afilierea Drumului Vinului la reteaua europeand de rute culturale este un alt
succes al sectorului vitivinicol si turismului din Republica Moldova.

Descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemelor de cercetare.
Sectorul vitivinicol a trecut, pe parcursul anilor, prin mai multe provocari si constrangeri cu
consecinte adverse. Impactul acestora au afectat afacerile si exporturile produselor vitivinicole,
producitorii inregistrand pierderi majore de profituri, cu implicatii negative asupra performantei
financiare si, respectiv, asupra investitiilor. Embargourile au scos in evidenta o problema esentiala:
Republica Moldova depindea foarte mult de vanzarea vinului din segmentul de preturi mici, aceste
vinuri nu erau populare la scard larga si nu puteau concura pe piata internationala a vinului.

Dezvoltarea sectorului vitivinicol, din perspectiva strategicd, tine de modernizarea, inovarea si
competitivitatea produselor, necesitatea sporirii calititii acestora si conformarea la exigentele pietei
externe in raport cu pretul si conditiile de durabilitate impuse. Astfel, pentru asigurarea acestor
deziderate a fost lansat un proces complex de reformare si modernizare a sectorului vitivinicol.

Incepand cu anul 2006 au existat mai multe initiative de modernizare a sectorului vitivinicol,
realizandu-se progrese considerabile. Astfel, au fost facuti primii pasi spre modificarea Legii viei si
vinului si crearea Oficiului National al Viei si Vinului (ONVV). Totodata, in anul 2013, a avut loc
o reforma structurald a sectorului, stabilind standarde noi si transformationale pentru calitate,
reglementare si marketing. Au fost sustinute de catre donatorii straini 0 serie de proiecte inovatoare,
inclusiv crearea unui registru al podgoriilor, modernizarea instalatiilor si echipamentelor in
laboratoare si pepiniere, sprijin pentru micii producatori. Aceste initiative au oferit o platforma
puternica pentru ca sectorul Vitivinicol sa se dezvolte/modernizeze si sd se adapteze la conditiile
climatice. Situatia poate fi redresata prin investitii noi, care contribuie la modernizarea sectorului si
obiectivul general, care vizeaza “modernizarea sectorului vitivinicol, solutionarea problemelor
structurale din industria vinului si contribuirea la crearea conditiilor favorabile pentru producerea
vinurilor de calitate (cu indicatie geografica protejata (IGP) si denumire de origine protejatd
necesitatea modernizarii sectorului este expres trasatd si in Strategia Nationala de Dezvoltare
Agricola si Rurala 2023-2030 prin obiectivul specific 1.1. ,,Actiuni de stimulare a investitiilor in
infrastructura primara a exploatatiilor agricole pentru o crestere viabila si competitiva”, care 1si
propune stimularea investitiilor pentru ,,modernizarea infrastructurii si a sectorului de producere
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agricold”, ,cresterea competitivitdtii si a productivitdii agricole intr-un mod durabil”. in acest fel,
se incurajeaza investitiile spre directii concrete: asigurarea calitatii si a disponibilitatii inputurilor,
modernizarea proceselor de producere cu alinierea la standardele UE. Remarcam in acelasi timp, ca
0 problema subscrisa dezvoltarii sectorului vitivinicol este accesul limitat la surse de finantare, care
ar asigura modernizarea, implicit si imobilizarea investitiilor pentru o perioadd medie sau lunga de
timp, dar si costuri de finantare pentru astfel de investitii.

Punctele de pornire, care au stat la baza realizarii cercetarii se refera la efectele investitiilor si a
strategiilor investitionale adecvate asupra modernizarii sectorului vitivinicol si dezvoltarii acestuia.
Importanta investitiilor in modernizarea sectorului vitivinicol, retehnologizarea proceselor de
productie, trecerea la noi forme de agricultura (intensiva si super intensivd) este o necesitate
incontestabila pentru a asigura dezvoltarea sectorului vitivinicol.

Gradul de studiere a temei de cercetare. Suportul teoretico-stiintific al tezei este fundamentat
pe o varietate de lucrari si publicatii stiintifice importante, ale unor renumiti cercetatori, atat din tara,
cat si din strdinatate. Aspectele teoretice pe segmentul investitiilor si strategiilor investitionale sunt
expuse intr-o serie de lucrari stiintifice ale savantilor straini i anume: S. Anderson, H. Baker, F.
Fabozzi, C. Jones, H. Markovitz, A. Smith, 1. Fisher, P. Druker, W.F. Sharpe etc. La dezvoltarea
conceptului de investitii au adus un aport semnificativ cercetatorii din Romania si Republica
Moldova, precum M. Bilaus, F. Buhociu, V. Dumitrascu, M. Stoian, F1. Staicu, G. Prelipcian, A.
Popa, D. Zait, R. Hincu, A. Stratan, T. Bajura, S. Albu, A. Diaconu, C. Munteanu, A. Timus. Un
aport incontestabil la cercetarea rolului si importantei sectorului vitivinicol in dezvoltarea durabila
a economiei nationale, precum si la modernizarea si dezvoltarea sectorului vitivinicol il au savantii,
precum E. Timofti, B. Gaina, L. Babii, N. Taran, Gh. Nicolaescu, R. Perciun, N. Amarfi-Railean,
M. Oleiniuc, T. Bajura, V. Doga, O. Lebedeva etc.

Totodata, autorul s-a informat din actele legislative si documente de politici in domeniu,
rapoartele si publicatiile Biroului National de Statistica, rapoartele Ministerului Agriculturii si
Industriei Alimentare, Oficiului National al Viei si Vinului, Agentiei de Interventie si Plati pentru
Agricultura, precum si din studii metodologice, elaborate de Banca Mondiala, Comisia Europeana,
Organizatia pentru Alimentatie si Agricultura. Literatura stiintificd in domeniul economiei agrare,
investitiilor, managementului strategic a stat la baza cercetarii doctorale, iar bazele de date
acumulate din statistici nationale si internationale, cele obtinute prin observatii au constituit baza
informationala pentru studiul empiric.

Scopul cercetarii consta in studierea complexa si profunda a strategiilor investitionale si
investitiilor, orientate spre modernizarea sectorului vitivinicol pentru a fundamenta si dezvolta noile
fatete ale strategiilor investitionale de modernizare, a adapta metodele de cercetare la conjunctura
actuala particularizata sectorului si a elabora recomandari, care ar contribui la dezvoltarea durabila
a acestuia prin investitii, atat la nivel de sector cat si entitate economica.

Realizarea scopului de cercetare este coroborat prin urmatoarele obiective:
< Studierea bazei conceptuale si metodologice pe dimensiunea strategiei investitionale si
investitiilor, identificand plierea acestora pentru dezvoltarea cadrului metodologic corespunzator
sectorului vitivinicol;

«» Cercetarea efectelor produse de inovatii si tehnologiile moderne in sectorul vitivinicol, prin
analiza bunelor practici ale UE;

< Analiza si evidentierea aspectelor metodologice de estimare a potentialului in afacerile din
viticultura ca conditie pentru atragerea investitiilor si modernizarea sectorului;

<+ Diagnosticarea sectorului vitivinicol din perspectiva economica si investitionalad pentru a scoate
in evidenta directiile de modernizare si estimarea necesitatii implementérii tehnologiilor moderne in
sectorul vitivinicol;



«¢ Identificarea si perfectionarea instrumentelor de stimulare a investitiilor pentru a fi compatibile
necesitatilor de modernizare a sectorului vitivinicol,
+ Elaborarea directiilor si instrumentelor, care ar stimula investitiile si procesul de modernizare a
sectorului vitivinicol.
Ipoteza de cercetare: Strategiile investitionale, adaptate la necesititile de modernizare a
sectorului vitivinicol, genereaza plus valoare la nivel sectorial si al entitatii economice. Prin aceasta,
se realizeazd cresterea performantei afacerilor, contribuind astfel la consolidarea si extinderea
Problema stiintificd importantd solutionatd consti: in fundamentarea stiintifica si
metodologica a strategiei investitionale si a proiectului investitional, orientat spre modernizarea
sectorului vitivinicol, ca instrumente pentru atragerea investitiilor, avand ca rezultat generarea de
plus valoare la nivel de entitate economica si al sectorului asigurand dezvoltarea acestuia.
Metodologia cercetirii. Pentru realizarea obiectivelor stabilite si solutionarea problemei
cercetate, s-a adoptat o metodologie complexa. Aceastd metodologie a inclus utilizarea diverselor
metode si instrumente de cercetare stiintificd, cum ar fi: metoda documentard, metoda sintezei,
metoda analizei sistemice, metoda grafica si a tabelelor, precum si analiza prin metoda comparativa.
In plus, a fost efectuata analiza SWOT pentru identificarea punctelor forte si slabe ale sectorului
vitivinicol. De asemenea, s-a implementat metoda cercetarii empirice, care a implicat intervievarea
si observarea in vederea evaluarii si identificarii obstacolelor intalnite de antreprenori la
implementarea tehnologiilor moderne in sectorul vitivinicol.
Noutatea si originalitatea stiintifica a rezultatelor obtinute in cadrul cercetarii constau in:
< Dezvoltarea conceptului de strategie investitionald a sectorului vitivinicol sistematizat si
argumentat;
< Elaborarea unei noi clasificari a investitiilor durabile de modernizare a sectorului vitivinicol;
<+ Definirea conceptului de modernizare a sectorului vitivinicol si clasificarea acestui proces;
< Fundamentarea instrumentelor, care ar sustine modernizarea viticulturii prin digitalizare, prin
diferite metode de implicare;

«» Crearea Conceptului de strategie investitionala a sectorului vitivinicol, axat pe piloni si actiuni
bine definite;

«+ Elaborarea unui model de proiect investitional pentru infiintarea plantatiilor viticole moderne,
care argumenteaza fiabilitatea afacerilor viticole prin investitii in modernizare;

% Tnaintarea unui set de recomandari pentru solutionarea problemelor si provocarilor identificate
in sectorul vitivinicol din Republica Moldova.

Importanta teoretici a tezei de doctorat rezida in: dezvoltarea bazei teoretico-metodologice a
strategiilor investitionale si investitiilor in sectorul vitivinicol; sistematizarea notiunii de investitii,
argumentarea si elaborarea clasificatiei investitiilor de modernizare dupa criteriul durabilitatii si a
procesului de modernizare a sectorului vitivinicol — acestea fiind un instrument pentru strategiile
investitionale de modernizare a sectorului; elaborarea analizei SWOT, bazata pe studii si observatii
empirice pentru a argumenta si atragere investitii destinate modernizarii; sistematizarea si
argumentarea sistemului de indicatori, aplicati pentru a evalua eficienta proiectelor investitionale in
sectorul vitivinicol cu aplicarea bunelor practici de modernizare, care serveste ca suport pentru
strategiile investitionale ale sectorului.

Valoarea aplicativi a tezei rezulta din recomandarile, menite sd solutioneze problemele si sa
reduca provocdrile, identificate in sectorul vitivinicol, sd contribuie la dezvoltarea strategica a
sectorului prin investitii in modernizare, orientate la nivel de sector si entitate economica. Autorul a
elaborat un model de Proiect investitional pentru infiintarea plantatiilor viticole moderne, care poate
fi preluat de antreprenori, care isi propun modernizarea afacerii, atragerea investitiilor in afaceri sau
pentru obtinerea subventiilor. Acest model de proiect investitional contribuie la accelerarea
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dezvoltarii si modernizarii afacerii si a sectorului per ansamblu. De asemenea, Conceptul Strategiei
investitionale si a Tabloului de bord privind modernizarea sectorului vitivinicol are rolul de a ghida
actiunile autoritatilor in directia modernizarii sectorului, implementarii de noi tehnologii, inclusiv
prin digitalizare, fapt care ar spori competitivitatea si dezvoltarea sectorului. Totodata, rezultatele
pot fi aplicate in dezvoltarea disciplinelor de specialitate, elaborarea unor ghiduri ca suport stiintific
si consultativ pentru antreprenorii agricoli, ceea ce va permite luarea unor decizii corecte si obiective
privind procesul de investitii in modernizarea sectorului.

Rezultatele stiintifice principale inaintate spre sustinere:

1. Definirea strategiei investitionale a sectorului vitivinicol, orientatd spre modernizarea acestuia;

2. Clasificarea investitiilor durabile de modernizare a sectorului vitivinicol, care arata si confirma,
cé investitiile sunt strategice pentru o dezvoltare inteligenta;

3. Conceptul de modernizare a sectorului vitivinicol si clasificarea procesului de modernizare,
dezvoltat si fundamentat;

4. Conceptul Strategiei investitionale privind modernizarea sectorului vitivinicol si Tabloul de
bord, care sustine modernizarea sectorului vitivinicol;

5. Proiectul investitional pentru infiintarea plantatiilor viticole, orientat spre modernizarea
sectorului vitivinicol prin atragerea investitiilor inteligente.

Aprobarea rezultatelor stiintifice. Rezultatele cercetarilor, realizate in teza au fost valorificate
prin publicarea a 23 de lucrari stiintifice, articole in reviste stiintifice din strainatate si din Registrul
national al revistelor de profil, lucréri ale conferintelor din tard si de peste hotare, inclusiv articole
in reviste din bazele de date Web of Science. De asemenea, in coautorat a fost publicatd monografia
Tendinte in dezvoltarea turismului viti-vinicol in Republica Moldova (Chisinau: INCE, 2014).
Principalele rezultate ale tezei au fost prezentate in cadrul manifestarilor stiintifice internationale si
nationale, organizate in Republica Moldova si Roméania. Valorificarea tezei doctorale a fost
incadrata in proiectele de cercetare, implementate in cadrul Institutului National de Cercetari
Economice:

e 15.817.06.034 ,, Elaborarea normativelor veniturilor nete in baza tarifelor actualizate de
costuri in sectorul agro-alimentar pentru anii 2015 — 2019, fiind fortificat si dezvoltat cadrul
teoretic, metodic §i practic de estimare a costurilor si de elaborare a tarifelor de costuri si a
normativelor veniturilor nete pentru plantatiile multianuale (vita de vie);

e Proiectul international Calculation of Standard Output Coefficients in Moldova developing
farm typology in line with EU standards 2015-2020, implementarea rezultatelor caruia a permis
stabilirea metodelor si principiilor de calcul a SOC (sectorul vitivinicol) si tipologizarea
exploatatiilor agricole din Republica Moldova, raportate la conditiile actuale ale tarii. Rezultatele au
fost utilizate drept baza pentru aplicarea tipologiei UE in Republica Moldova.

® 20.8009.1606.16 ,, Elaborarea instrumentelor economice noi de evaluare §i stimulare a
competitivitdtii agriculturii Republicii Moldova pentru anii 2020-2023”, prin fortificarea cadrului
metodologic de evaluare a proiectelor investitionale si elaborarea unor modele de proiecte ca suport
practic pentru antreprenorii agricoli in fundamentarea si luarea deciziilor bazate pe rationamente.
Autorul a elaborat: Proiectul investitional de tip model — infiintarea plantatiilor viticole si
producerea strugurilor de masa, ulterior tiparit si oferit antreprenorilor preocupati de afacerile
viticole (Chisinau: INCE, 2020).

Volumul si structura tezei: Teza consta din adnotare (roména, engleza si rusd), introducere, trei
capitole, concluzii generale si recomandari, bibliografie, anexe. Continutul tezei este expus pe 136
de pagini text de baza. Materialul ilustrat contine 54 figuri, 14 tabele, 17 anexe. Bibliografia include
210 surse.

Implementarea rezultatelor stiintifice: rezultatele stiintifice au fost implementate de
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intreprinderile agricole CI AGROSTOC, si VADALEX, ceea ce a permis antreprenorilor evaluarea
care ar accelera dezvoltarea si retehnologizarea, fapt confirmat prin certificat de implementare,
precum si in activitatea de cercetare din cadrul Institutului National de Cercetari Economice.

Cuvinte-cheie: strategii investitionale, investitii, modernizare, dezvoltare durabild; inovatii,
tehnologii moderne, digitalizare, sectorul vitivinicol, proiect investitional model.

CONTINUTUL TEZEI

Capitolul 1. ,,4bordadri teoretico-metodologice privind investitiile si strategiile investitionale”
cuprinde principalele repere si concepte, care definesc strategia investitionala si investitiile, intr-o
abordare comprehensivd, pentru ca acestea si fie dezvoltate cu noi laturi si caracteristici. Abordarea
strategiilor investitionale si a investitiilor in modernizare, care vizeaza realizarea acestora a permis
dezvoltarea acestor concepte din noi perspective. Suprapunerea acestor categorii economice
importante are ca obiectiv sistematizarea, compararea si adaptarea definitiilor existente in literatura
de specialitate, in cercetari si studii, pentru a dezvolta cadrul metodologic si notional, a deduce noi
laturi si dimensiuni, care precizeaza investitiile in modernizare, strategiile investitionale de
modernizare, caracteristice sectorului vitivinicol.

Strategia investitionala devine principalul instrument, prin care poate fi realizata modernizarea
sectorului vitivinicol. Aceastd concluzie are la baza un cadru teoretic bogat si multidimensional,
prezentat in lucrarile lui B. Quinn si A. Desreumaux, M. Porter, J. Rivkin, Peter F. Druker, K.
Andrews I. Ansoff, a economistilor contemporani, precum O. Nicolescu si I. Verboncu, 1. Ciobanu
si altii, care conoteaza rolul strategiei in obtinerea rezultatelor si/sau efectelor dorite. Existd
numeroase studii si referinte, care argumenteaza importanta strategiei din punct de vedere practic,
fiind aplicata la nivel macro si microeconomic. Analizand aceste definitii, abordari si aspecte ale
conceptului de ,strategie” observam, ca acestea pun accent pe scopuri, obiective, care implica
elemente de actiune, politici si planuri, necesare pentru realizarea acestora.

Abordarea conceptului de strategie a conturat elemente, pe care autorul le inglobeaza in propria
notiune: Strategia este un scenariu sau un parcurs bine definit, care include directii, procese, actiuni
(dar si un mix de activitati), proiectate pe termen mediu si/sau lung pentru a obtine rezultate scontate
optime, prin valorificarea inteligentd si durabild a resurselor existente, urmdnd diligent lantul
valoric intrinsec (al afacerii). Notiunea propusd contureazd elemente definitorii sectorului
vitivinicol, fiind puse accentele pe resurse, timp si lantul valoric, dar si alte caracteristici, care se
pliaza notiunii de strategie: elemente comune, care se refera la rezultate; obiective bine tintite; actiuni
sau combindri ale acestora, coerenta proceselor, aplicare metodica a proceselor, etc.

In literatura de specialitate gasim mai multe definitii ale strategiei investitionale a intreprinderii,
fapt ce atestd un mare interes al savantilor si specialistilor In domeniul managementului financiar
formularea conceptului de strategie de investitii. De aceea, in opinia autorului, strategia
investitionald in sectorul vitivinicol cuprinde un spectru larg de informatii cu caracter tehnic,
economic, tehnico-economic etc., in baza carora, in urma cercetarilor si analizei efectuate se
stabilesc actiuni si masuri, ce urmeaza a fi luate pentru atingerea obiectivelor strategice propuse.
Importanta investitiilor in modernizarea agriculturii, retehnologizarea proceselor de productie,
trecerea la forma de agriculturd intensiva si super intensiva este un adevar incontestabil, o necesitate
a timpului $i conjuncturii socioeconomice. Dezvoltarea conceptului de investitii este reflectat n
lucrarile clasicilor economiei politice, cum ar fi: A. Smith, D. Ricardo, J. Mill (teoria clasica), E.
Hecksher, O. Nurkse, I. Fisher (teoria clasica), J. Keynes (teoria keynesiand), F. Machlup, R. Harrod,
E. Domar (teoria neokeysiana), K. Marx (teoria marxistd), care trateaza investitiile prin prisma
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contributiei aduse cresterii economice. La dezvoltarea conceptului de investitii au adus un aport
semnificativ si savantii romani, precum M. Bilaus, F. Buhociu, V. Dumitragcu, M. Stoian, F1. Staicu,
G. Prelipcean, I. Popa, Gh. Negoescu, L. Cistelecan, D. Zait, cat si savantii autohtoni A. Diaconu,
C. Munteanu, A. Stratan, R. Hincu, T. Bajura, S. Albu E. Timofti, A. Timus. Astfel, ca o recapitulare
si o sinteza a tuturor opiniilor expuse anterior, autorul conchide urmatoarea definitie a investitiilor:
Investitia este un efort, o cheltuiala gestionata rational intr-o perioada stabilita de timp, care
genereazd pentru investitori obtinerea de plus-valoare ca urmare a modernizarii i dezvoltarii, §i a
unui management adecvat al riscurilor”. in aceasta definitie, modernizarea detine un rol major,
aceasta prezentand unele avantaje cum ar fi: o duratd medie de realizare, ceea ce permite scoaterea
pe piata a produselor intr-o perioada mai scurta de timp, obtindndu-se o crestere a randamentelor
economice si prelungirea duratei de viata a acestora (produselor). Abordarea strategica a investitiilor
este importantd pentru a impulsiona dezvoltarea, a asigura performanta economico-financiard si
manageriala.

Literatura de specialitate, in abordarea conceptului de investitii, pune in evidenta legétura
cauzald dintre investitiile alocate pentru modernizare si tehnologizare cu dezvoltarea durabila.
Astfel, in urma cercetarilor efectuate, privind modernizarea sectorului vitivinicol, abordarea durabila
a investitiilor, impune sa fie luate in vedere avantajele pentru o perioadd de timp indelungata ale
destinatiei si modurilor de folosintd a resurselor, intr-o conceptie economic-ecologica, unde
problemele mediului si clima sa persiste. in rezultat, evaluarea teoriilor investitiilor durabile a permis
autorului elaborarea unei noi clasificari a investitiilor, care pune accent pe investitiile durabile de
modernizare a sectorului vitivinicol si care scoate in evidentd beneficiile rezultate din realizarea
programelor de dezvoltare durabild (figura 1).

Implementarea Dezvoltarea Asigurarea Autoreglarea
tehologiilor/teh unor afaceri sustenabild a sistemelor naturale,
nicii moderne prietenoase veniturilor prin misuri de protectie
Digitali ‘D mediului investitii in initiate (conservarea
’; Lgltal' IZ_a_rlea é Crest modernizare - §i protejarea
& tehnologrilor, S resterea . Cresterea 2 resurselor naturale,
= proceselor si € productivitatii si ster ) ) SOUISYICL
S Lctivitatilor S aproduselor eco cunostintelor si S  Dbiodiversitate,
= activitaftlor D= P «  competentelor § evitarea poludrii);
2 Noimetodesi &5 Reducerea 2 oprin s Aplicarea
£ abordiri de S > impactului s g Ap A
g abordar 2 Siuli implementarea £ tehnologiilor
E marketing = asupra mediulul < ’Tﬁ de noi tehnologii 2 prietenoase cu
£ Infrastructurd £  Gestionarea  E£°3 pegvoltare si g mediul, incluisv
o = P A S £ in diqitali
E modern si o riscurilor de # competitivitatea 5 Prin digitalizare
/| accesibila mediu regiunilor si a
mediului rural
Figura 1. Clasificarea investitiilor de modernizare a sectorului vitivinicol dupi criteriul
durabilitatii

Sursa: Elaboratd de autor [3; 14; 15; 24; 25].

v Dimensiunea tehnologica: restructurarea si modernizarea sectorului vitivinicol si de marketing
a produselor vitivinicole in vederea cresterii valorii adaugate in conditii de sustenabilitate si
stabilizare a preturilor; implementarea tehnologiilor moderne prietenoase cu mediul, digitalizarea
tehnologiilor ca urmare a imbunatatirii calitatii produselor si cresterea performantei sectorului
vitivinicol;
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v Dimensiunea economiei verzi: asigurarea unei economii eficiente, prin utilizarea eficientd a
resurselor, profitului, asigurarea dezvoltarii economice, dezvoltarii locale, regionale, nationale;
cresterii productivitatii, dezvoltarii turismului vitivinicol, supravegherii sau monitorizarii impactului
asupra mediului, gestionarii riscului;

v Dimensiunea sociala: evolutia calitativd a conditiilor de viatd a populatiei din mediul rural,
diminuarea gomajului prin crearea locurilor de munca, cresterea stabilittii social-economice,
cresterea calitatii vietii pe fondul accesului la cunoastere si tehnologii;

v Dimensiunea ecologica: capacitatea de autoreglare a sistemelor naturale, masurile de protectie
initiate de societate (conservarea si protejarea resurselor naturale, biodiversitate, evitarea poluarii,
etc.).

Investitiile durabile de modernizare a sectorului vitivinicol sunt alocate pentru a mentine o
dezvoltare sustenabila a sectorului vitivinicol si implicd anumite costuri, precum procurarea
tehnologiilor moderne cu un impact minim asupra mediului, procurarea echipamentelor specializate,
precum si a mijloacelor circulante, masuri active de ocupare a fortei de munca, cheltuieli, destinate
protectiei mediului etc.

In urma analizei efectuate, autorul mentioneazd, cd motorul economic pentru obfinerea
performantelor in domeniu se bazeaza pe tehnologiile avansate, modernizarea tehnologica si
digitald a sectorului, Ce va genera atdt cresterea cantitdtii, cdt si a calitdtii productiei, iar catalizator
al performantei si dezvoltarii sunt investitiile in lantul tehnologic al domeniului vizat.

Agricultura este unul dintre ultimele sectoare, care a mers catre modernizare prin digitalizare,
iar impactul unor factori de conjectura economica de mediu au accentuat necesitatea integrarii
tehnologiilor moderne in sectorul vitivinicol. Sectorul vitivinicol are nevoie de solutii moderne
pentru problemele specifice fatd de care metodele clasice nu au efectul asteptat. Modernizarea
sectorului vitivinicol presupune integrarea tehnologilor moderne in toate subramurile vitivinicole,
cu scopul de a adauga valoare si de a transforma modul in care functioneazd, inclusiv modul in
care ofera valoare produselor sale, lantului de aprovizionare, proceselor, angajatilor si clientilor.
Printr-o sinteza a literaturii in domeniul respectiv, autorul evidentiazd urmatoarea clasificare a
procesului de modernizare a sectorului vitivinicol (tabelul 1).

Tabelul 1. Clasificarea procesului de modernizare sectorului vitivinicol

Criterii de clasificare a Descrierea clasificarii
modernizarii

Progresisti Procesul este abordat ca fiind inevitabil, necesar, deoarece asigura
cresterea si dezvoltarea sectorului, bunastarea materiala a
regiunilor si populatiei implicate, promovarea culturii vinului;

Reversibila Procesul poate avea caracter invers, nu este privit ca un proces
liniar, continuu.

Sistemica Proces abordat la nivel national, regional, organizational

Complexa Vizeaza schimbdri in toate subramurile: de produs; de proces; de
marketing; de management.

De durata Un proces realizat rapid, lent, in crestere, uniform

Gradul de intensitate Proces, care se desfasoara pe etape

Impact Rezultate scontate la nivel economic, sectorial, social, de mediu
etc.

Sursa: Elaborata de autor in baza [6; 7; 2; 22].

Din perspectiva argumentelor prezentate anterior se poate concluziona, cd modernizarea
sectorului vitivinicol reprezintd un pas semnificativ si esential pentru cresterea eficientei
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activitatilor agricole, pentru sporirea productiei si controlul costurilor, maximizarea profiturilor si
protectia mediului ambiant. Datorita evolutiei tehnologiilor si a solutiilor informatice ce au loc in
ultimii ani, acestea sunt capabile sa gestioneze fluxul complet, pornind de la urmarirea activitatilor
specifice din vie si pana la obtinerea si comercializarea vinului.

Modernizarea sectorului vitivinicol prin digitalizare devine un obiectiv important, indiferent de
nivelul de pregitire a sectorului sau mediului de afaceri. Efectele principale ale modernizarii
sectorului vitivinicol prin digitalizare sunt: eficienta, productivitatea, transparenta, noile modele de
afaceri/propuneri de valoare si durabilitate (figura 2).

EFICIENTA

Imbunititirea tuturor etapelor lantului valoric, obtinerea datelor din podgorie privind starea si
calitatea strugurilor; cresterea capacitatii de productie, imbunatatirea proceselor de distributie

prin tehnologii, precum si stocarea inteligenta.

PRODUCTIVITATE

Cresterea productiei are un impact direct si pozitiv asupra performantei sectorului vitivinicol.
Valorificand datele din aplicatiile digitale permite antreprenorilor sa ia decizii corecte, oportune,
sa optimizeze operatiunile si sa creasca productivitatea, conducand la profituri ridicate si la un

sector vitivinicol mai durabil.

TRANSPARENTA

Digitalizarea poate contribui la imbunatatirea tansparentei produselor, permitand consumatorilor
sa faca alegeri mai informate. Exemplu eticheta electronica ce permite includerea mai multor

informatii fata de cele ce pot fi inscrise in etichetele traditionale

NOI MODELE DE AFACERI

Dezvoltarea comertului online. Dezvoltarea sistemului de digitalizare a serviciilor. Odata cu
implementarea tehnologiilor moderne, intreprinderile vor fi in masura sa ofere servicii mai bune

membrilor, tindndu-i informati si permitandu-le se';teractioneze direct si mai eficient.

‘ DURABIL

Agricultura durabila se referd la practicile agricole, care protejeaza resursele naturale,
contribuind la atenuarea schimbarilor climatice si incurajeaza productia de alimente sanatoase,

sigure si accesibile pentru toti.

Figura 2. Efectele modernizirii sectorului vitivinicol prin digitalizare.
Sursa: Elaborata de autor [6; 13; 25].

In opinia autorului, necesitatea modernizirii sectorului vitivinicol urmireste, de fapt, cresterea
performantei Sectorului. De aceea, in urma cercetdrilor efectuate, s-a ajuns la concluzia, ci
redresarea situatiei in sectorul vitivinicol este posibild prin implementarea tehnologiilor moderne
in managementul productiei, iar modernizarea sectorului vitivinicol va imbunatati conditiile de
lucru pentru fermieri, va reduce impactul negativ asupra mediului si va asigura o rentabilitate mult
mai sporitd a entitdtilor din sector.
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Capitolul 2 ,, Evaluarea nivelului de dezvoltare a sectorului vitivinicol al Republicii Moldova
sub aspectul de modernizare” contine analiza diagnostic de dezvoltare si crestere economica a
sectorului, evidentierea potentialului de absorbtie a investitiilor, identificarea unor solutii si directii
de interventie, care ar accelera dezvoltarea, ar orienta intreprinderile catre obiective investitionale
importante, ar consolida/dezvolta strategii calibrate tendintelor de crestere durabila.

Cercetarile efectuate asupra sectorului vitivinicol in general in perioada 2010-2021, precum si
analizand indicatorii de apreciere a dezvoltarii si cresterii economice in medie in dinamica au aratat,
ca acestia (indicatorii) au inregistrat o crestere si anume, productivitatea plantatiilor viticole pe rod
a crescut in medie cu 2,1%, recolta globald de struguri a plantatiilor viticole pe rod cu 0,5%, iar
ponderea plantatiilor viticole pe rod, in total plantatii, a Inregistrat o scadere cu 0,3% (tabelul 2).
Soiurile de struguri pentru vin in structura plantatiilor viticole detin o pondere de circa 85%.
Totodata, recolta de struguri de masa a crescut cu 2,6%, exportul strugurilor de masa s-a majorat cu
6,3%. Volumul exportului de vin (cod 2204) a fost in scadere cu 0,7%, iar veniturile din vanzari ale
bauturilor alcoolice s-au majorat cu 0,2%, [1; 5; 9;11; 23].

Tabelul 2. Evolutia unor indicatori de apreciere a cresterii economice a sectorului vitivinicol
din Republica Moldova (in toate tipurile de gospodarii)

Ritm
de
crester
Anul e,
Indicatorul media
anuala,
%
o n ~ [oe] (2] o -
— — - - - N N
o o o o o o o
N N N N N N N
Ponderea plantatiilor
viticole pe rod, in total 91,6 95 93,1 95,4 94,1 94,1 88,9 99,7

plantatii, %

Productivitatea plantatiilor

viticole pe rod, g/ha 35 45,6 54 57 54,8 39,2 45,4 102,1

Recolta totala de struguri
obtinuti de la plantatiile 463 599 675 730 659 462 491 100,5
viticole pe rod, mii/tone

Recolta totald de struguri

PR 66,3 84,7 109 126 112 85 90 102,6
pentru mas, mii/tone

Ponderea productiei de
struguri pentru masa in 14,3 14,1 16,1 17,3 17,0 18,4 18,3 102,1
suma totald de struguri,%

Exportul strugurilor pentru
masd, mii tone (conform 27,7 475 80,2 48,2 62,7 41,3 57,8 106,3
codului 080610)

Volumul exportului vinului

din struguri, mil. decalitri, 12,6 11,8 14,3 13,9 15,6 13,7 12,1 99,3
cod 2204

Venitul din exportul

bauturilor alcoolice, mil. 1379 97,7 1284 1379 139,6 134,3 141,3 100,2
dolari SUA

Sursa: Elaborat de autor, in baza [1; 5; 9; 11; 23].
Drept urmare, observam, ca suprafetele plantatiilor viticole si volumele de producere a
strugurilor nu sunt stabile, fiind influentate de un sir de factori (exploatatii viticole mici, plantatii
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batrane, soiuri neproductive, vinuri de calitate joasa, stocuri in exces, marketing slab dezvoltat). Se
estimeaza, ca pana in anul 2030 suprafata viilor se va reduce pana la 52400 hectare din cauza ritmului
actual de diminuare, (1 ha de vita de vie plantat este egal cu 5 ha de vitd de vie defrisat) [21]. /n
urma cercetarilor efectuate autorul a conchis, ca o solutie privind restructurarea §i modernizarea
sectorului viticol poate fi realizata prin investitii, subventiile fiind un instrument aplicat de autoritdti
pentru a stimula acest proces. insa, acestea urmeazi a fi folosite cu grija si precautie. Atét
subventiile, cat si ajutoarele trebuie aplicate doar pentru a-i ajuta pe viticultori sé se canalizeze spre
moduri de operare reusite, dar nu pentru a perpetua in practici invechite sau inadecvate. in esenta,
subventiile si ajutoarele nu trebuie oferite pentru mentinerea starii actuale, ci pentru tranzitia
viticultorilor spre un model de afaceri, in care viile ar deveni viabile din punct de vedere economic
si fara subventii [9].

Sectorul vinicol al Republica Moldova a fost afectat de doua socuri, care au survenit in a.2006
si in a.2013 ca urmare a deciziilor Federatiei Ruse de a impune un embargo asupra importurilor de
vin, avand un impact semnificativ asupra acestui sector. Aceste embargouri au scos in evidenta
problema esentiald a Republicii Moldova - dependenta de vanzirile de vinuri din categoria preturi
mici ale pietei rusesti [9]. Totodata, in pofida acestui fapt, dificultatile create de embargoul din 2006
si 2013 au servit ca imbold pentru procesul de modernizare a sectorului. Astfel, in urma analizei
efectuate observam, ca sectorul vinicol a inregistrat o crestere a producerii vinului si anume -
cresterea calitatii si extinderea spre piete noi, ce s-a datorat politicilor de imbundtitire din sector. in
a.2021, volumul de vin produs a constituit 14,4 mil. decalitri, fiind in crestere cu circa 58%
comparativ cu anul 2020, producerea de vin fiind echivalenta cu media anilor 2011-2021, ceea ce
constituie 14,8 mil. dal de vin (figura 3).

25 100,0
20 T7h4 a 58
15 50,0
28,6
1
0 o/ 00 I 56 0,0
° ' 724
12 11 20 850 13 14 18 19 ON 377 144
0 . -50,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
producerea vinului, mil. dal ritmul de crestere f.p.s.a.p.

Figura 3. Evolutia producerii vinului in Republica Moldova in perioada 2010-2021
Sursa: Elaborata de autor in baza [5; 9; 10; 21; 28].

La capitolul exporturi, vinurile moldovenesti in anul 2021 au inregistrat o usoara descrestere cu
circa 12% comparativ cu anul 2020. Astfel, in a.2021 volumul total de vin exportat a constituit 12,1
mil. litri cu o valoare de 169 mil. dolari. De asemenea, in anul 2021 pretul unui litru de vin exportat
a inregistrat o ugoara crestere, marindu-se cu 14% (figura 4).
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Figura 4. Evolutia cererii si ofertei vinului moldovenesc
Sursa: Elaborata de autor in baza [5; 9; 10; 21].

Una dintre cele mai iminente provocari ale sectorului vinicol din Republica Moldova o
constituie stocurile de vin. Valoarea medie anuala a stocurilor din perioada 2015-2021 este de 16,9
mil. dal. putin mai mult decat volumul mediu anual de productie a vinului de 14,6 mil. dal pentru
aceeasi perioada. Cu alte cuvinte, pentru fiecare litru de vin produs in anul recoltei, exista, cel putin,
incd un litru 1n stoc. Acest fenomen se manifesta din cauza, ca sectorul viticol inregistreaza suprafete
mari, care produc struguri de calitate joasa si pentru care singura piata este cea de productie a vinului
ca materie prima.

Pe parcursul ultimilor ani geografia exporturilor produselor vitivinicole a crescut semnificativ.
Daca, pana 1n anul 2006, Federatia Rusa a fost principala piata de export a vinurilor moldovenesti,
atunci, in 2021 vinul produs a fost exportat in circa 71 de tari [21]. Din analiza efectuatd conchidem,
cd un model de dezvoltare, orientat spre exporturi ar permite viticultorilor valorificarea mai buna
atit a avantajelor naturale ale tarii, cat si a noilor oportunitéti, oferite de acordurile comerciale
bilaterale si multilaterale, la care Republica Moldova este parte. Nivelul calitatii produselor este un
criteriu important pentru dezvoltarea sectorului vitivinicol, “carte de vizita” a Republicii Moldova,
ce duce faima produselor peste hotare, dar care ofera si posibilitatea de extindere/diversificare a
exporturilor [23].

Pentru sectorul vitivinicol investitiile sunt factorul-cheie al modernizarii, dezvoltarii si cresterii
economice durabile, iar prin utilizarea corecta a resurselor investitionale se pot crea noi locuri de
muncd, se poate mari randamentul la hectar, poate creste productivitatea muncii si calitatea vietii
in zonele rurale.

Alinierea sectorului vitivinicol la standardele UE implica cresterea gradului de modernizare prin
integrarea pe piata globald. Pentru a atinge aceste obiective, intreprinderile din sectorul vitivinicol
sunt nevoite sd gaseasca cele mai reusite surse de finantare (figura 5), sporind avantajele fiecarui tip
de finantare si diminuand efectele negative ale acestora.
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) Leasing
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o

Investitii in capital din partea investitorilor privati

Crowdfunding si alte metode de finantare

Figura 5. Sursele de finantare destinate modernizirii sectorului vitivinicol
Sursa: Elaborata de autor.

Un rol important in atragerea investitiilor destinate modernizarii il detine planificarea corectd a

acestora, iar pentru acesta este necesar:

o elaborarea strategiei investitionale a agentului economic;

o elaborarea tabloului de bord, care ar proiecta investitiile potentiale in modernizare si
retehnologizare;

e planificarea tactica a necesarului de investitii la nivel de agent economic;

e elaborarea unor proiecte investitionale in conformitate cu metodologiile internationale si/sau
conforme cadrului legal in domeniul proiectelor strategice;

e identificarea surselor de finantare optime, la care agentul economic este eligibil;

e demararea procesului de depunere a dosarului si atragerea finantarii.

Conform analizei, dinamica investitiilor, realizate in agriculturd in perioada 2017-2020, este una
instabil. fn anul 2020, comparativ cu anul 2019 observiam o reducere a investitiilor in total pe
economie si in sectorul agricol cu 13,6 p.p. si 5,1 p.p. respectiv. Totodata, in anul 2020 inregistram
0 majorare de 27,4 mil. lei a investitiilor in active biologice imobilizate in sectorul agricol in marimi
absolute. Au fost inregistrate cresteri si in ponderea investitiilor realizate in active biologice
imobilizate in total investitii, realizate in sectorul agricol cu 2,2 p.p. Cresterea investitiilor in active
biologice imobilizate se datoreaza cresterii subventiilor oferite de AIPA [1; 17]. Subventionarea in
agriculturd este un suport guvernamental, acordat fermierilor si intreprinderilor agricole pentru a
suplimenta veniturile lor, a stimula livrarea produselor agricole, precum si pentru a influenta costul
acestor produse. in Republica Moldova subventionarea sectorului agroindustrial si dezvoltarii rurale
este efectuatd 1n baza Legii nr. 276, “cu privire la principiile de subventionare in dezvoltarea
agriculturii si mediului rural,, [17]. Valoarea totala a investitiilor in sectorul vitivinicol in anul 2020
a constituit 404 mil. lei, dintre care 16% fiind acoperite din subventii. Aditional, resurselor
financiare, alocate din sursele Fondului national de dezvoltare a agriculturii $i mediului rural
(FNDAMR), sectorul vitivinicol a beneficiat de suport financiar prin intermediul diferitor proiecte
si programe investitionale cu finantare externa [20]. Astfel, din sursele Programului de Restructurare
a Sectorului Vitivinicol “Filiera Vinului” au fost valorificate circa 44,3 mil. EUR din totalul de 75
mil. EUR disponibili, iar in cazul Programului de Restructurare a Sectorului Horticol ,,Livada
Moldovei” au fost atrasi circa 38,3 mil. EUR din totalul de 120 mil. EUR disponibili. Un alt program
investitional este Proiectul Agricultura Competitivd (MACP), finantat din sursele Bancii Mondiale
in valoare totala de 44 mil. USD (34 mil. USD — MAC-P I si 10 mil. USD MAC-P I1) [18;19].

In urma cercetirilor efectuate s-a constatat, ci, una din cele mai importante masuri de
modernizare a sectorului vitivinicol a fost Programul de restructurare a sectorului vitivinicol ,,Filiera
Vinului”. Pentru realizarea Programului, Banca Europeana de Investitii (BEI) a acordat Republicii

15



Moldova in perioada 2011-2017 pentru finantarea a 75 de proiecte, un imprumut de 75 mil. euro, iar
pentru perioada 2016-2020 au fost alocate investitii de circa 45,97 mil. euro, ceea ce constituie o
pondere de 38,31% din valoarea totala a investitiilor de 120 mil. euro. in perioada analizata au fost
aprobate spre finantare circa 189 proiecte [18; 19; 20]. In rezultatul analizei observam, ci, cea mai
mare parte a sumei din investitiile BEI in perioada 2016-2020 sunt orientate spre: dezvoltarea
infrastructurii post recoltare care constituie 19,55 mil. euro. Pentru plantarea, replantarea si/sau
restructurarea livezilor si viilor, inclusiv pepiniere asociate suma investitillor cumulative a
constituit 6,9 mil. euro, pentru infrastructurda, laboratoare, educatie, dezvoltare si securitatea
alimentara si industrii conexe suma alocatd cumulativ a constituit 10,6 mil. euro; pentru vinificatie
st struguri de vin podgorii suma investitiilor a constituit 3,01 mil. euro si pentru industrie conexa -
5,86 mil. euro (figura 6).

—74 1,96
vinificatie si viticulturd 0,91
—0 7 i[1,43
industrii conexe ! ,5? 14
. - . 6,64
infrastructura, laboratoare, educatie, dezvoltare 398
si securitatea alimentara '
plantarea, replantarea si/sau restructurarea gff 41
plantatiilori, inclusiv pepiniere 0,45’
9,64
dezvoltarea infrastructurii post-recoltare 23’8%
] !
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Figura 6. Repartizarea investitiilor debursate de BEI
in perioada analizata 2016-2020, pe sub sectoare (in mil. euro)
Sursa: Elaborata de autor in baza [18;19;20; 21]

Asadar conchidem, ca finantarea sectorului vitivinicol a crescut semnificativ in ultimii ani, in
special, datorita fondurilor alocate de donatori externi, proiectelor, programelor de dezvoltare si
modernizare a sectorului.

Cercetdrile efectuate in cadrul tezei au permis sa stabilim, cd perfectionarea activitatii
investitionale in sectorul vitivinicol trebuie sa fie revizuita, astfel aceasta ar trebui sa includa:

v’ subventii si ajutoare, aplicate pentru sustinerea viticultorilor in scopul canalizarii investitiilor
spre moduri de operare reusite, evitind practici invechite sau inadecvate;

v’ orientarea subventiilor si ajutoarelor pentru sustinerea Viticulturii spre investitiile, care presupun
plantarea de soiuri noi, mai eficiente in productie sau competitive, aplicarea unor tehnologii
inovatoare in plantarea, cresterea, cultivarea si procesarea productiei (retehnologizarea lantului de
producere si procesare), extinderea si diversificarea exporturilor etc.;

v' directionarea subventiilor si ajutoarelor pentru a incuraja tranzitia viticultorilor spre modele de
afaceri, in care viile ar deveni viabile din punct de vedere economic si fara subventii. Asigurarea
sustenabilitatii afacerilor trebuie sd fie inaintatd ca conditie la oferirea de subventii si ajutoare.
Majoritatea producatorilor de struguri limiteaza capacitatea lor de a investi in restructurare, iar in
prezent investitiile in viticultura sunt mici;

v' incurajarea infiintarii vindriilor mici, oferind in acest scop ajutoare si subventii strict orientate
spre tehnologii mai avansate, dar si spre promovarea turismul vitivinicol;
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v’ crearea unui fond privind asigurarea riscurilor in agriculturd. Tot mai des sunt inregistrate
calamitati naturale (ploi abundente Insotite de grindind, ingheturile tarzii de primavara/sau toamna
devreme, seceta indelungatd), care influenteaza calitatea si cantitatea produselor, provoaca pierderi
colosale in sectorul vitivinicol.

v’ consolidarea interactiunii intre stiinta-inovare-educatie-sector vitivinicol este esentiala pentru
facilitarea transferului de cunostinte si tehnologii catre fermieri si oamenii de afaceri din acest
domeniu. Neglijarea acestui lant poate conduce la pierderi in productie, ca urmare a utilizarii
soiurilor, hibrizilor neadoptate la conditiile locale;

In Republica Moldova, primii pasi in aparitia unei viziuni strategice de modernizare a sectorului
vitivinicol au fost facuti incepand cu anul 2010, cand in planul strategic au fost introduse mai multe
schimbari, inclusiv pasi spre modernizarea Legii vinului si a viei nr.57/2006 si crearea Oficiului
National al Viei si Vinului (ONVV), crearea Registrului vitivinicol, scopul fiind obtinerea
informatiilor precise despre suprafetele de vitd de vie din tara [21; 16]. Cel mai important rol in
modernizarea sectorului vitivinicol il au autoritatile, care asigura finantarea si selectarea prioritatilor
in sfera inovarii, planificarea strategica, determinarea listei de bunuri si servicii, care poate deveni
un obiectiv de stat, crearea de mecanisme de autoorganizare in sfera inovarii, promovarea capitalului
pentru participarea la proiecte inovatoare, examinarea si analiza proiectelor inovatoare.
Modernizarea sectorului vitivinicol este imperativad pentru realizarea obiectivelor din Strategia
,Vinul Moldovei 20307; ,,Strategia Nationala de dezvoltare agricola si rurala 2023 — 20307,
Strategia Nationald de Dezvoltare ,Moldova 2030”; “Programul de dezvoltare a sectorului
vitivinicol al RM 2030”; insd pentru materializarea acestor obiective este nevoie de investitii
substantiale si de colaborarea partilor interesate. Importanta sectorului vitivinicol in economia
Moldovei si conditiile favorabile, dezvoltate de societatea informationald, creeaza toate premisele
necesare pentru dezvoltarea si implementarea unei strategii nationale de modernizare [26; 27].

Studiile efectuate in cadrul tezei demonstreaza, cd modernizarea sectorului vitivinicol se afla
inca la un stadiu incipient de maturitate, insa tendintele inregistrate si potentialul sau de dezvoltare
sunt 1n crestere. Modernizarea sectorului vitivinicol prin investitii va consolida si spori tendintele
inregistrate, va permite valorificarea in timp oportun a potentialului existent, va aduce beneficii
afacerilor deja lansate, asigurand rezilientd lantului valoric prin randamentele imbunatatite ale
podgoriilor; productivitatea crescutd prin exploatarea datelor digitale; utilizarea tehnologiilor
precum: inteligenta artificiald si reducerea costurilor de aprovizionare prin implementarea
depozitdrii inteligente (SMART). Astfel, conchidem, cd implementarea tehnologiilor moderne in
sectorul vitivinicol este posibilda cu suportul autoritatilor, institutiilor financiare, dar si a
antreprenorilor din domeniu. In primul rand, antreprenorii trebuie s perceapd importanta si
necesitatea implementirii tehnologiilor moderne, ceea ce va duce la cresterea eficientei activitatilor,
cresterea productiei si la controlul costurilor, maximizarea profiturilor si protectia mediului.
vitivinicol” prezintd o evaluare a necesitatii implementarii tehnologiilor moderne in sectorul
vitivinicol cu ajutorul intervievarii aprofundate a antreprenorilor si analiza mecanismelor si
instrumentelor de stimulare a investitiilor moderne, ce contribuie la modernizarea si dezvoltarea
sectorului vitivinicol, a directiilor de consolidare a procesului de modernizare a sectorului. De
asemenea, sunt elaborate si propuse Conceptul Strategiei investitionale si a Tabloului de bord
privind modernizarea sectorului vitivinicol, care are rolul de a ghida actiunile autoritatilor in directia
modernizarii sectorului si Proiectul investitional model, destinat infiintarii plantatiilor viticole
moderne cu soiuri noi.
nelimitate ale tehnologiilor moderne in practicile agricole, oferindu-le antreprenorilor posibilitatea
de a optimiza productivitatea, de a creste eficienta, de a imbunatati procesul decizional si de a
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minimiza impactul asupra mediului. Pentru evaluarea situatiei actuale privind implementarea
tehnologiilor moderne/digitale, autorul propune efectuarea unui interviu aprofundat in baza
chestionarului elaborat privind necesitatea i importanta implementérii tehnologiilor moderne in
sectorul viticol si disponibilitatea antreprenorilor pentru investitii in modernizarea lui.

Astfel, in urma intervievarii am obtinut o imagine de ansamblu, din care reiese importanta si
necesitatea modernizarii sectorului vitivinicol (figura 7). Circa 70% din cei intervievati considera,
cd este necesara modernizarea sectorului vitivinicol si sunt cointeresati de implementarea
tehnologiilor moderne in acest sector.

80% 70%
60%
40%
0% 20%
20% 10%
0%
este necesar Nnu cunosc nu este necesar

Figura 7. Nivelul perceperii necesititii modernizarii sectorului vitivinicol.
Sursa: Elaborata de autor in baza intervievarii.

De asemenea, in baza intervievarii aprofundate cu antreprenorii din sector au fost identificate
principalele provocdri cu care se confruntd ei in ceea ce priveste implementarea tehnologiilor
moderne (figura 8).

Figura. 8 Principalele provociri privind implementarea tehnologiilor moderne
Sursa: Elaboratd de autor in baza intervievarii.

Drept urmare a cercetarilor efectuate implementarea tehnologiilor moderne in sectorul
vitivinicol reprezintd o sansd pentru intreg sector, ceea ce permite optimizarea costurilor si a
proceselor de a creste eficienta productiei. Cu toate acestea, modernizarea sectorului vitivinicol va
aduce beneficii majore pe tot parcursul etapelor lantului valoric. Informatiile colectate pot include
detalii despre recoltd, originea, descrierea geografica specifica, precum numele podgoriei, tipul de
struguri, categoria de calitate sau aroma (figura 9).
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Asigurarea informationali a platformei guvernamentale de
interoperabilitate

Asigurarea procesatorului cu materie prima prin integrarea
informationali cu producitorul

Stabilitatea pietei produselor vitivinicole prin transparenta si
intensificarea deciziilor

Prognozarea dezvoltarii afacerii

Rezultate asteptate

Pregitirea si perfectionarea cadrelor in sectorul vitivinicol

Reingineria serviciilor publice si a proceselor operationale in
sectorul vitivinicol

Figura 9. Rezultate asteptate de la modernizarea sectorului vitivinicol
Sursa: Elaborata de autor in baza [2; 6; 22; 25]

In viziunea noastri, modernizarea sectorului vitivinicol nu este doar despre digitalizarea
proceselor existente, dar si despre regandirea operatiunilor curente in lumina noilor perspective
produse de tehnologia moderna. Aceasta va permite modificarea si Tmbunatatirea sectorului
vitivinicol, atat la nivel operational, cat si la nivel managerial, actionand direct si indirect in
beneficiul viticultorilor si mediului de afaceri din sector (figura 10).

Practica internationald demonstreaza, ci pentru a revolutiona sectorul
vitivinicol e nevoie de un ecosistem de inovare.

Partile interesate isi exprima sprijinul pentru modernizarea sectorului
vitivinicol.

Figura 10. Premise privind modernizarea sectorului vitivinicol
Sursa: Elaborata de autor in baza [4; 6; 7; 14; 25; 29]

Cercetarile au permis sa concluzionam, ca implementarea tehnologiilor moderne este noua si
relativ comund pentru toate activititile conexe ale sectorului vitivinicol, iar integrarea si
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implementarea noilor practici necesitd o abordare coordonaté pentru a reduce obstacolele financiare
si a creste cunostintele si abilitatile in domeniu.

Cadrul de reglementare a activitatii sectorului vitivinicol din Republica Moldova se afld in
centrul politicii economice de mai multe decenii. in prezent, obiectivele de dezvoltare durabile,
adoptate de Republica Moldova, implica aplicarea politicii publice adecvate si prin crearea unui
mediu favorabil dezvoltarii durabile si competitive.

Analiza complexa a sectorului vitivinicol conoteaza un sir de alte probleme, decit cele de ordin
financiar: (1) lipsa diversificérii pietelor de desfacere; (2) calitatea vinului si competitivitatea
produselor vitivinicole inferioara; (3) lipsa marketingului si managementului corporativ; (4) relatii
slabe intre producitori si procesatori, Ceea ce determina un grad scazut de integrare atat pe verticala,
cét pe si orizontala etc. De asemenea, este necesar de mentionat si problemele legate de politica
interna, perfectionarea actelor legislative si normative si adaptarea lor la cerintele UE.

Un instrument facil pentru solutionarea problemelor, fortificarea potentialului existent este
Tabloul de bord. Elaborarea unui astfel de instrument sustine factorii de decizie in activitatea
investitionald coroboratd directiilor strategice alese/optate si include principalele solutii, orientate
spre modernizarea sectorului/entitatii. Tabloul permite sistematizarea coordonata si integratd a
actiunilor pentru a obtine nivelul asteptat de randament, o dezvoltare sustenabild, modernizarea
sectorului si conlucrarea eficienta a partilor implicate (in comun cu sectorul privat, asociatiile de
profil, comunitatea donatorilor, ONVV). Exemplul Tabloului de bord este reflectat mai jos.
Tabelul 3. Tabloul de bord pentru modernizarea/dezvoltarea sectorul vitivinicol

. Problema/ .
Nivel de A . Nivel de
L Constriangerea Solutie/Recomandare .
implicare . . < ’ implementare
identificata
1.Structura suprafetelor si - . .
. I ; ’ 1. Eliminarea barierele in calea .
dimensiunile nu sunt e - " Strategie -
. " consolidarii exploatatiilor viticole. .
aliniate la cererea pietei. . i Ministerul
N ’ 2. Sustinerea consolidarii viilor . o
2. Obstacolele in calea I o Agriculturii si
S prin subventii si ajutoare. L
consolidarii. L. S Industriei
- . 3. Alinierea suprafetelor .
. 3. Oferta de struguri in . T Alimentare,
Sectorial podgoriilor la cerere prin L
. < | exces cu un randament A Politici -
viticultura reducerea ofertei inadecvate. -
redus. . L Oficiul
- - 4. Sustinerea podgoriilor si .
3. Lipsa soiurilor S . > National al
soiurilor moderne si durabile. S .
autohtone. Iy o o Viei si Vinului;
e 5. Imbunatatirea abilitatilor o
4. Productivitate joasa. . e Autoritati
L lucratorilor si capacitatilor "
5. Venituri . ’ N responsabile
. agentilor economici.
neproportionale. ’
1.Stocuri de vin. 1. Reglementarea producerii si s
N S e s . > .| Autoritati
2. Infrastructura slab imbunatatirea calitatii si eficientei C L
< . S oo N responsabile n
dezvoltata. vinului traditional (vin de casa). -
A . T . ! domeniu,
3. Lipsa de modernizare. 2. Promovarea vinului de calitate -
. o - Ministerul
3.Reguli restrictive si slab Premium. . o
- . . S s . Agriculturii si
Vinificatie | aplicate descurajeaza 3. Incurajarea Industriei
avansarea spre sectorul vinariilor/comerciantilor de a se .
A TR o Alimentare,
Premium. implica in luarea deciziilor de Oficiul
6. Gestionarea deseurilor plantare prin contracte pe termen National al
din producerea vinului. lung, vanzarea si cumpararea A .
- ’ Viei si Vinului.
strugurilor. >
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4. Introducerea unor practici
moderne si durabile de producere
a vinului si a stilurilor moderne de
vin.

5. imbunitatirea abilitatilor
lucratorilor.

6. Orientarea spre noi piete.

1. Suport insuficient din
partea autoritatilor.

elaborarea proiectelor.

2. Infrastructura  slab
dezvoltata. 1. Gestionarea eficientd a Agentia de
3. Lipsa personalului | fondului de subventionare. gema - ce
L YN - Interventii  si
calificat. 2. Investitii in modernizare. Plati  pentru
4. Lipsa logisticii. 3. Servicii de v pe
. - - Agricultura;
5. Relatiile contractuale | consiliere/monitorizare. -
. S . Oficiul
Probleme | dintre viticultori si vinarii | 4. Educatie. ;
L > T . National al
comune sunt limitate. 5. Cercetare in domeniu. Viei si Vinului
6. Stabilirea pretului de | 6. Respectarea directivelor UE cu Asociatiile dé
procurare a strugurilor este | privire la export. roducitori
un aspect major de tensiune | 7. Conlucrare intre producatorii p L
. . o . L. . Fondul viei si
in relatia dintre viticultorisi | de struguri si procesatori. vinului ’
vinarii. '
7. Discrepantd intre baza
stiintifica in  asigurarea
dezvoltarii durabile.
1.Inregistrarea viilor abandonate Asociatiile de
1. Suprafete de si neproductive, pentru a le producatori.
dimensiuni mici (0,5 ha). elimina sau restructura. Oficiul
2. Insuficienta mijloacelor | 2.Adoptarea masurilor de National al
. banesti proprii ale sustinere a consolidarii parcelelor | Viei si Vinului.
Entitate L e . >
economici producatorilor. de vita de vie. Agentia de
3. Lipsa de cunostinte si 3.Eliminarea costurilor juridice si | Interventii  si
competente (in elaborarea | a barierelor privind consolidarea Plati  pentru
proiectelor). parcelelor viticole. Agricultura.
4. Asigurarea asistentei in Antreprenori.

Sursa: Elaborata de autor in baza [19; 20; 12; 11].

Elaborarea conceptului strategii investitionale pentru dezvoltarea si modernizarea sectorului
vitivinicol este influentatd de unele aspecte ale situatiei politice, precum si de provocarile si

sunt numeroase.

Punctul de pornire in elaborarea Conceptului Strategiei investitionale de modernizare a
sectorului vitivinicol il reprezintd analiza diagnostic a sectorului vitivinicol din perspectiva
economica si investitionald. Astfel, Conceptul Strategiei investitionale a sectorului vitivinicol,
elaborat de autor, tinteste obtinerea unor randamente ridicate, cresterea tehnologizarii si digitalizarii,
diversificarea pietelor de desfacere; sustenabilitatea afacerilor sectorului; cresterea veniturilor la
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angajati si implicit cresterea nivelului de trai, evidentiind si necesitatea n cunostinte noi, educatie si
cercetare - acestea fiind, de fapt, directiile modernizarii sectorului.

Conceptul Strategiei investitionale de modernizare a sectorului vitivinicol, este axat pe 4 piloni
strategici si reprezintd un proces coerent si integrat la nivel sectorial, care cuprinde actiuni bine
definite (figura 11):

% Promovarea Republicii Moldova ca tara vitivinicola;

% ldentificarea oportunitatilor de export;
Dezvoltarea durabila, echilibrata si sustenabila a sectorului vitivinicol;
Educatie si cercetare.

o

X3

o

o,
o

* Pozitionarea republicii ca tard vitivinicola in randul producatorilor de vinuri
de calitate.

« Sporirea exportului de vinuri calitative.

« ldentificarea noilor oportunitati si piete.

« Organizarea evenimentelor pentru initierea a noi partenere.
« Participarea la evenimente internationale vitivinicole.

« Valorificarea potentialului oferit de Acordurile de liber schimb dintre
Republica Moldova si partenerii de dezvoltare.

« Conectarea cu potentialii importatori, distribuitori.

» Organizarea vizitilor, seminarelor de studii pe piata tinta.
* Dezvoltarea relatiilor cu potentialii clienti.

« Crearea a noi produse pentru pietele de export.

* Promovarea politicii echilibrate si sustenabile, privind dezvoltarea durabila
si modernizarea sectorului vitivinicol.

» Consolidarea imaginii Republicii Moldova ca tara cu traditii vitivinicole.

« Diversitatea pietelor de export si produselor vitivinicole.

« Crearea unei stategii de marketing si de comunicare.

« Cresterea vizibuilitatii si sporirea prezentei produselor vitivinicole pe
pietele externe.

* Dezvoltarea durabila a sectorului vitivinicol si turismului vitivinicol.

* Sustinerea afacerilor din sector prin Proiecte investitionale.

- Educatie si cercetare
 Atragerea tinerilor specialisti.
« Intarirea capacitatilor profesionale in sector.
» Maximizarea eficientei cercetdrii prin coordonarea programelor de studii cu
sectorul vitivinicol.
* Asigurarea transferului tehnnologic si invatarea continu.

Figura 11. Conceptul Strategiei investitionale de modernizare a sectorului vitivinicol
Sursa: Elaborati de autor in baza [21; 19; 22].
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Conceptul Strategiei investitionale de modernizare a sectorului vitivinicol necesita, de
asemenea, un mediu de afaceri favorabil, investitii publice, dezvoltarea tehnologiilor si investitii in
capitalul uman (programe de perfectionare, coaching de afaceri si ferme experimentale). Astfel,
pentru realizarea actiunilor stabilite, in opinia autorului, este necesara 0 colaborare stransa intre
antreprenori si furnizori; ministere, agentii guvernamentale si institutii de cercetare si dezvoltare;
dar si colaborare intre investitori si banci. Totodatd, un factor de succes pentru implementarea
conceptului este valorificarea si consolidarea capacitatilor antreprenoriale prin educatie,
perfectionarea continua a fortei de munca, atragerea si promovarea tinerilor.

Asadar, Conceptul Strategiei investitionale de modernizare a sectorului vitivinicol, propus de
autor, are rolul de a ghida actiunile sectorului vitivinicol in directia implementarii unor tehnologii

Un alt rezultat in cadrul tezei de doctorat, este Proiectul investitional in sectorul vitivinicol,
elaborat ca suport pentru mediul de afaceri. Proiectul este orientat spre dezvoltarea si modernizarea
entitatii vitivinicole propriu-zise, valorificAnd avantajele proprii pentru producerea strugurilor,
imobilizand fluxuri interne, activele detinute, cunostintele si experienta. Proiectul investitional este
un suport pentru planificarea investitiilor, obtinerea subventiilor si altor mijloace financiare si
tehnologice, necesare pentru implementarea acestuia. Proiectul cuprinde partea tehnicd si
tehnologica de producere, ceea ce reflecta transfer de tehnologii, partea organizationala, care permite
un management facil si integrat, tindnd cont de tehnologiile noi implementate si partea financiara -
ca suport pentru argumentarea eficientei si baza pentru a lua decizii prompte, bazate pe dovezi.

Proiectul investitional ofera descrierea detaliatd a activitdtii operationale, prezintd rezultatele
activitatii economice si reflectd pozitionarea lantului valoric al afacerii in raport cu rezultatele
financiare [9]. Analiza de fezabilitate a proiectului are la baza calcularea principalilor indicatori de
eficienta: traditionali si financiari. Indicatorii financiari ca baza pentru decizia investitionala sunt:
Valoarea actualizatd netd, Indicatorul de profitabilitate, Rata interna de rentabilitate si Termenul
de recuperate (a se vedea tabelul 4).

Tabelul 4. Indicatori de eficienti a proiectului investitional

N/o Rezultatele prin Indicatori de
analiza a eficientei investitiilor

1. | Valoarea investitiei, lei 2 447 580,3
2. | Venitul din vanzari, leilan 600 000
3. | Valoarea actualizata neta, lei 660 277,45
4. | Indicatorul de profitabilitate, % 23,34
5. | Rata interna de rentabilitate, % 12,67
6. | Termenul de recuperate, ani 16

Sursa: Elaborat de autor.

in rezultatul estimarilor putem concluziona, ci Proiectul investitional in sectorul vitivinicol este
unul fezabil si avantajos din punct de vedere tehnologic si tehnic. Totodata, in cadrul Proiectului
investitional este reflectatd si gestiunea riscurilor, astfel, evidentiem, ca unele obstacule/riscuri ale
afacerii nu influenteaza eficienta economica a acestuia.

Impactul proiectului investitional este semnificativ. Implementarea unor astfel de proiecte
investitionale va contribui la modernizarea afacerilor, trecerea la noi tehnologii, atragerea de inovatii
in sector. Totodata, cresterea performantelor in afacerile vitivinicole conditioneazd modernizarea

23



sectorului, transpusa in Conceptul Strategiei investitionale. Aceste instrumente sunt integrate pentru
a asigura buna implementare a lor.

Daci viziunea Conceptului Strategiei investitionale este modernizarea si dezvoltarea durabila a
sectorului vitivinicol, a entitatii agricole, fixata pe lantul valoric cu un potential sporit, prietenos cu
mediul, cu piete de desfacere stabile, preturi competitive si conditii mai bune de trai in mediul rural,
Proiectul investitional vine in ajutorul fermierilor, tinerilor antreprenori, care sunt interesati s
dezvolte afaceri, studentilor — ca programe de studii din domeniul horticol si economic. De
asemenea, poate servi ca suport metodologic la elaborarea planurilor de afaceri in sectorul
vitivinicol.

CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI

In rezultatul cercetirilor efectuate, autorul a constatat, ci aspectele specifice strategiilor
investitionale si investitiilor de modernizare in sectorul vitivinicol din Republica Moldova au fost
studiate partial de unii autori autohtoni si straini. in acest context, in lucrare a fost realizati abordarea
complexa, care consolideaza fundamentarea teoretica si metodologica a strategiilor investitionale de
modernizare a sectorului vitivinicol, fiind puse accente pe capacitatea de evaluare a activitatii
investitionale, determinarea directiilor activitatii investitionale, orientate catre modernizarea
sectorului, planificarea strategica si economica a investitiilor, sporirea avantajelor competitive de
modernizare a sectorului sau afacerilor vitivinicole.

Atingerea obiectivelor mentionate, ce vizeaza realizarea cercetdrilor teoretice, metodologice si
aplicative referitoare la tema abordata, permit prezentarea urmatoarelor rezultate:
< Identificarea si formularea elementelor de baza ale strategiei investitionale, care au servit ca
suport si au permis autorului dezvoltarea conceptului de strategie investitionald a sectorului
vitivinicol (parag. 1.1, pag. 21) sistematizat si argumentat.

«» Elaborarea unei noi viziuni in clasificarea investitiilor durabile de modernizare a sectorului
vitivinicol (parag. 1.2, pag. 31), importante pentru acest sector, ceea ce scoate in evidenta beneficiile,
care rezultd din realizarea programelor de dezvoltare durabila.

¢ Definirea conceptului de modernizare a sectorul vitivinicol si clasificarea procesului de
modernizare ( parag. 1.3, pag. 44 ). Elucidarea instrumentelor privind modernizarea sectorului
vitivinicol, prin realizarea unei cercetari ample, a scos in evidenta importanta tehnologiilor moderne
si a modernizarii sectorului in contextul dezvoltarii regionale, necesitatea resurselor economico-
financiare si umane pentru implementarea inovatiilor, cat si eficienta implementarii acestora in
practica prin diferite metode.

«+ Diagnosticarea strategica a sectorului vitivinicol din Republica Moldova, a permis autorului
crearea Tabloului de bord (parag. 3.3, pag. 105) al sectorului vitivinicol factorii de decizie in
activitatea investitionald coroborata directiilor strategice alese/optate si includerea principalelor
solutii orientate spre modernizarea sectorului/entitatii.

< Elaborarea Conceptului Strategiei investitionale privind modernizarea sectorului vitivinicol
(parag. 3.3, pag 115) va duce la dezvoltarea/modernizarea sectorului/intreprinderii si proiectarea
recomandarilor pentru solutionarea problemelor si provocarilor identificate in sectorul vitivinicol
pentru dezvoltarea strategica a sectorului prin investitii in modernizare, atat la nivel de sector, cat si
entitate economica.

<+ Elaborarea si argumentarea economico-financiara a Proiectului investitional pentru infiintarea
plantatiilor viticole, (parag. 3.3, pag. 116), orientat spre dezvoltarea intreprinderii propriu-zise cu
valorificarea avantajelor proprii pentru producerea strugurilor, generand fluxuri interne (in cadrul
structurii organizatorice) de bunuri, cunostinte, transfer de tehnologie etc., care sustine modernizarea
sectorului, prin investitii.
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Cercetarile efectuate, precum si rezultatele obtinute de catre autor, au permis formularea
urmatoarelor concluzii generale:

1. Totalizarea abordarilor conceptuale ale strategiilor investitionale si a investitiilor in cadrul
sectorului vitivinicol a conturat relevanta activitdtii investitionale ca o importanta forma de
promovare a progresului tehnic prin retehnologizare, cu masini, echipamente moderne, dezvoltare
tehnologicd, digitala si inovationald, mecanisme, ce asigurd imbundtatirea proceselor tehnologice si
atingerea obiectivelor propuse. (Capit. 1, parag. 1.1; 1.2).

2. Studierea literaturii de specialitate in domeniu a evidentiat, ca analiza investitiilor la nivel
sectorial trebuie facuta cu mare acuratete, in special, a investitiilor, care isi propun modernizarea
complexe ale investitilor si strategiilor investitionale, legaturile de cauzalitate generate de procesul
de investire, factorii de mediu si riscul asociat acestui proces. Autorul a sistematizat teoriile
investitionale si a constatat rolul crucial adus la modernizarea sectorului vitivinicol, retehnologizarea
prin tehnicd moderna a proceselor de productie, trecerea de la modelul bazat pe ofertd la un model
orientat spre cerere, necesar pentru a concura pe piata mondiala a vinului. (Capit. 1, parag. 1.2; 1.3).

3. Analiza detaliatd a conceptului de strategie investitionald demonstreazd, cd acesta este
recunoscut ca un aspect fundamental atdt in mediul academic, cat si in cel practic. Studiile si
expertizele in acest domeniu extind cunostintele despre strategiile investitionale dincolo de limitele
afacerilor traditionale, addugand noi dimensiuni si forme de abordare (Capit. 1, parag. 1.1; 1.2).

4. Analizand conceptul de ,,strategie” observam, ca toate notiunile tin de scopuri si obiective,
care fac apel la elemente de actiune, la politici si planuri, necesare pentru atingerea scopului. Autorul
vine cu propria notiune cu referire la conceptul de strategie, expunand-0 ca un scenariu sau un
parcurs bine definit, care include directii, procese, actiuni (dar si un mix de activitati) proiectate pe
termen mediu si/sau lung pentru a obtine rezultate scontate optime, prin valorificarea inteligenta si
durabila a resursele existente urmand diligent lantul valoric intrinsec (al afacerii). Notiunea propusa
implica elemente de actiune, accentueaza termenul si obiectivele stabilite anterior, concretizate prin
obtinerea rezultatelor competitive preconizate. (Capit. 1, parag. 1.1).

5. Abordarea strategiilor investitionale din perspectiva durabild contureaza legatura de
cauzalitate dintre alocarea si utilizarea diligentd a resurselor si beneficiile, ce urmeaza sa fie
nregistrate pe termen lung, iar conceptia ecologica trebuie s fie un criteriu de baza la estimarile
efectelor si/sau beneficilor economice. Astfel, s-a demonstrat, ca investitiile durabile de modernizare
a sectorului vitivinicol sunt alocate pentru a asigura o dezvoltare sustenabila a sectorului vitivinicol,
care implica costuri investitionale specifice, precum procurarea echipamentelor performante cu un
impact redus asupra mediului Inconjurdtor, mijloace circulante, calificarea, recalificarea si
perfectionarea fortei de munca, cheltuieli pentru protectia mediului etc. (Capit. 1, parag. 1.2).

6. Diagnosticarea sectorului vitivinicol a dovedit, ca agentii economici din acest sector au fost
sustinuti si incurajati prin diferite instrumente si parghii economico-financiare, iar acestea s-au
dovedit a fi benefice pentru dezvoltarea unei afaceri eficiente si competitive in acest sector. De aceea,
autorul considera, ca Tnainte de a demara un proiect investitional, in special - in sectorul viticol, este
necesar de a efectua o evaluare comprehensivi a situatiei financiare, a oportunitatilor si riscurilor
existente atat la momentul lansarii proiectului, cat si pe parcursul exploatarii, identificand

7. Analiza comparativa a indicatorilor de dezvoltare si crestere economica a sectorului viticol si
vinicol ne permite sd conchidem, c&, sectorul vitivinicol in perioada 2010-2021, inregistreaza
urmatoarele tendinte medii anuale:

e productivitatea plantatiilor viticole pe rod-cu 2,1% ;

e recolta de struguri pentru masa — cu 2,6%;
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e  exportul strugurilor pentru masa - cu 7,1%;

e volumul exportului vinului din struguri — cu 6,3%;

e veniturile din exportul bauturilor alcoolice - cu 0,2%. (Capit. 2, parag. 2.1).

8. Competitivitatea unui produs este determinata de totalitatea caracteristicilor de consum si
valorlce care determma succesul acestula pe plata internd, cét si pe cea externa, iar pe parcursul
cresterea pretului produselor V1t1V1n1cole. Pentru a accesa pietele externe, a mbunatati
productivitatea si a valorifica corespunzator potentialul agricol, viticultorii necesita utilizarea
tehnologiilor moderne, adoptarea inovatiilor si implementarea unor abordari noi in ceea ce priveste
atragerea si gestionarea investitiilor in acest sector. (Capit. 2, parag. 2.1).

9. Diagnosticarea sectorul vitivinicol al Republicii Moldova din perspectiva investitiilor denota,
cd agricultura este sustinutd, inclusiv prin subventii. Cheltuielile bugetare, alocate sectorului
constituie 2,1% din total cheltuieli, iar in ultimii doi ani alocatiile pentru agriculturd, prevazute in
buget, au crescut semnificativ. Astfel, in a.2021 in bugetul de stat au fost alocate 2,0 miliarde lei
comparativ cu anii 2017-2020, cand din bugetul de stat erau prevazute cheltuieli intre 1,36 si 1,89
miliarde lei pentru agriculturd. Aceasta situatie ne permite sa afirmam, ca investitiile si alocatiile
financiare au fost directionate spre modernizarea sectorului vitivinicol, iar prin aceasta s-a contribuit
la crearea locurilor noi de munca, generarea veniturilor pentru populatia din sectorul agricol si
sustinerea performantei pentru afacerile din acest sector. (Capit. 2, parag. 2.2).

10. in baza analizei s-a constatat, ca finantarea sectorului vitivinicol a crescut semnificativ in
ultimii ani, in special, datoritd fondurilor, alocate de donatorii externi, programelor si proiectelor,
care sustin dezvoltarea si modernizarea sectorului. Este important de mentionat, ca odata cu marirea
volumului de finantare a sectorului vitivinicol, trebuie s creasca si eficienta utilizarii fondurilor, iar
realizarea noilor programe, planificarea strategica a investitiilor si valorificarea prudenta a acestora
va impulsiona modernizarea si va creste impactul atat la nivel de afaceri, cat si la nivel de sector.
(Capit. 2, parag. 2.2).

11. Din punct de vedere strategic, pentru implementarea tehnologiilor moderne in sectorul
vitivinicol, autorul propune preluarea celor mai bune practici din UE, prioritare fiind tehnologiile
moderne, aplicate in managementul productiei. Utilizarea lor in sectorul vitivinicol din Republica
Moldova va imbunétati conditiile de lucru pentru fermieri, va reduce impactul negativ asupra
mediului si va asigura o rentabilitate mult mai sporita a entitatilor din sector. (Capit. 2, parag. 2.3).

12. Smdierea profunda si complexé a sectorului vitivinicol a evidentiat, cé finantarea noilor
(proiectelor investitionale). Ca urmare, S-a elaborat si publlcat ghidul ”Proiectul investitional model
- infiintarea plantatiilor viticole si producerea strugurilor de masa de calitate”, orientat spre
dezvoltarea/modernizarea intreprinderii propriu-zise, valorificind avantajele proprii pentru
producerea strugurilor, generand fluxuri interne (in cadrul structurii organizatorice) de bunuri,
cunostinte, transfer de tehnologie etc. (Capit. 3, parag. 3.1; 3.3).

13. Modernizarea sectorului vitivinicol inseamna integrarea tehnologilor digitale in toate directiile
vitivinicole pentru a adauga valoare produselor, pentru a schimba mecanismul de functionare si
procesele de productie, lantul de aprovizionare, cresterea competentelor angajatilor si antreprenori.
Astfel, putem mentiona, ca implementarea sistemului modern in sectorul vitivinicol este o sansd
pentru intreg sectorul, o transformare, care va aduce productivitate, eficientd §i transparentd
intregului sector, iar prin aceasta se vor genera noi modele de afaceri pe piata locala, care vor majora
competitivitatea tarii la nivel global. (Capit. 3, parag. 3.3).

In contextul celor expuse mai sus, problema stiintifici importantd solutionatd in domeniul de
cercetare constd in fundamentarea stiintifica si metodologic a strategiei investitionale si proiectului
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investitional, orientat spre modernizarea sectorului vitivinicol, ca instrument pentru atragerea
investitiilor, ceea ce genereaza plus valoare la nivel de entitate economica si sector, asigurand
dezvoltarea durabila.
Solutionarea problemei subscrise temei cercetarii a permis autorului formularea urmétoarelor
recomandari:
1. Obiectivul general al sectorului vitivinicol este restructurarea calitativd a potentialului de
producere si alinierea structurii podgoriilor la cererea pietelor internationale. In acest scop se
propune ca ONVV sa monitorizeze subventiile si ajutoarele, care trebuie utilizate cu grija si
precautie, aplicate doar pentru a-i ajuta pe viticultori sa se orienteze spre moduri de operare reusite,
dar nu pentru a perpetua practicile invechite, neeconomicoase sau inadecvate. (Capit. 3, parag.
3.2).
2. Se propune AIPA ca subventiile din cadrul sectorului vitivinicol sa fie orientate spre un nou
mecanism de tipul subventii inteligente - scopul acestor subventii ar fi subventionarea noilor
unor produse de calitate si cu valoare adaugata inaltd; prin dezvoltarea si utilizarea IT, prin
investitii in formarea profesionala si utilizarea rezultatelor cercetarii. (Capit. 3, parag. 3.2).
3. Modemizarea si dezvoltarea sectorului vitivinicol trebuie sd fie orientat spre un model
international condus de piatd, astfel, imbunatatind reputatia vinului moldovenesc, ceea ce va
permite o schimbare fundamentala in relatia dintre agentii economici si guvern, aplicand
Conceptul Strategiei investitionale elaborata de autor. (Capit. 3, parag. 3.3).
4. Pentru modernizarea sectorului vitivinicol este nevoie de subventionarea activitatilor
investitionale, legate de crearea unitétilor de procesare si manipulare a productiei, dotate cu tehnica
si utilaj performant, crearea infrastructurii de colectare modernd. In vederea cresterii
viticultori, se propune ONVV din Republica Moldova si entitatilor s acorde plati directe, in
functie de soi si randamentul mediu la ha. (Capit. 3, parag. 3.2).
5.Accelerarea dezvoltarii si modernizarii afacerii in sectorul vitivinicol si a sectorului per
ansamblu prin aplicarea Proiect investitional pentru infiintarea plantatiilor viticole moderne, care
isi propun dezvoltarea si modernizarea afacerii, atragerea investitiilor in afaceri sau pentru
obtinerea subventiilor. (Capit. 3, parag. 3.3).
6. Pentru modernizarea sectorului vitivinicol prin implementarea tehnologiilor moderne, se
propune autoritatilor de a organiza o platformad de mentorat si asistenta a sectorului vitivinicol
pentru implementarea solutiilor tehnologice si amplificarea proceselor de inovare.
7. Instruirea si dezvoltarea capacitatilor antreprenorilor din sectorul vitivinicol prin pregitirea
profesionala continua prin programe educationale, de formare sau consultanta etc. in domeniul
respectiv (cauza: nivel insuficient de pregitire profesionald a antreprenorilor).
8. Cu privire la restructurarea si modernizarea sectorului vitivinicol, alinierea la cerintele si
practicile internationale, producatorilor vitivinicoli se recomanda:
e reinnoirea plantatiilor viticole cu soiuri rentabile;
o diversificarea sortimentului de soiuri, rezistente, cu o productivitate inalta la ha, sporind
competitivitatea si calitatea produselor vitivinicole;
e crearea conditiilor favorabile pentru micii producatori;
o diversificarea pietelor; stimularea investitiilor.
Aplicarea recomandarilor, elaborate de autor, va permite sectorului vitivinicol s devina
competitiv pe pietele externe si s contribuie la dezvoltarea durabila a sectorului prin investitii in
modernizare atat la nivel de sector, cat si entitate economica.
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ADNOTARE
la teza pentru obtinerea gradului stiintific de doctor in stiinte economice ,,Strategii investitionale de
modernizare a sectorului vitivinicol”, Iatisin Tatiana, specialitatea: 521.03 Economie si management in
domeniul de activitate, Chisiniu, 2024.
Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii si recomandari, bibliografie din 212 surse, 17 anexe, 136
pagini text de baza, 14 tabele si 54 figuri. Rezultatele obtinute sunt publicate in 23 lucrari stiintifice.
Cuvinte-cheie: strategii investitionale, investitii, modernizare, dezvoltare durabild; tehnologii moderne,
digitalizare, sectorul vitivinicol, proiect investitional model.
Scopul lucririi: constd in studierea complexa si profunda a strategiilor investitionale si investitiilor, orientate
spre modernizarea sectorului vitivinicol pentru a fundamenta si dezvolta noile fatete ale strategiilor investitionale
de modemizare, adaptarea metodelor de cercetare la factorii, procesele si la fenomenele actuale, particularizate
sectorului si elaborarea recomandarilor, care ar contribui la dezvoltarea durabila a acestuia prin investitii atét la
nivel de sector, cat si entitate economica.
Obiectivele cercetarii: studierea bazei conceptuale si metodologice pe dimensiunea strategiei investitionale si
investitiilor, identificAnd plierea acestora pentru dezvoltarea sectorului vitivinicol si noi dimensiuni, care ar
accelera modernizarea acestuia; cercetarea efectelor produse de inovatii si tehnologiile moderne in sector prin
analiza bunelor practici ale UE; analiza si evidentierea aspectelor metodologice de estimare a potentialului de
afaceri in viticulturd, ca conditie pentru atragerea investitiilor si modernizarea sectorului; diagnosticarea
sectorului vitivinicol din perspectiva economica si investitionala; analiza procesului investitional in Republica
Moldova din perspectiva modernizarii sectorului vitivinicol si estimarea necesitatii implementarii tehnologiilor
moderne in sector; elaborarea directiilor de consolidare a procesului de modernizare a sectorului vitivinicol.
Noutatea si originalitatea stiintifici constd in dezvoltarea bazei teoretico-metodologice a strategiilor
investitionale si investitiilor in sector prin sistematizarea strategiilor investitionale si investitiilor in scopul
modernizarii sectorului; identificarea si formularea elementelor de baza ale strategiei investitionale, care au servit
ca bazd pentru elaborarea unei noi viziuni in clasificarea investitiilor durabile de modernizare; elucidarea
instrumentelor privind modernizarea sectorului, prin diferite metode de implicare si definirea conceptului de
modernizare in sectorul vitivinicol, clasificarea lui; elaborarea analizei SWOT, necesara pentru modernizarea
sectorului si atragerea investitiilor prin sintetizarea rezultatelor studiilor si a bunelor practici de modernizare;
elaborarea recomandarilor pentru solutionarea problemelor si provocarilor, identificate in sectorul vitivinicol si
dezvoltarea strategica a sectorului prin investitii in modernizare, atét la nivel de sector cat si entitate economica;
crearea Conceptului de strategie investitionala a sectorului vitivinicol, axat pe piloni si actiuni bine definite;
elaborarea si argumentarea economicO-financiara a Proiectului investitional pentru infiintarea plantatiilor
viticole, care sustine modernizarea sectorului vitivinicol prin investitii.
Problema stiintifici importanta solutionati consta in fundamentarea stiintifica si metodologica a strategiei
investitionale si proiectului investitional, orientat spre modernizarea sectorului vitivinicol ca instrument pentru
atragerea investitiilor, fapt ce genereaza plus valoare la nivel de entitate economica si sector, asigurand
dezvoltarea durabila.
Importanta teoretica a tezei rezida in: dezvoltarea bazei teoretico-metodologice a strategiilor investitionale si
investitiilor in sectorul vitivinicol; sistematizarea notiunii de investitii, argumentarea si elaborarea clasificatiei
investitiilor de modernizare dupa criteriul durabilitatii si a procesului de modernizare a sectorului — acestea fiind
un instrument pentru strategiile investitionale de modernizare; elaborarea analizei SWOT, bazata pe studii si
observatii empirice pentru a argumenta si atragere investitii destinate modernizarii; sistematizarea si
argumentarea sistemului de indicatori aplicati pentru a evalua eficienta proiectelor investitionale in sectorul
vitivinicol cu aplicarea bunelor practici de modernizare si serveste ca suport pentru strategiile investitionale ale
sectorului.
Valoarea aplicativa a tezei rezultd din recomandarile menite sa solutioneze problemele si provocarile
identificate in sector, s& contribuie la dezvoltarea strategica a sectorului prin investitii in modernizare, orientate
la nivel de sector si entitate economica. Autorul a elaborat un model de Proiect investitional pentru infiintarea
plantatiilor viticole modeme care isi propune modernizarea afacerii, atragerea investitiilor in afaceri sau pentru
obtinerea subventiilor. Acest model de proiect investitional contribuie la accelerarea dezvoltarii si modernizarii
afacerii si a sectorului per ansamblu. De asemenea, Conceptul Strategiei investitionale si a Tabloului de bord
privind modernizarea sectorului vitivinicol are rolul de a ghida actiunile autoritatilor in directia modernizarii
sectorului, implementdrii de noi tehnologii, inclusiv prin digitalizare, acestea ar spori competitivitatea si
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dezvoltarea sectorului. Rezultatele pot fi aplicate in dezvoltarea disciplinelor de specialitate, elaborarea unor
ghiduri ca suport stiintific si consultativ antreprenorilor agricoli.

Implementarea rezultatelor stiintifice: rezultatele stiintifice au fost implementate de intreprinderile agricole C1
si identificarea unor solutii si directii de interventie care ar accelera dezvoltarea si retehnologizarea, fapt confirmat
prin certificate de implementare si in activitatea de cercetare din cadrul Institutului National de Cercetari
Economice.

ANNOTATION
to the PhD thesis "'Investment strategies for modernization of the wine sector”, latisin Tatiana,
Specialization: 521.03 Economics and management in the domain of activity, Chisinau, 2024.
Thesis structure: introduction, three chapters, conclusions and recommendations, bibliography from 212
sources, 17 annexes, 136 pages of main text, 14 tables and 54 figures. The results are published in 23 scientific
papers.
Keywords: investment strategies, investment, modernization, sustainable development; modern technologies,
digitization, wine sector, model investment project.
The purpose of the work: consists in the complex and comprehensive research of investment strategies and
investments, aimed the modernization of the wine sector in order to substantiate and develop new ways of
investment strategies for modernization, adaptation of research methods to current factors, processes and
phenomena, particular to the sector and development of recommendations, which would contribute to its
sustainable development through investments both at the level of the sector and economic entity.
Research objectives: To research the conceptual and methodological basis on the investment strategy and
investment dimension, identifying their potential for the development of the wine sector and new dimensions,
which would accelerate its modernization; to research the effects produced by innovations and modern
technologies in the wine sector by analyzing EU best practices; to analyze and highlight methodological aspects
of estimating business potential in viticulture as a condition for attracting investment and modernizing the sector;
Diagnosis of the wine sector from the economic and investment perspective; analysis of the investment process
in the Republic of Moldova from the perspective of modernization of the wine sector and assessment of the need
to implement modern technologies in the wine sector; elaboration of directions for strengthening the process of
modernization of the wine sector.
Scientific novelty and originality of the work consists in the development of the theoretical and methodological
basis of investment strategies and investments in the sector by systematizing investment strategies and
investments for the purpose of modernization of the sector; identifying and formulating the basic elements of the
investment strategy, which served as a basis for the development of a new vision in the classification of
sustainable modernization investments; elucidating the tools for modernization of the sector, through different
methods of involvement and defining the concept of modernization in the wine sector, its classification;
elaboration of the SWOT analysis, necessary for the modernization of the sector and the attraction of investments
by synthesizing the results of studies and good practices of modernization; elaboration of recommendations for
the solution of problems and challenges, identified in the wine sector and the strategic development of the sector
through investments in modernization, both at sector and economic entity level; creation of the Investment
Strategy Concept of the wine sector, focused on well-defined pillars and actions; elaboration and economic and
financial argumentation of the Investment Project for the establishment of wine plantations, supporting the
modernization of the wine sector through investments.
The importance of the scientific problem resolved is the scientific and methodological basis of the investment
strategy and investment project, oriented towards the modernization of the wine sector as a tool for attracting
investment, which generates added value at the level of the economic entity and the sector, ensuring sustainable
development.
The theoretical importance of the thesis resides in: Development of the theoretical-methodological basis of
investment strategies and investments in the wine sector; systematization of the notion of investment,
argumentation and elaboration of the classification of modernization investments according to the criterion of
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sustainability and the modernization process of the sector - these being a tool for modernization investment
strategies; elaboration of the SWOT analysis, based on studies and empirical observations to argue and attract
investments for modernization; systematisation and argumentation of the system of indicators applied to evaluate
the efficiency of investment projects in the wine sector with the application of good modernization practices and
serving as a support for the investment strategies of the sector.

The applicative value of the thesis results from the recommendations aimed at resolving the problems and
challenges identified in the sector, contributing to the strategic development of the sector through investments in
modernization, targeted at sector and economic entity level. The author has developed a model Investment Project
for the establishment of modern vineyards that aims to modernize the business, attract business investment or
obtain subsidies. This investment project model contributes to accelerating the development and modernization
of the business and the sector as a whole. Also, the Investment Strategy Concept and the Wine Sector
Modernization Scoreboard is intended to guide the authorities' actions towards the modernization of the sector,
the implementation of new technologies, including through digitalization, which would enhance the
competitiveness and development of the sector. The results can be applied in the development of specialist
disciplines, the elaboration of guidelines as scientific and advisory support to agricultural entrepreneurs.

The implementation of scientific results: the scientific results were implemented in the agricultural enterprises
Cl AGROSTOC and VADALEX, which allowed the entrepreneurs to evaluate the possibilities of modernization
of the enterprise and to identify solutions and directions of intervention that would accelerate development and
re-technologization, which was confirmed by the certificates of implementation and in the research activity of
the National Institute for Economic Research.

AHHOTALUA

K JUCCePTAIIMOHHOH pa0oTe Ha COHMCKAHHEe YYeHOH CTeleHH [OKTOpPa JKOHOMHYECKHX HayK

"'Uneecmuyuonnvie cmpamezuu oep denvueckozo cexkmopa', Slummmna Tatesna
BaagumMupoBHa, crienHaabHOCTh: 521.03 3KOHOMl/ll€a U ynpasJjeHne B cepe nesTebHOCTH, KulnHes,
2024.
CTpyKTypa AHMCCepTALMOHHOI paGoThI: BBEJEHNE, TPU IJIABBI, BHIBOABI M PEKOMEHIALNH, Onbmmorpadus,
cocrosiast u3 212 ucroyHukoB, 17 mpuiokenuid, 136 crTpaHHI] OCHOBHOrO Tekcra, 14 Tabmuum u 54
nuarpammby/rpaduka. Pe3ynpratel paboThl OIyOIMKOBaHBI B 23 HAyYHBIX CTATHSIX.
KimoueBble ci0Ba: WHBECTHIMOHHBIC CTPATerWH, WHBECTHLMH, MOIEPHH3ALMs, YCTOIYMBOE pa3BHUTHE;
COBpPEMEHHbIE TEXHOJIOIHH, IIN(PPOBU3ALIISI, BHHOEIHYECKUN CEKTOP, MOJIETBHBIA HHBECTUIIOHHBIH IPOCKT.
Heab padoThl: yrayOaeHHOE M KOMIUIEKCHOE HCCICAOBAHHE HMHBECTHIIMOHHBIX CTpAaTerMii M WHBECTULIHH,
HaIpaBJICHHBIX HAa MOJIEPHM3ALHMIO BHHOJEIBYECKOTO CEKTOpa C LeNbI0 000CHOBAaHUS M Pa3pabOTKH HOBBIX
HaIpaBJIcHUIl HHBECTULHOHHBIX CTPATETrHii 110 MOJIEPHHU3AINH, a TaKKe aJalTalus METONOB HCCIEIOBAHUS K
COBPEMEHHBIM (paKTOpaM, MpOLEeccaM U SIBICHUSIM, XapaKTePHBIM JUI1 JaHHOTO CEKTOpa, ¢ MOCIEAyoIIeH
pa3paboTKoil peKOMeHmaIuH, CIIOCOOCTBYIONMX €ro YCTOHYMBOMY Pa3BHTHIO 32 CUET WHBECTHIMI, Kak Ha
YPOBHE CEKTOpa, TaK U Ha yPOBHE XO3SHCTBYIOIIHIX CYOBEKTOB.
3agaun uccaenoBanus: M3ydnTs KOHLIENTyalbHbIE H METOOIOIMUECKHE OCHOBBI MHBECTULIHOHHOM CTpaTeruu
1 MHBECTUIMOHHOTO [IOJIX0/1a, BBIIBUB X 3HAYCHHE JULS PA3BUTHUSI BHHOJIEILYECKOTO CEKTOPA M HOBBIE ACITEKTHI,
YCKODSIIOINE €r0 MOJICPHY3ALMIO; HcClIenoBaTh 3(QEKTH! OT BHEAPSHHS HWHHOBAIUMH M COBPEMEHHBIX
TEXHOJIOTHH B BHHOJEIBYECKOM CEKTOpe Ha OCHOBE aHanM3a mepenoBoro omsiTa EC; mpoananusupoBaTh U
BBIJISTINTh METOJOJIOTHYECKHE ACIEKTHl OLEHKH INOTeHIMana OW3Heca B BHHOIPANApCTBE KaK YCIOBHS U
NPUBJICYCHUS] WHBECTULMH ¥ MOJCPHM3AIMH CeKTopa; J[MarHOCTHKa BHHOJENBUECKOIO CEKTopa ¢
9KOHOMUYECKOH M HHBECTUIIMOHHON TOUKM 3pEHHMS; aHaIN3 HMHBECTHIMOHHOrO Ipolecca B PecrmyOmuxe
MonnoBa ¢ TOYKH 3peHHs MOJEPHU3AINH BHHOIEIHIECKOTO CEKTOpa M OICHKa HEOOXOAMMOCTH BHEIPEHUS
COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHII B BHHOJEIBYECKOM CEKTOpE; pa3paboTKa HaIpaBICHWH [UIS YCHIICHHs Ipolecca
MO/ICpHH3AI[HY BUHOIEIBYECKOTO CEKTOpa.
HoBu3HAa M OPUIHMHAJILHOCTH HAY4HOIl PadoThI 3aKIIOYACTCS B Pa3BUTUM TEOPETHUKO-METOOTOIMYECKUX
OCHOB MHBECTHIIHOHHBIX CTPATEI i U MHBECTULIMI B TAHHBIH CEKTOP ITyTeM CHCTEMATH3AIlMH HHBECTHIIMOHHBIX
CTpaTeTHil M HMHBECTHIMH C IENbI0O MOJACPHU3AINU CEKTOPA; BBLIBICHHS M (HOPMYIHPOBAHHS OCHOBHBIX
9IIEMEHTOB MHBECTHIIMOHHOM CTPATerHH, KOTOPbIC HOCITYKHIM OCHOBOH s pa3pabOTKM HOBOTO BUJICHHS B
KJIacCH(MKALNM HHBECTULHI YCTOWIHBOI MO/IEpHHU3ALMH; BBLICHSHHS] HHCTPYMEHTOB MOJICPHU3ALIUH CEKTOPA,
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MOCPE/ICTBOM ~ Pa3siMYHBIX METOJOB IPHBJIEUEHHS U ONpE/ETCHUs KOHIENIMH MOJEpHH3alMUd B
BUHOZICNIBYECKOM ~ CeKTope, ee¢ Kiaccudukanuy; paspabotka SWOT-ananmu3a, HEOOXOAUMOIo  Uis
MOJICPHH3AIlHY CEKTOpa M MPHBIICUCHHUS HHBECTHIMH IyTeM OOOOMIeHHS pPe3yIbTaTOB HCCICJOBAHUH H
IEPEI0BOTO OIbITa MOJIEPHHU3ALINH; Pa3paboTKa PEeKOMEHAALMH 110 PELLIEHHIO POOJIEM U BBI30BOB, BBIIBICHHBIX
B BHHOJEIBYECKOM CEKTOpE, M CTPaTerMYeCKOMY pa3BHTUIO CEKTOpa IIOCPEACTBOM HHBECTULMH B
MO/IEpHH3AIIHIO, KAK Ha YPOBHE CEKTOPA, TaK H Ha YPOBHE XO3SHCTBYIOIIHUX CyOBEKTOB; pazpaboTka Konmemnmu
MHBECTULOHHOH CTpaTerMH BHHOJEIBUECKOTO CEKTOpa, OpPMEHTUPOBAHHOW HA YETKO OIpeIesICHHbIE
HAIpaBJICHUs. U JEHCTBHS; Pa3pabOTKa M SKOHOMHYECKas M (DMHAHCOBAS apryMEHTAlUsi MHBECTHLHOHHOIO
MPOEKTA II0 CO3AaHHIO BUHHBIX IUIAHTAINH, MOANSPIKUBAIONIEr0 MOJCPHU3AIUIO BHHOETBUECKOIO CEKTOpa
MOCPECTBOM UHBECTULIUH.

BakHocTh pemiaeMoil Hay4yHoOii Tpo0GJeMbl 3aKJIHOYaeTCsi B HAYyYHO-METOJMYECKOM OOOCHOBaHUU
WHBECTULIOHHOH CTpaTerMd M WHBECTULHOHHOTO IIPOEKTA, OPHEHTUPOBAHHOIO HA MOJEPHU3AIUIO
BHHO/IEJIBYECKO OTPACIIH KaK HHCTPYMEHTA IPUBJICYCHHS] HHBECTULII, TeHEPUPYIOLIEro GOJIbIIY0 CTOMMOCTb
Ha yPOBHE XO35HCTBYIOIIEr0 CyOBbEKTa U OTPACIM, 00ECIEUUBAOIIEIO YyCTOHUMBOE Pa3BUTHE.

TeopeTnyeckass 3HAYMMOCTb HCCEPTAIMOHHON pa0OTHI 3aKjaI04aeTcsi B! pPa3pabOTKe TEOPETHKO-
METOJI0JIOTHYECKHX OCHOB HMHBECTULHOHHBIX CTpaTerMii M MHBECTHIMH B BUHOJEIBYECKHH CEKTOD;
CHCTEMaTH3aLUN TIOHATHS MHBECTHLMH, apryMEHTALUH U pa3paboTKe KiIacCH(MKALUKM MOACPHU3ALHOHHbIX
WHBECTUIMH TI0 KPUTEPUIO YCTOWYMBOCTH M TpoIecca MOAEPHM3AIMM CEKTOpa - KaK HMHCTPyMEHTa
MHBECTHLIMOHHBIX CTpaTeruil MozepHusauuy; paspadotka SWOT-aHanmM3za Ha OCHOBE HCCIEIOBAaHUI U
OMIMPHYECKUX HAOMIONEHMH U1 apryMEHTalMd M IpPUBJIEUEHHMS HHBECTHIMH B MOJECPHU3ALUIO;
CHCTEMaTH3allisd WM apryMEHTAllls CHCTEMBI IOKa3aTelel, NpPUMEHSeMBIX Ul OIEHKH 3({eKTHBHOCTH
MHBECTULHOHHBIX IIPOEKTOB B BUHOEIBUECKOM CEKTOPE C IPUMEHEHHEM NEPEIOBbIX MPAKTUK MOJCPHU3ALNHI
U CITy’KaIlUX MOANEP>KKON I MHBECTHLMOHHBIX CTPATEeruii CeKTopa.

IpuxagHoe 3HAYEHHE TNCCEPTANHOHHOI PAa0OTHI BEITEKAET N3 PEKOMEH 1IN, HallpaBJICHHBIX Ha PELICHNE
mpoOneM U 3aJa4, BBUSIBICHHBIX B CEKTOpE, CIIOCOOCTBYIOLIMX CTPaTErHYECKOMY Da3sBUTHIO CEKTOpa
IOCPEICTBOM MHBECTULIHI B MOJICPHU3ALIMIO, HAIIPABJICHHBIX HA YPOBHE CEKTOPA U XO3AHCTBYIOLINX CyOBEKTOB.
ABTOp pa3paboTan MozeNnk HMHBECTHIIMOHHOTO IIPOEKTAa IO CO3JAHHMIO COBPEMEHHBIX BHHOTPAIHUKOB,
HAIpaBJICHHOTO Ha MOJIEPHI3AIMIO OM3HECa, NpUBJICYEHNE MHBECTUINH WM TIONydeHne cyocunuid. Jlannas
Mo/ieJIb MHBECTUIOHHOTO IIPOEKTa CIIOCOOCTBYET YCKOPEHUIO Pa3BUTHA M MOJEPHU3ALUK OM3Heca U OTPaciu
B 1enoM. Kpome Toro, KoHrenuus WHBECTHIMOHHOW CTpaTerum M TaOMMIA IOKasareneil MoJepHH3aIruu
BHHO/IEJTBYECKOTO CEKTOpa TPH3BaHbl HATIPABUTh JEHCTBHS BIACTEH HAa MOAEPHM3AIMIO CEKTOpA, BHEAPEHUE
HOBBIX TEXHOJIOTHH, B TOM YHCJIC OCPEICTBOM LU(POBHU3ALINU, KOTOPHIC MOBBICAT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD
pasBuTHE CeKTopa. Pe3ymbTaTsl MOryT OBITH HCIIONB30BAaHBI MPU pa3pabOTKe CHENHAIbHBIX IUCIHUILINH,
COCTaBJICHHH PYKOBOJICTB, B Ka4eCTBE HAYYHOH M KOHCYIBTAIIOHHOW MOIIEPKKH CETbCKOXO3SHCTBEHHBIX
TIpenpUHIMAaTENeH.

BHespenne Hay4YHBIX Pe3y/IbTATOB: HAaydHBIC Pe3yJbTaThl OBLIM BHEAPEHBI HA CEIBCKOXO3SHCTBEHHBIX
npemmpustasx Ci AGROSTOC n VADALEX, 9TO MO3BOTHIIO MPE/PUHAMATENSIM OEHUTh BO3MOXHOCTH
MOJIepHH3ALHY IPEINPHUATHA U ONPEIEIUTh PeLIeHNUs U HalIPaBIICHUs BO3AEHCTBUS Mep, KOTOpPbIE ObI yCKOPUIIH
UX Pa3BUTHE W TEXHOJOTHYECKYIO PEHOBAIMIO — 3TO OBLIO MOATBEP)KICHO CEPTH(HUKATAMH O BHEAPECHNH,
TaKKe Pe3yJbTaThl ObLIM anpoOMPOBaHEI U B MCCIIE0BATENbCKON AesTenbHocTH Hanmoransroro MHCTHTYTA
OkoHoMHYeckuXx MccenoBaHuii.
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