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Abstract. In the current context, the banking sector represents a point of stability for the
country's economy and effective risk management is essential. Liquidity risk is one of the most
important because its triggering has a productive and immediate effect and bank liquidity
management is fundamental. The purpose of the study is to analyze liquidity risk and its influence
on the banking sector in the context of adapting to the requirements of the Basel Il Agreement and
the consequences of the implementation requirements. Research methodology includes the
application of several types of methods, such as: observation, comparison, grouping, analysis and
synthesis of information. At the same time, deduction, graphic and tabular methods were used, which
allowed a profound analysis of the subject. The research demonstrated that the implementation of
the Basel Agreement involves both: constraints and opportunities. However, the opportunities are
superior and obvious. The Basel Il agreement provides stability and consolidation to the banking
sector by implementing a modern and secure legislative framework. Higher liquidity requirements
are intended to prevent systemic risk and give banks the ability to get over the crisis situations.
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INTRODUCERE

In sistemul bancar, lichiditatea reprezinti un pilon in sustinerea stabilitatii
institutiei financiare si a bunei functionari a acesteia. Monitorizarea si gestiunea
eficientd a riscului de lichiditate este de o importantd esentiala, intrucat acesta
presupune o suitd de efecte profunde si imediate atat asupra echilibrului bancii, cat
si asupra soliditatii intregului sector bancar. Riscul de lichiditate apare in momentul
in care banca nu isi poate onora obligatiunile rezultate din obligatiile financiare. in
acest context, managementul lichiditatii bancare este vital in administrarea
structurii activelor si pasivelor, atat in valorile acestora, cat si In scadentd. Prin
prisma celor enuntate, cercetarea isi propune ca obiective o ampld analiza a riscului
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de lichiditate si a influentei acestuia asupra echilibrului bancar, evidentierea
efectelor rezultate In contextul armonizarii reglementarilor bancare nationale si
internationale (Acordul Basel III), precum si reliefarea oportunitatilor sau
constrangerilor cu care se confrunta sistemul bancar in acest proces.

CONTINUTUL DE BAZA

Odatd cu semnarea Acordului de Asociere dintre Republica Moldova si
Uniunea Europeand in 27 iunie 2014, legislatia bancara nationald a intrat intr-un
proces de armonizare la standardele europene, angajandu-se sa implementeze
prevederile Acordurilor Basel.

In aceastd conjunctura, subiectul gestiondrii lichidititii a cipatat un suflu
nou si imperios de important. Riscul de lichiditate, fiind printre cele mai critice si
raspandite riscuri in cadrul institutiilor financiar-bancare, a fost abordat si studiat
pe larg.

Cociug V.&Cinic L. definind riscul de lichiditate au mentionat ca acesta
,constd in probabilitatea ca banca sd nu-si poate onora platile fatd de clienti, ca
urmare a devierii proportiei dintre structura pasivelor si structura activelor atat in
scadenta cat si in valori” [1, p. 41].

Ruozi R. si Ferrari P. au subliniat ideea ca ,,riscul de lichiditate este dificil
de masurat si depinde de atdt de multi factori Incat o cerintd de capital nu este
adecvata pentru a-1 preveni [2, pp. 37-49].

Erik Banks in cartea sa, a definit riscul de lichiditate ca fiind un risc de
pierdere economicd rezultat din lipsa de numerar si din incapacitatea de a obtine
finantare la niveluri rezonabile din punct de vedere economic [3, pp. 3-23].

In conditiile interconectirii la o scari largi a institutiilor financiare, un risc
de lichiditate iminent ar putea genera o crizd sistemica, aspect studiat de
Anghelache si Bodo [4, p. 113].

In ce priveste Acordul Basel, Anghelache, Sfetcu si Bodo au studiat riscul
de lichiditate si evolutia cadrului de reglementare, evidentiind faptul ca standardelor
de supraveghere bancard, sunt parte a unei viziuni comune avand drept tintd
prevenirea crizele semnificative sau, cel putin, limitarea efectelelor acestora [5, p.
88].

Greuning H. si Bratanovic S. au reflectat principiile managementului
riscului punand accent pe ideea cd actorii cheie din procesul de guvernantd
corporativd sunt responsabili In gestionarea riscurilor financiare, dar si de altd
naturd [6, pp. 1-21].

Cercetarea analitici se bazeazd pe observarea directd si indirectd a
evolutiilor reglementarilor bancare in ce priveste limitele prudentiale, dar si alte
cerinte de adecvare a riscului bancar de lichiditate, in contextul adaptarii normelor
nationale la cele internationale.

In procesul de cercetare si in vederea atingerii obiectivelor enuntate, s-a
utilizat o diversitate de metode: analiza sistemica, analiza retrospectiva, abordarea
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functionala a proceselor si cerintelor referitor la nivelul de lichiditate. Totodata,
observarea, gruparea si sinteza informatiilor au stat la baza cercetarii. Informatiile
valorice s-au analizat cu ajutorul metodelor statice si modelelor economico-
matematice, prin reflectarea acestora tabelar si grafic.

In ce priveste enuntarea concluziilor, ca metodologie de utilizare au
reprezentat metodele de logica, mai exact deductia, dar si inductia.

Un sistem bancar rezilient si puternic reprezintd premisa pentru o crestere
economica sustenabila. Rezistenta la crize si socuri a bancilor, dar si a sistemului
bancar in ansamblul, este primordiala, tindnd cont de faptul ca bancile isi desfasoara
activitatea, in principal, cu mijloace financiare atrase de la populatie, surse care
inglobeaza majoritatea surselor din bilanturile bancilor. Banca trebuie sa detind
suficiente active care sa 1i permitd transformarea in numerar efectiv cu scopul de a-
si acoperi in orice moment platile scadente sau Tnafara scadentei.

Astfel, pentru determinarea lichiditatii se iau in considerare banii lichizi din
casierie si conturi, depozitele la Banca Nationala, depozitele pe termen scurt la alte
bénci, disponibilitati valutare la vedere. In conditiile enuntate, a aparut necesitatea
mentinerii stabilitdtii financiare si sigurantei economiilor populatiei prin
reglementarea unui cadru de supraveghere adecvat. Acordul Basel I1I, care a inceput
a fi implementat gradual in Republica Moldova incepand cu anul 2018, abordeaza
problematica riscurilor intr-o maniera integratd, complexa, cu accent pe acele
riscuri care s-au evidentiat in criza financiara din anul 2008-2009. In contextul
deficientelor Basel II, Basel I1I vine cu o suitd de modificari, dar si introducerea de
reglementari noi.

Implementarea Basel III presupune un impact asupra segmentelor retail-
banking si corporate, care sunt influentate, in special, din cauza cerintelor
superioare de capital si de lichiditate, fapt ce afecteaza intreaga institutie financiar
bancara. Masurile cele mai importante evidentiate in Basel III sunt [7]:

o cerintele de capital in vederea consoliddrii stabilitatii financiare si a
nivelului de transparenta;

o efectul de parghie, pentru a creste rezistenta la efectul crizelor si a reduce
riscul sistemic;

o standardele de lichiditate;

» accentul sporit pe bancile sistemice cu scopul de a contura un cadru nou de
management al crizelor, fortificarea stabilitatii si de a evita salvarea acestora
din fondurile publice.

Avand 1n vedere gradul de interconectare intre institutiile financiare, criza
de lichiditate in cazul unei banci poate declansa o neincredere foarte mare, ceea ce
poate genera intr-o crizd semnificativa, asa cum a fost criza economico-financiara
din anul 2008 sau cel mai recent caz, in martie 2023 — prabusirea bancii americane
Silicon Valley Bank (a saisprezecea banca din SUA) pe fondul retragerilor masive
de numerar, iar ca efect de domino actiunile mai multor bénci, nu doar din SUA au
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scazut drastic (chiar si cu peste 65%) [8], iar la doar doud zile o altd banca -
Signature Bank a fost inchisa de autoritati [9].

Chiar daca prabusirea s-a declansat din cauza investitiei in obligatiunile de
trezorerie americane, considerate cea mai sigurd investitie pe piata globala, totusi,
remarcam cd lipsa unei gestiuni adecvate intre scadenta activelor poate duce o banca
aparent stabila la incapacitate de plata.

Noile reglementari ale Basel I1I presupune formarea rezervelor suplimentare
de capital prin crearea amortizatoarelor de capital: amortizatorul de conservare,
format din fondurile proprii de nivel 1 egal cu 2,5% din valoarea totala a expunerii
la risc, si amortizatorul ciclic — se mentine in functie de decizia BNM, cu scopul de
reduce miscdrile pro-ciclice.

Printre modificarile introduse, trebuie de mentionat rata efectului de levier,
care se referd la gradul de indatorare, un instrument potrivit caruia fondurile proprii
de nivel 1 trebuie sa fie egale cu minim 3% din activele totale. Totodata, s-a
modificat formula de calcul a activelor ponderate la risc, prin introducerea unei
formule mai complexe (RWA), spre deosebire de Basel I si Basel 11 [10, p. 6].

In ce priveste indicatorii de lichiditate, pentru prima data s-a reglementat, la
nivel international, standarde uniformizate, si anume indicatorul de acoperire a
necesarului de lichiditate (LCR-Liquidity coverage ratio) si indicatorul de finantare
stabild neta (NSFR).

Indicatorul NSFR, se va utiliza ca punct de reper pentru stabilirea de cerinte
cantitative specifice de lichiditate privind finantarea stabild, daca este necesar -
Hotararea CE a BNM nr. 63 din 28 februarie 2019.

Regulamentul privind cerintele de acoperire a necesarului de lichiditate
pentru banci (in vigoare din 01.10.2020) obliga bancile sd detina active lichide a
caror valoare Tnsumata acopera diferenta dintre iesirile de lichiditéti si intrarile de
lichiditati in situatii de crizd (LCR).

Din 1 octombrie 2020 valoarea minima a indicatorului constituia 60%.
incepénd cu 1 ianuarie 2021 — 70%, la data de 1 ianuarie 2022 — 80%, iar la
inceputul anului 2023 valoare LCR trebuie sa constituie 100%. Astfel, bancile vor
mentine indicatorul de acoperire a necesarului de lichiditate in valoare de cel putin
100% [11, p. 24].

Trebuie de subliniat faptul ca in procesul gestionarii riscului de lichiditate,
se efectueazd gestiunea nivelului de lichiditate pe trei dimensiuni, si anume:
gestiunea lichiditatii pe termen lung, pe termen scurt si gestiunea trezoreriei.

Gestiunea activitatii pe termen lung se efectueaza atat prin politicile proprii
ale fiecarei banci, care cuprinde gestiunea structurii bilantiere, garantarea
depozitelor, cét si prin politica BNM care presupune anumite mecanisme de control
si monitorizare a nivelului de lichiditate, cum ar fi, rezervele minime obligatorii,
reglementarea indicatorilor de calcul, coeficientului de fonduri proprii si resurse
permanente. Gestiunea pe termen lung permite bancii sa elaboreze o politica optima
de creditare [12].
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Gestiunea trezoreriei presupune urmarirea unei structuri favorabile si
optime a activelor si pasivelor si stabilirea unui echilibru intre cele doud structuri,
astfel Incdt banca sd nu Inregistreze pierderi si prezuma 1in finantarea
angajamentelor pe intreaga duratd de viatd, utilizdnd resurse pe termene
comparabile, cu scopul de a minimiza cerintele de lichiditate prezente si viitoare,
fiind numita tehnica imunizarii [12].

Cu referire la gestiunea lichiditdtii pe termen scurt, aceasta permite
madsurarea cu un nivel maxim de precizie a riscului de lichiditate, prin calcularea si
raportarea indicatorilor aferenti, fapt ce asigura un control eficient, dar si depistarea
si prevenirea eventualelor situatii riscante.

Principiul I - Lichiditatea pe termen lung, LCR - Indicatorul de acoperire a
necesarului de lichiditate si Principiul III - Lichiditatea pe benzi de scadenta (pana
la 1 luna; 1-3 luni inclusiv; 3-6 luni inclusiv; 6-12 luni includiv; peste 12 luni) sunt
indicatori de control si gestiune a lichiditatii pe termen scurt si se calculeaza
conform formulelor de mai jos [12]:

Active pe termen lung
Pasive pe termen lung

Principiul I (Lichiditatea pe termen lung): (M1

Rezerye de lichidit ari
Iesirile nete de lichidit d;f “ntr — o perioad @ de criza de 30 zile

LCR % =

Principiul IIT (Lichiditatea pe benzi de scadenta — 1 luna: 1-3; 3-6: 6-12; peste 12 luni)
(3)

Lichiditatea efectiva ajustata

>(4)

Lichiditatea necesar a

In tabelul 1. Sunt prezentate datele privind acoperirea necesarului de
lichiditate pe sectorul bancar pentru anul 2022.

Pr.1|LCR Principiul 111 (>1)
=1 pand la o| 1-3 luni | 3-6 luni |6-12 luni| Peste
luna |inclusiv |inclusiv [inclusiv |12 luni
inclusiv

Total pe sectorul bancar |[0,67 |267,85| 2,16 2041 | 1210 | 7,48 | 7,25

BC ,,MOLDOVA-
AGROINDBANK” S.A. 0,71 |378,26 | 2,40 31,15 | 15,84 | 11,91 | 7,67

BC
COMERTBANK”S.A. 0,77 (273,95 | 2,81 7,95 6,71 9,14 | 6,53
BC ,,EuroCreditBank”S.A. | 0,60 |327,85| 4,67 32,84 | 1456 | 1556 | 4,93
BC.,,ENERGBANK”S.A 0,69 |456,12| 2,31 60,02 | 42,41 | 25,81 | 20,98
BC ,,EXIMBANK” S.A. 0,80 [571,13| 2,34 |182,33 | 57,68 | 54,71 | 8,87
L, FinComBank™ S.A. 0,70 |282,45| 2,04 38,28 | 20,56 | 13,48 |10,14
,,OTP Bank” S.A. 0,55 248,20 2,54 2155 [ 1459 | 816 | 4,53
BC ,,Moldindconbank”S.A | 0,75 |233,73| 1,86 7,83 4,66 2,62 | 8,71
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BC ,,ProCreditBank” S.A | 0,56 |257,26| 1,59 26,64 | 9,76 5,07 | 2,30
,,BCR Chigindu” S.A. 0,33 |285,16| 1,58 66,08 | 32,91 | 10,90 | 14,76

o VICTORIABANKT 0 66 [182.84| 204 | 4426 | 4354 | 22,62 {3539

Sursa: elaborat de autor in baza BNM. Disponibil:
https://www.bnm.md/bdi/pages/reports/drsb/DRSB1.xhtml (2023)

Potrivit tabelului 1, bancile mentin indicatorii lichidit atii la un nivel inalt,
valorile acestora depasind limitele impuse, fapt ce releva ca sectorul bancar este
consolidat, are suficiente lichiditati si nu sunt premise pentru declansarea unui
eventual risc de lichiditate. De asemenea, comparativ cu iesirile de lichiditate,
intrarile de lichiditate sunt superioare, bancile dispunand de rezerve solide.

Referitor la indicatorul lichiditatii pe termen lung (Principiul ), limita caruia
este <1, se poate conchide cd atat pe intreg sectorul bancar, care a prezentat o
valoare de 0,67 pentru anul 2022, cat si la nivel individual, nici o bancd nu a
inregistrat valori peste limita prudentiala.

Cu toate acestea sunt unele banci care au inregistrat o valoare aproape de
limita (BC ,,Moldindconbank” S.A. — 0,75, BC ,,COMERTBANK” S.A. — 0,77 si
BC ,EXIMBANK” S.A. - 0,80), ceea ce inseamna cd aceste banci au plasat
mijloace financiare aproximativ la acelasi termen la care si-au atras resursele.
Aceasta nu reflecta faptul ca bancile s-ar putea confrunta cu riscuri in ce priveste
onorarea angajamentelor.
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Figura 1. Evolutia LCR (%) in Republica Moldova
Sursa: elaborat de autor in baza BNM Disponibil:
https.://www.bnm.md/bdi/pages/reports/drsb/DRSBI1.xhtml (2023

In figura 1 sunt reflectate evolutia trimestriala valorilor LCR in Republica
Moldova pentru perioada decembrie 2020 — decembrie 2022, iar in figura 2,
evolutia indicatorului in spatiul european dea lungul perioadei decembrie 2020 —
septembrie 2022.
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Unele banci au acces la linii de creditare de la bancile-mama sau din grupul
din care fac parte, iar BNM le oferd acces la operatiunile REPO (operatiuni de
varsare a lichiditatilor). Asadar, sectorul bancar este asigurat cu lichiditati.

Se observa ca indicatorul LCR pe totalul sectorul bancar a atins, pentru anul
2022, valoarea 267,85%, ceea ce presupune o depasire cu circa 167% peste limita
stabilitd de reglementarile Basel I1I. Se atesta o valoare supraunitara a indicatorului
de acoperire a necesarului de lichiditate la toate bancile din Republica Moldova,
indicatorul situandu-se intre valori precum 182,84 si 571,13.

Valorile principiului III, indicatorul de lichiditate pe benzi de scadenta, au
depasit limita stabilitd pe fiecare interval de scadenta, variind in intervalul 1,58 si
182,33. Totusi, cele mai mici valori se identificd pe benzile de extrema, adica pana
la o luna inclusiv si peste 12 luni.

Trebuie de mentionat ca Principiul II — Lichiditatea curenta, s-a raportat
pana la finele anului 2021, fiind abrogat la data de 01.01.2022 si inlocuit cu LCR,
care s-a introdus gradual.

Totodata, raportat la valorile europene, indicatorul de acoperire a
necesarului de finantare pentru Republica Moldova este mult mai mare.

Se constatd o scadere a valorii indicatorului incepand cu anul 2022, conform
figurii 1. Dacd in decembrie 2021 acesta era de 359%, pe parcursul a trei trimestre
din anul urmator, valorile LCR au inregistrat o scadere continud, ajungand in
septembrie 2022 la cea mai mica valoare — 174%.

Scaderea indicatorului este cauzata, in principal, de iesirile importante de
lichiditate din banci, pe fondul panicii create de razboiul din Ucraina si a crizei
energetice, care au generat incertitudine si insecuritate la nivel national. Sfarsitul
anului 2022 reflecta o crestere de pana la 268%.

La nivel european, se evidentiaza o crestere mai amplificatd a indicatorului
de acoperire a necesarului de finantare incepand cu anul 2021, generate de cresterea
ratei rezervelor de lichiditdti, dar si relansarea economiei si trecerea peste criza
pandemica (figura 2).

Insa, in primele trei trimestre ale anului 2022, se constati si la nivel
european aceeasi directie de micsorare a valorilor indicatorului, ajungand la
valoarea de 162,3%, cauzatd de aceleasi cauze: panicd, incertitudine, criza
energetica generate de razboiul din Ucraina.

Comparativ cu valorile europene, valorile indicatorului LCR in Republica
Moldova sunt mai mari. Potrivit datelor BNM, valoarea agregata a indicatorului de
acoperire a necesarului de lichiditate (LCR) pentru anul 2021 a reprezentat circa
359%. Chiar daca valoarea acestuia s-a micsorat in anul succesor (267%), aceasta
oricum depdseste considerabil valorile europene, care se incadreaza intre 136% si
162%.
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Figura 2. Evolutia LCR(%) in spatiul european

Sursa: elaborat de autor in baza EBC Disponibil:
https.//sdw.ech.europa.eu/reports.do?node=1000005 (2022)

In aceste circumstante se contureazi problema gestiunii lichiditatii, care este
o problema duala. Pe de o parte lipsa lichiditatii poate sd declanseze riscul de
lichiditate, ceea ce ar insemna cad banca este in incapacitate de onorare a
obligatiunilor.

Totodata, un nivel de lichiditate necorespunzator, poate genera costuri mari
de atragere a resurselor, fapt ce influenteaza asupra profitabilitatii bancii [13, p. 75]

Pe de alta parte, un nivel de lichiditate excesiv micsoreaza rentabilitate a
activelor. Potrivit datelor BNM, pozitia netd de creditor al sectorului bancar este
detinuta de populatie.

In acest context, o lichiditate excesiva inseamna ci politica bancii vizeaza
scaderea dobanzilor la depozite, ceea ce inseamna pierderea unui anumit segment
de clienti, care va alege dobanzi mai mari la alti jucatori pe piata bancara.

Asadar, mentinerea unet lichiditati adecvate depinde foarte mult si de modul
cum este perceputa banca pe piatd, de reputatie, de situatiile financiare ale acesteia.
Orice modificari esentiale in portofoliu de credite sau depozite poate genera panica
in randul clientilor si drept rezultat poate creste considerabil cererea pentru
lichiditate.

Totodata, trebuie de mentionat ca unul din factorii care ,,forteaza” bancile
sa inregistreze valori mari ale nivelului de lichiditate este educatia financiard a
populatiei.

Comparativ cu tarile europene, populatia Republicii Moldova este mai
predispusi si utilizeze numerarul, retrigand mijloacele financiare de pe conturi. in
acest context, bancile trebuie sa fie pregatite sa satisfaca cererea majora de numerar,
care parvine din partea populatiei.
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Implementarea Basel III in Republica Moldova are un impact atat asupra
bancii, cat si asupra mediului economic 1n general, iar procesul de convergenta la
cerintele de adecvare a riscului bancar de lichiditate presupune pe langa ansamblul
avantajelor si o suitd de constrangeri.

Potrivit studiilor realizate de Slokovik, P. si Courneéde, B. [14, pp. 1-15],
implementérile Basel pun presiune pe banci in ce priveste limita de capital si
lichiditate.

Acest fapt are repercusiuni asupra economiei, intrucat pentru mentinerea
aceluiasi volum de active, bancile trebuie sa isi creasca capitalul, iar asta inseamna
resurse atrase mai scumpe si micsorarea volumului de credite, fapt ce ar determina
micsorarea masei monetare in circulatie.

Introducerea indicatorilor de lichiditate si amortizatoarelor de capital
micsoreaza capacitatea bancii de a crea moneda, deoarece cresterile de lichiditati se
face pe seama reducerii de plasamente. Pe langa efectul negativ asupra capacitatii
de creatie, cerintele Basel III vizeaza Intr-o masura mai mare si bancile de sistem.
Cerintele superioare de capital fatd de acestea limiteazd acordarea mai ieftind a
creditelor si crearea de moneda suplimentara [15, pp. 1-2].

Totodata, cresterea nivelului de lichiditate presupune atat costuri
suplimentare pentru bancd, cat si pastrarea unor resurse importante din lichiditati
intacte. Drept consecintd se diminueaza profitabilitatea bancii, si implicit plata
dividendelor.

De asemenea, in sensul minimizarii riscului de lichiditate, bancile sunt
nevoite sd creascd dobanda la credite si sd pund accent pe o politica de creditare mai
inaspritd. Ca si efect al acestei cerinte, bancile pot avea un portofoliu de credite mai
mic, si totodatd, reducerea ratei de profit.

Unul din principiile care au stat la baza introducerii Basel III a fost
convingerea ca beneficiile obtinute in urma implementarii vor depasi costurile, insa,
pe langa acest fapt Acordul Basel a fost necesar de implementat in Republica
Moldova si dintr-o necesitate stringentd, si anume, ,.capacitatea institutionalad
insuficienta a BNM” [10, p. 9] in ce priveste exercitarea functiilor de supraveghere
bancara. In acest context, este oportun de remarcat ci avantajele sunt superioare
constrangerilor.

Basel III aduce beneficii importante pe termen lung 1n ce priveste
solvabilitatea si profitabilitatea bancilor [16].

Deficitul initial de capital stimuleaza bancile sa il acumuleze in timp. Astfel,
bancile devin mai responsabile iar sistemul bancar se consolideaza.

Un nivel de lichiditate conform cerintelor, inseamna o pozitie stabila a
bancii pe piatd si un nivel inalt de incredere din partea clientilor, actionarilor etc.
Totodata, acest lucru permite béncii sa facd fata situatiilor criza.

Trebuie de mentionat ca, implementarea Basel III aliniazd sistemul bancar
moldovenesc la cel european, fapt ce confera incredere si sigurantd in bancile din
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Republica Moldova, oferind un cadru legislativ adaptat la cele mai moderne practici
si standarde din domeniul financiar-bancar.

De exemplu, datoritd raportarilor acelorasi cerinte ca si bancile din spatiul
european BC ,MOLDOVA-AGROINDBANK” S.A. a putut sa se lanseze la Bursa
de Valori Bucuresti, iar alte banci din sistemul bancar autohton au investitori straini
majoritari: BC ,,MOLDOVA-AGROINDBANK” S.A., BC ,,VICTORIABANK”
S.A., ,,BCR Chisinau” S.A. Acest lucru nu s-ar fi putut intdmpla decét in contextul
alinierii la standardele europene.

CONCLUZII/RECOMANDARI

Lichiditatea reflecta capacitatea bancii de a foarte rapid si la costuri cat mai
mici anumite active in numerar pentru onorarea angajamentelor exigibile catre terti.

Situatia in care banca este in imposibilitatea de plata poate sd conduca la
scaderea Increderii clientilor, iar daca acest aspect se prelungeste, poate avea drept
consecinta o crizd de lichiditate.

In acest sens, gestionarea corecti a activelor si pasivelor in ce priveste
scadenta si pastrarea unui echilibru optim este o sarcind esentiald, conducerea
bancii fiind responsabila in fata actionarilor pentru obtinerea de profituri mai mari
riscului de lichiditate trebuie sd se bazeze pe stabilirea unei strategii clare si
asumarea unui anumit profil de risc corespunzator.

In aceastd ordine de idei, se recomanda ca bancile si analizeze nevoile de
lichiditati in viitor, atat pe termen scurt, cat si pe termen lung si sa identifice diferite
scenarii de actiune in situatii de criza.

Crizele economico-financiare au evidentiat importanta unui management
mai eficient al lichiditdtii de catre banci, implicand toate organele de conducere, dar
si conducerea corporativd in monitorizarea si gestionare lichiditatii atit in conditii
normale, cat si In conditii de stres, integrarea mai buna a trezoreriei cu alte functii
care afecteaza pozitia lichiditatii si cresterea importantei nivelului de lichiditate.

Astfel, Basel III vine sa intareasca stabilitatea sectorului bancar si sd previna
riscul de sistem. Chiar daca cerintele mai stricte si superioare de capital si lichiditate
ar putea limita banca in anumite actiuni, oferindu-i un spatiu fix de activitate, totusi
beneficiile care apar odatd cu implementarea cerintelor sunt net superioare decat
costurile.

Agrearea cadrului de reglementare la nivel global influenteaza considerabil
activitatea sectorului bancar si totodata economiile locale, iar bancile se afla intr-
un exercitiu complex de a lua decizii strategice referitor la respectarea
reglementdrilor si totodata adaptarea politicilor pe segmentul clientelei si specificul
operatiunilor desfasurate.

Recomandarile in privinta adaptarii sectorului bancar la cerintele superioare
de lichiditate si capital ar fi: ajustarea varietatii de servicii si produse si orientarea
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catre produsele care satisfac nevoile si dorintele clientilor, dar care sa presupuna
cerinte de capital mai reduse.

O alta recomandare ar fi ca sa creasca ponderea creditelor pe termen scurt
(de exemplu credite revolving) in locul celor ipotecare.

De remarcat, insd, cd un nivel de lichiditate excesiv Inseamna active
nerentabile, dat fiind faptul cd pe termen lung profitabilitatea bancii ar putea fi
afectatd de excesul de active lichide.

In privinta masurilor de a reduce lichiditatea excesivi, se recomanda de a
imbundtati structura activelor lichide, reducand ponderea numerarului si plasarea in
VMS sau CBN [17, p. 88].

Asigurarea continud a lichiditatii este un scop esential in strategia unei
banci, pentru ca aceasta ofera atat siguranta, cat si un plus de imagine, iar increderea
clientilor si reputatia reprezintd cartea de vizitd a bancii si, implicit, o oglinda a
profitabilitatii acesteia.
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