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Abstract. At the current stage of development and reform of higher education in the
Republic of Moldova, the management system of higher education faces a significant number of
serious problems, sometimes very difficult to solve. Many of these problems are not specific to our
country. Academic systems in many countries are going through enormous changes induced by a
combination of factors: the spread of e-learning, the digitization of databases, the change in the
role of the university framework determined, including by the Covid 19 pandemic.

Today, in order to be effective, a modern university staff, in addition to fulfilling the didactic
task, must be engaged in research activities. In addition, an academic must be an active member of
professional associations and maintain permanent contacts with colleagues in the country and
abroad. Academic staff can be involved (even recommended) in some activities in the real sector of
the economy. Thus, every day we are trained in various activities, we have to perform multiple
tasks. It creates the impression that the day is getting shorter and the workload is getting bigger. Is
it possible under these conditions to use some techniques, methods of time management? How
effective are they for the university setting? Will effective time management influence the teaching
staff's performance? There are several questions that we try to answer in this article.
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Introducere. Mediul de activitate universitar actual este caracterizat de schimbari continue
atat In conditiile economice, cat si tehnologice, ceea ce determind necesitatea de adaptare
permanentd la noile realitati de catre universitari, iar, in aceste conditii, timpul este considerat
resursa cea mai importanta pentru a asigura succesul. Procesul de management in institutiile de
invatamant superior, ca si in oricare alte organizatii, este delimitat de functiile de planificare,
organizare, conducere si control. Pentru realizarea cat mai eficientd a acestor functii se impun
calcule precise, inclusiv a timpului de realizare a diverselor procese pentru a nu-I pierde sau utiliza
necorespunzdator. Existd cercetdri care demonstreaza, cd utilizarea eficientd a acestuia duce la
Tmbunatatirea performantei institutiei si la cresterea eficientei personalului prin aplicarea politicilor
de management al timpului (R.Gul, T.Tahir et al. 2021). Acest lucru este determinat, in mare parte,
de unicitatea timpului si de caracteristicile sale: nu exista timp suplimentar la care sd se recurga,
timpul nu poate fi stocat, timpul este ireversibil. Prin urmare, importanta cercetdrii constd in
importanta cunoasterii managementului timpului, a performantei cadrului universitar si a succesului
pe care 1l poate atinge universitatea.

Metode. In prezentul studiu a fost utilizat tipul descriptiv de cercetare. La baza s-a aflat
studierea surselor bibliografice cu referire la tema de cercetare, indiferent de domeniu de
provenientd: management, psihologie, pedagogie. De asemenea a fost utilizatd metoda observatiei,
aplicatd cadrelor universitare din universitatile din Republica Moldova.

Rezultate si discutii

Activitatile academice sunt din ce in ce mai stresante, ziua de lucru a unui profesor
universitar sau cercetdtor este Incarcata cu diverse activititi sub presiunea managementului orientat
spre piatd in invatamantul superior si stiinta (Abramov, Gruzdev si Terentev, 2017). Volumul de
muncd devine tot mai mare, lipsa de timp este tot mai stringentd. Aceasta situatie a trezit interesul
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cercetatorilor inca din anii 1990, cand au aparut primele semne ale schimbarilor manageriale in
invatimantul superior. In 1992, Stephen M. Jordan si Daniel T. Layzell au stabilit ci volumul de
munca al universitarilor din universitatile si colegiile din Arizona se ridica la 60 de ore/saptdmana,
jumadtate din acest timp fiind contabilizat pentru predare (Jordan, Layzell 1992). O crestere
consistentd a volumului de muncd a universitarilor a fost observata si in alte tari aproximativ in
aceeasi perioada.

Managementul timpului, fiind un fenomen universal reprezintd procesul de determinare a
nevoilor, stabilirea de obiective pentru atingerea acelei nevoi si planificarea pentru atingerea acestor
obiective. Nu este doar un proces care implica determinarea nevoilor si prioritizarea sarcinilor, ci si
arta de a organiza, de a programa si de a-si bugeta timpul pentru atingerea obiectivelor (Mohanty,
2003). Managementul timpului inseamna controlul acestei resurse, considera D.-T. Corodeanu
(Corodeanu,2006). Este esenta progresului tehnic si economic, deoarece fructificarea si dovedirea
unei idei depinde de factorul timp.

Managementul timpului este un element esential al organizarii universitare, care ia in
considerare faptul, ca profesorii realizeaza diferite activititi in afard de procesul de predare,
propriu-zis. Prin urmare, trebuie sa-si gestioneze timpul eficient. Importanta managementului
timpului este vitald, iar nevoia de a obtine informatii aprofundate asupra strategiilor specifice de
management al timpului pentru profesori devine un domeniu tot mai important. O persoand cu un
bun management al timpului reuseste sa realizeze mai multe sarcini intr-un timp mai scurt, fiind,
totodata, mai relaxata si reusind sa stabileasca un echilibru intre viata personala si cea profesionala.
Capacitatea de organizare §i gestionare a timpului influenteazd succesul profesional al unei
persoane. (Saranciuc-Gordea L., 2016)

Nu putem aborda acest subiect fara a aborda conceptul de ,sarcind de munca”, ,,norma
didactica”. Este ceea ce determind volumul de munca al unui cadru didactic universitar.

Conceptul de sarcind de munca deseori apare ca sursa de stres ocupational, ca rezultat direct al
volumului mare de munca a cadrului universitar (Nhundu, 1999, Corodeanu, 2006), iar volumul de
munca se refera la solicitarile de timp (Ahmad, 1., Gul, R. 2021), suprasolicitarea (Ayub, A., Gul,
R., Ali, A., Rauf, B., M. (2021), lipsa de stimulare sau plictiseala (Cheirniss, 1980).

Cadrul normativ in vigoare in Republica Moldova (Codul Educatiei, 2014) reglementeaza
activitatea unui cadru universitar prin stabilirea normei didactice, adicd a volumului de munca pe
care trebuie sa il realizeze un cadru universitar pe parcursul unui an. Saptamana de lucru constituie
35 ore, spre deosebire de angajatii din alte domenii, a cdror saptdimana de lucru este stabilitd in
marime de 40 ore. Deci, pentru un salariu (o norma) un cadru didactic universitar trebuie sa lucreze
1470 de ore pe an. Aceste ore de lucru sunt formate din diverse activitdti, precum activitatea
didactica auditoriala si neauditoriald, activitatea metodica si stiintifica (Figura 1).
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Figura 1. Structura normei stiintifico-didactice
Cea mai stricta planificare si evidentd se referd la primele doud componente. Activitatea
auditoriald (ore de contact direct) nu este altceva decat orele care sunt realizate in auditoriu sub
forma de prelegeri, seminare, lectii practice, lectii de laborator. Se planifica si celelalte activitati,
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insa, totusi acestea, la moment, nu sunt considerate la fel de importante pentru evidentd si
contabilizare. Salarizarea se efectueaza luand in considerare, preponderent, componenta didactica.
Numarul de ore de contact direct este cu atat mai mare cu cat calificarea cadrului didactic este mai
inferioara (asistentului universitar i1 revine cel mai mare volum al acestei componente, iar
profesorului universitar — cea mai mica). De sigur, aici existd o logica. Profesorul are mai mult
timp pentru a face cercetdri, a se ocupa cu activitatea stiintifica, pe cand un asistent universitar este
dedicat mai mult activitatii de predare. Dar, daca volumul de munca pe care trebuie sa il realizeze
un asistent universitar este mare, cand poate realiza aceste cercetari, care sunt absolut necesare
pentru obtinerea titlului stiintific? Altfel nu poti face cariera in Invatdmantul superior.

Suntem de acord cu cei care considera ca a fi cadru universitar este cea mai buna slujba pe care

ne-o putem dori. Ca argumente prezentam urmatoarele:

e avem libertatea academica de a defini propria agenda de activitate;

e lucrdm cu studenti si absolventi care sunt dornici sd invete, sd cunoasca lucruri noi, care
devin tot mai formati in domeniu pe care 1-au ales prin realizarea sarcinilor oferite de
profesori, prin lecturarea si analiza surselor recomandate, prin implicarea lor in activitati de
cercetare;

e interactiondm si colabordm cu colegii de la diferite departamente din cadrul universitatii, dar
si din alte universitati din tara si de peste hotare, care sunt experti in domeniile lor, astfel
invatand permanent lucruri noi;

e suntem parte a unei comunitati de cercetare, avem acces la baze de date internationale, in
care avem rolul nu doar de consumator al rezultatelor cercetarilor realizate de altii, dar si
putem juca un rol important in modelarea obiectivelor acestei comunitdti, prin prezentarea
propriilor rezultate.

e activand 1n astfel de conditii, interactionand cu astfel de persoane cadru didactic acumuleaza
experiente, devine tot mai competent in domeniul pe care 1-a ales.

Informatia prezentatd mai sus ar putea trezi nedumeriri. Care ar putea fi problemele pe care dorim
sa le abordam, daca volumul saptamanal de munca determinat prin lege — este mai mic ca in alte
domenii, programul de activitate, este flexibil?

Totusi o analizd mai riguroasd a tuturor activitdtilor pe care trebuie sa le realizeze un cadru
didactic, ne permite sd constatdm ca din cauza supraincarcarii cu ore de contact direct, majoritatea
profesorilor pur si simplu nu au timp sd efectueze cercetari stiintifice, sd participe la activitati de
granturi de mobilitate academica si proiecte internationale de cercetare, sd stabileasca si sa dezvolte
cooperarea cu sectorul real al economiei. Chiar exista opinia, ca adesea, singura motivatie pentru
un tandr profesor de a participa la programe de granturi dedicate stagiilor la universitati straine este
oportunitatea de a scapa de povara exorbitantd a incarcdturii auditoriale. (Amun A.A., CtpykoBa
M.H, 2015)

in plus, activitatea auditoriald nu este echilibrata, ceea ce inseamna, ca cadrul universitar ar
putea intr-un semestru sa aiba planificate mai multe ore, in altul mai putine. Chiar si pe parcursul
semestrului sarcina este diferita. Depinde de orele de la Invatamantul cu frecventa redusa, care pe
parcursul anului universitar presupune realizarea orelor auditoriale in 3 sesiuni, deci atunci cand ei
sunt in sesiune, numarul orelor pentru cadrul didactic este mai mare. Orele la ciclul I, licenta,
invatamant cu frecventd redusa se tin, inclusiv sdmbata si duminica, iar pe parcursul saptdmanii
orele sunt organizate dupd masa pand seara tarziu. Multe universititi organizeaza studiile la ciclul
II, masterat pe module, in orele de seard, ceea ce face anumite perioade suprasolicitate pentru
profesori. Mai este necesar ca cadrul didactic sa se pregéteasca de ore, sa actualizeze materialul pe
care il prezinta, sa diversifice metodele pedagogice utilizate. Cu un nivel ridicat de sarcina
didactica, profesorul de multe ori pur si simplu nu are timp liber pe care sd-l petreaca oferind
consultatii studentilor, doctoranzilor sai.

Mai mult ca atat, unele cercetdri (Abramov R., Gruzdev I., Terentev E., 2017) mentioneaza
gradul scazut de libertate in proiectarea setului de sarcini si stabilirea termenelor limita de realizare
a acestor obiective de catre cadrele universitare. Indiferent de combinatiile de volum de munca ale
unui profesor, rutina de predare corespunde din ce in ce mai putin ideilor de vocatie si profesie
liberala si tinde sd semene cu un loc de munca ,,obisnuit”, cum ar fi contabil, economist etc. Aceasta
transformare in insasi natura activitdtii profesionale cadrului universitar, care a fost mentionata, se
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manifestd prin cresterea numarului de sarcini, a caror valoare nu este impartasita de catre angajati,
uneori din cauzd ca nu inteleg importanta sau necesitatea realizdrii acestora. Acest lucru are ca
rezultat un conflict de rol, adica obligatiunile unui cadru universitar de a realiza permanent sarcinile
inaintate in termen intra in conflict cu pozitia persoanei responsabile, a unui profesor dedicat, care
inainte de a realiza o sarcind are nevoie de o analiza detailata, de timp, care deseori nu se incadreaza
n limitele indicate.

O mare parte din sarcinile care revin unui cadru didactic sunt greu de cuantificat. De
exemplu, activitatea de cercetare, care include pregatirea publicatiilor, necesitatea de a fi la curent
cu toate noutdtile relevante ce apar in domeniul profesional, sau activitatile extracurriculare, sau
activitatile conexe, cum ar fi dezvoltarea materialelor de studiu si pregatirea catre ore, formeaza un
,timp continuu”, care, desi sunt reglementate ca duratd (sunt stabilite anumite normative), este
foarte complicat de a le diferentia de timpul ce tine de viata personald. Aceasta limita slab
demarcata reprezintd unul din motivele nemultumirii cadrelor universitare fatd de cat timp aloca
activitatilor lor profesionale.

Distributia neuniforma a sarcinilor este un alt motiv al nemultumirii personalului
universitar cu privire la bugetele pentru timpul de lucru. Problema nu este doar in numarul de
sarcini, ci si In continutul lor.

In ultimii ani, din cauza situatiei demografice din tard, a plecarii tinerilor la studii in afara
tarii, numadrul solicitantilor universitatilor autohtone, este in continud scadere. Acest lucru
contribuie nu numai la o concurentd sporitd intre universitati pentru viitorii studenti, ci si la
formarea de grupe academice mici, ceea ce duce inevitabil la necesitatea de a planifica un volum
semnificativ de munca suplimentard auditoriald si neauditoriala. Dar acest lucru ,,costd” scump
universitdtile. Este evident, ca in aceste conditii, are loc orientarea spre ,,optimizarea” activitatilor
Tnvatamantului superior, inregistrandu-se o reducere a orelor auditoriale per curs fard o crestere
vizibila a timpului alocat monitorizarii muncii independente a studentilor, pentru munca
extracurriculard. Ca urmare, creste incarcarea auditoriald a profesorilor prin cresterea numarului de
cursuri pe care le predau. Am intalnit mai multe discutii referitor la numarul de cursuri pe care ar
putea si le tind un cadru didactic firi a scidea calitatea predarii. in opinia E. V. Balatsky,
(Pamankuit E. B., 2014) este normala tinerea a 2-3 discipline de catre un cadru universitar, insa
cresterea acestui numar devine o povara pentru cadru didactic. Tinerea a 5-6 discipline, considera
autorul, duce la pierderea totald a calitatii predarii. Spre regret, astazi exista departamente n care
cadrele didactice sunt nevoite sa ia si mai multe cursuri pentru a-si asigura o norma deplina.

Masurarea calitatii muncii cadrelor universitare este o altd problema, intrucat insasi notiunea
de ,,calitate” nu are o intelegere univoca si poate fi interpretatd in functie de cerintele persoanelor
interesate din sistemul de invdtdmant: conducerea universitdtii este interesatd de cresterea
numadrului de publicatii In reviste cu factor de impact, studenti in predare bund si ore interesante,
seful de departament in indeplinirea sarcinii administrative. Atunci cand un indicator specific al
calititii predomind In evaluarea performantei cadrelor universitare, existd riscul dezechilibrului in
distributia timpului de munca si a efortului, deoarece profesorii insisi tind sd acorde prioritate
acestui criteriu predominant. Cam acest lucru se intdmpla acum in universitati. Pentru a creste
vizibilitatea universitatii se cere de la profesori mai multe publicatii in reviste stiintifice cu un
factor de impact cat mai mare. Acest lucru este determinat si de faptul, ca universitatile au intrat in
cursd pentru clasamente si au adoptat sistemul de performantd a predarii, dar mai cu seama a
cercetdrii, bazat pe indici de activitate de publicare. Evident, apare nemultumirea fata de structura
bugetului timpului de lucru al cadrului universitar, iar atentie sporitd si efortul de baza cadrele
universitare le acordd anume acestei componente, iar timp pentru alte activitdti (inclusiv de
predare), riméne tot mai putin. In dorinta de a gasi totusi un echilibru intre aceste activitati, apare
supraincdrcarea activitatii cadrelor universitare.

In urma comunicarii cu mai multe cadre universitare din cadrul universititii Academia de
Studii Economice din Moldova, dar si din alte universitati din Moldova, precum Universitatea de
Stat din Moldova, Universitatea Tehnicd a Moldovei, am constatat unele nemultumiri comune
privind activitatea de normare a activitatii stiintifico-didactice. Desi fiecare universitate are
libertatea de a elabora propriile reglementéri ale acestei activitati, ludnd in calcul autonomia
universitard, totusi toate universitdtile se conduc de cadrul normativ in vigoare, la baza fiind
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Regulamentul-cadru cu privire la normarea activitatii stiingifico-didactice in invatamantul superior,
aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 304 din 22 aprilie 2016. Am grupat aceste
nemultumiri, expuse de cadrele universitare, insotite cu unele solutii pe care le vad acestia, In cateva
blocuri: (Figura 2)

Numar mare de ore auditoriale

De oferit posibilitatea de a transfera ore din activitatea
neuditoriala spre cea auditoriala, respectand numarul ‘
total de ore din aceste doua componente;

De micsorat numarul orelor auditoriale pana la minimul
posibil

secretarii Comisiilor de licenta si
master, care sunt - cadre didactice

De inclus ghidarea individuala a De marit normele pentru elaborarea
studentului Tn componenta tezei de licentd si a tezei de master,
activitatilor didactice neauditoriale; dar si al altor componente

I De simplificat procedura de planificare a componentelor metodica si de cercetare

Sunt foarte multe
componente si este dificil
de calculat;

De ajustat normele pentru
diferite activitati

De exclus planificarea
componentelor respective |

De marit unele norme;

Figura 2. Nemultumiri ale cadrelor didactice si stiintifico-didactice si propuneri pe care le au
de solutionare

Deci, principala sursa de nemultumiri din partea cadrelor universitare se referd la umarul
mare de ore auditoriale. Luand in considerare cele expuse mai sus (numarul mic de ore de contact
direct in planurile de invatamant, grupe academice mici etc.) pentru a avea o norma deplind, cu
salariu respectiv, unii profesori trebuie sa pregateasca si sa tina cate 7-8 discipline academice.
Regulamentul mentionat (Regulament, 2016) ofera o limitd a orelor auditoriale pentru fiecare
categorie de personal. Aceastd limitd este de maximum 100 ore pe an. Evident, ca fiecare
universitate, pornind de la autonomia universitara de care dispune, poate accepta limita de jos, adica
cel mai mic numar de ore de contact direct permis de cadrul normativ. Acest lucru il solicita si
cadrele universitare. Spre regret, acest lucru nu este posibil in toate situatiile. Totul depinde de
care o doresc cadrele universitare. Mai mult ca atat, unele departamente nu au suficiente ore
neauditoariale (se refera mai cu seama la departamentele care au discipline generale, fara a aveain
activitatea acestuia ore pentru conducerea proiectelor de an, a tezelor de licentd, tezelor de master
etc.), de aceea are loc transferul orelor auditoriale in cele neauditoriale (in ASEM se utilizeaza
coeficientul 1 la 3, adicd o ora de contact direct se echivaleaza cu 3 ore neauditoariale). Tot odata,
existd departamente, care au un exces de ore neauditoriale. S-ar dori ca acestea sa poatd fi
transferate in ore auditoriale dupa algoritmul prezentat mai sus. Dar acest lucru nu se Intampla, din
motivul resurselor financiare insuficiente.

Daca ne referim la al doilea grup de nemultumiri, acesta tine de activitatea neauditoriala. La
acest capitol Regulamentul mentionat, dar si regulamentele institutionale ale universitatilor, inclusiv
a ASEM, prevede normative de timp pentru o gama variata de activitati. Regulamentul-cadru ne
ofera unele recomandari, dar universitatile au fost libere de a completa acest regulament, cu alte
componente si a stabili normativele corespunzatoare. Pe de o parte, cadrele universitare solicita
acest lucru pentru a include toate activitatile posibile pe care le pot realiza in acest domeniu cu
stabilirea timpului necesar pentru ele, dar, pe de alta parte, sunt voci care zic ca ,,toatd miscarea este
reglementatd si nu poti rasufla fara ca sa fie stabilit care este timpul necesar pentru aceasta”. Aici,
se solicitd, pe de o parte, majorarea normativelor pentru diverse activitati, dar si stabilirea unei
echitdti intre aceste normative. Ultima este foarte complicat de realizat, deoarece necesita studii
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complexe, care incd nu au fost realizate. Pe de altd parte, cum putem sd deducem cu exactitate
maxima cat timp este necesar pentru conducerea unei teze de licentd sau a unei teze de master? Dar
pentru un proiect de an? Totul este foarte individual, depinde de tema, de competentele si abilitatile
studentului, de complexitatea studiului. Evident, se stabileste o medie, care se presupune ca este
valabila pentru toti studentii si pentru toti conducatorii acestora. Realitatea ar putea fi diferita.
Oricum, fiecare cadru didactic considera cd lucreaza mult mai mult decat sunt stabilite aceste
normative.

A treia componentd mentionata in Figura 2 tine de ne dorinta cadrelor universitare de a se
complica cu planificarea acestor activitati, calcularea sumelor respective, considerand inutil acest
exercitiu, iar apoi realizarea si raportarea acestora. In deosebi, se referd la componentele activitate
metodica si activitate de cercetare.

Literatura de specialitate ne ofera diferite instrumente, tehnici pentru a gestiona eficient
timpul (Corodeanu, 2006; Gul, 2021). Nu ne vom opri la acestea, ele fiind foarte detaliat descrise
in diverse lucrdri. Tot odatd, consideram interesantd si utild pentru studiul nostru gruparea
abordarilor legate de managementul timpului, realizata de catre Stephen Covey ( Covey S., 2002),
care le grupeaza 1n patru generatii urmand criteriul temporal.

Prima generatie se concretizeaza in liste de evidente privind solicitarile care necesita timp si
efort. A doua generatie este cea a ,,planurilor si pregatirilor”. Ii sunt caracteristice calendarele si
agendele de lucru, ca si eficientd, responsabilitatea personald, realizarea scopurilor propuse,
planificdrile anticipate, organizarea activitatilor si evenimentelor viitoare. Generatia a treia prevede
o planificare riguroasd a evenimentelor si a actiunilor in functie de stabilirea obiectivelor, a
prioritatilor si a valorilor. Totusi ultimele cercetari din acest domeniu au ardtat ca planificarea rigida
in functie de obiective s-a dovedit a fi, deseori, contraproductiva. Acest mod de gestionare a
timpului a limitat o serie de dimensiuni importante ca relationarea, creativitatea si spontaneitatea,
diminuand oportunititile oamenilor. In consecinti, generatia a patra s-a reintors la tehnicile primei
si celei de-a doua generatii, revizuind problema gestionarii timpului si atribuindu-i elementul de
autogestionare, evaluat de sentimentul satisfactiei, implinirii, autorealizarii.

Din cele analizate, rezulta cd pentru gestionarea eficientd a timpului este foarte importantd
respectarea unui echilibru dintre toate aceste elemente.

Concluzii:

Schimbarile din ultimii ani au condus la aparitia unui nou continut nu numai pentru procesul
de invitare in sine, ci si schimbarea continutului muncii cadrului universitar. In procesul de
invatamant, s-a marit considerabil ponderea lucrului independent atat in auditoriu (jocuri de
afaceri, lucrari practice si de laborator) cat si in afara acestuia (lucru in biblioteci, elaborarea de
proiecte, activitati de cercetare, elaborarea de portofoliu), iar acest lucru schimba si rolul
profesorului - de la rolul de ,,conductor de cunostinte” la pozitia de ,,manager” care gestioneaza
traiectorii individuale de dezvoltare profesionald a studentului (Pomanos E.B., 2016);

Rezultatele studiului realizat demonstreaza ca procesul de munca al cadrului universitar se
caracterizeaza printr-o ambiguitate tot mai mare cauzatd de sarcinile atribuite in mod de urgenta,
neplanificat, care adesea deturneaza efortul si atentia de la activitatea principala. Astfel de modele
de munca provoaca stres si instrainare fatd de activitatea profesionald, care nu mai este perceputa ca
0 vocatie, ci mai degraba ca un job de birou obisnuit.

Cadrele universitare ar trebui sa aloce timp pentru diverse activitati, preponderent predare,
cercetare si management. Pentru a efectua cercetdri sau pentru a-si Indeplini responsabilitatile de
conducere, acestia sunt obligati sa lucreze mai multe ore decat cele stipulate Tn contractele lor. Mai
mult, ei au adesea senzatia cd, in ciuda orelor lungi dedicate predarii, studentii nu reusesc sa obtina
rezultatele dorite, iar acest sentiment duce la frustrare.

Gestionarea eficientd a timpului este posibild, astfel incat sd realizim sarcinile care ne revin
in timpul util. Pentru aceasta este necesar de utilizat activitati de planificare si organizare a
activitatilor, precum si diverse tehnici si metodici recomandate de savanti. Pentru cadrele
universitare un rol important il au planurile individuale pe care le completeaza cadrele universitare
la Inceput de an de studii, cu conditia unei atitudini responsabile fatd de acest proces. Aceasta
inglobeaza intregul proces, incepand de la planificarea sarcinilor pana la executarea lor. Pentru un
cadru universitar aceasta va Insemna ca el/ea trebuie sd planifice cum sd-si Tmpartd timpul intre
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diferitele sarcini care le au in fatd, facandu-le mai intai pe cele importante, lasdnd deoparte pe cele
mai putin importante.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

REFERINTE:
Abramov R., Gruzdev I., Terentev E. Working Time and Role Strains of Research and
Teaching Staff in a Modern Russian University, 2017. DOI: 10.17323/1814-9545-2017-1-
88-111, disponibil la https://cyberleninka.ru/article/n/working-time-and-role-strains-of-
research-and-teaching-staff-in-a-modern-russian-university/viewer
Ahmad, I., Gul, R. Impact of Online Service-Learning on Civic and Social Justice Behavior
of Undergraduate Laboratory-Based Graduates. Hu Arenas (2021).
https://doi.org/10.1007/s42087-021-00244-9
Ayub, A., Gul, R., Ali, A, Rauf, B., M. (2021). Cultural and Educational Stress: A Case
Study of Brahui Speaking ESL and EMI Periphery Students. Asian EFL Journal.
28(2.3).https://www.elejournals.com/asian-efl-monthly-editions/aej-monthly-edition-
2021/volume-28-issue-2-3-april-2021/
Cherniss, C. (1980). Staff Burnout. Job Stress in the Human Services. London: Sage
Publications.
Codul educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014 (Monitorul Oficial,
24.10.2014, nr. 319-324, art. nr: 634)
Corodeanu D.-T. Managementul timpului sau tehnici si instrumente pentru a economisi
eficient timpul. Analele stiintifice ale universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, Tomul
LII/LIII Stiinte Economice 2005/2006, pp.168-179
Covey S. ,Eficienta in sapte trepte. Sau un abecedar al intelepciunii”, ed. a VIII-a,
Bucuresti, ALLFA, 2002, 298 p.
Fermin Sanchez-Carracedo, Milan E., et al.Optimizarea managementului timpului facultatii:
cateva idei practice. Disponibil de la:
https://www.researchgate.net/publication/328305129 Optimization_of Faculty Time-
Management_Some_Practical_ldeas [accesat 21 iunie 2022].
Gul Rani, Tehseen Tahir, Umbreen Ishfaq, Tayyaba Batool. Impact of Teachers’ Workload
on Their Time Management Skills at University Level. Indian Journal of Economics and
Business , Vol. 20 No. 3 (December, 2021) http://www.ashwinanokha.com/IJEB.php
Jordan S. M., Layzell D. T. (1992) A Case Study of Faculty Workload Issues in Arizona:
Implications for State Higher Education Policy. Denver: State Higher Education Executive
Office
Mohanty, C. L. (2003). Examining the relationships among self-report measures of Type A
behavior pattern: The effects of dimensionality, measurement error, and differences in
underlying constructs. Journal of Applied Psychology, 75, 440-454
Nhundu, T. J. (1999). Determinants and prevalence of occupational stress among
Zimbabwean school administrators. Journal of Educational Administration, 37, 256-272.
Regulamentul-cadru cu privire la normarea activitatii stiingifico-didactice in Tnvataméantul
superior, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 304 din 22 aprilie 2016.
Saranciuc-Gordea L. Aspecte de management al timpului in sporirea eficacitatii activitatii
scolare a cadrului didactic, Revista de stiinte socioumane, nr 2(33) / 2016 / ISSN 1857-0119
/ISSNe 2587-330X ,pp.43-49
banankuit E. B. Kak u3 Beiciiero o6pa3oBanusi B Poccum pazmynu my3sipb. Kamuran
ctpanbl. OenepanpHoe uHTepHeT-u3nanue. 14.11.2014. [Dnexrponnsii pecypc]. URL:
http://kapital-rus.ru/articles/article/266318/ (nara obparenus: 15.06.2022)
Pomanos E.B. HopmupoBanue Harpys3ku mperojgaBareseil: mpoOieMbl U MOUCK pEIIeHUH.
YHUBEPCUTETCKOE yIIpaBJICHUE: [IpaKTHUKa 51 aHaus. 2016;(4):64-81.
https://doi.org/10.15826/umj.2016.104.029
SmuH A.A., CtpykoBa M.H. HopmupoBanue u pacnpezeneHue yueOHON Harpy3ku: B3I
npaktuka. JKypHan YHUBEPCUTETCKOE yIpaBlIeHHE: MpakTuka u anaiaus. Nr. 6 (100), 2015,
p. 100 - 108 , ISSN 1999-6659 (Online)

27


https://cyberleninka.ru/article/n/working-time-and-role-strains-of-research-and-teaching-staff-in-a-modern-russian-university/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/working-time-and-role-strains-of-research-and-teaching-staff-in-a-modern-russian-university/viewer
http://www.ashwinanokha.com/IJEB.php

