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1. PARTENERIATUL PUBLIC-PRIVAT:
DEFINITIE, TIPURI SI MODALITATI DE REALIZARE
A CONTRACTELOR PPP

In practica mondiala, existd o mare varietate de instrumente

aplicate in dezvoltarea si atragerea activitatilor de investitii ale sec-
torului privat in dezvoltarea surselor de apa si a formelor de coope-
rare intre autoritatile publice si intreprinderile private in activitatile
de investitii.
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In practica Republicii Moldova, din ultimii ani, definitia par-
teneriatul public-privat se asociaza cu atragerea de investitii private
in dezvoltarea infrastructura esentiald. Totodata, atragerea de finan-
tare privata pentru proiectele din sectorul apei este o sarcind dificila.
Sectorul privat oferd proiectului acces la un management performant,
tehnologii si know-how moderne, eficientd imbunatatitd si furnizare
de servicii si solutii inteligente.

Parteneriatele public-private iau mai multe forme. De obicei,
acestea includ sectorul public, care pastreaza proprietatea si controlul
critic asupra activelor de apa (baraje, sisteme de distributie, statii de
epurare) si transferul anumitor functii si puteri guvernamentale catre
concesionarii privati.

Aceste tranzactii implicd, in mod obisnuit, obtinerea unei
expertize private valoroase, gestionare si colectare de fonduri, care
sunt generate fie prin sporuri de performanta, fie printr-o parte din
profituri pe toata durata contractului de concesiune.

Multe proiecte privind apele dulci si apele uzate, inclusiv
instalatiile de desalinizare, sunt construite si finantate prin con-
tractele de concesiune ,,Cu Constructie-Exploatare-Transfer”.

Existda, de asemenea, mai multe exemple de concesii de
aprovizionare cu apa pentru irigatii (de exemplu, Nilul de Vest in
Egipt, El Guerden in Maroc).

Pregatirea, negocierea, contractarea, monitorizarea si gestio-
narea contractelor PPP necesita o intelegere profunda a problemelor
tehnice si juridice.

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OCDE) defineste parteneriatele public-privat ca fiind ,,angajamente
contractuale pe termen lung intre guvern si un partener privat, in
temeiul cdrora acesta din urmad presteazd si finanteazd servicii
publice utilizand un activ fix, cu partajarea riscurilor asociate”.

Conform acestei definitii, parteneriatele public-privat pot fi
concepute pentru a Indeplini o gama largd de obiective in diverse
sectoare, cum ar fi cel al transporturilor, apa si canalizare, al
locuintelor sociale sau al serviciilor de sanatate, si pot fi structurate
sub diferite abordari’.

6 ttps://www.eca.europa.eu/ListssECADocuments/SR18_09/SR_PPP_RO.pdf
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Potrivit art. 2 din Legea nr. 179/2008, parteneriatul public-
privat reprezintd acel contract de lunga duratd, incheiat intre
partenerul public si partenerul privat pentru desfagurarea activitatilor
de interes public, fondat pe capacitatile fiecarui partener de a
repartiza corespunzator resursele, riscurile si beneficiile.

Parteneriatele public-privat nu difera ca natura si rezultatele,
pe care le produc, de proiectele atribuite, in mod traditional, Tnsa
prezinta unele diferente Tn ceea ce priveste gestionarea proiectelor si
a contractelor rezultate. Principala diferentd dintre parteneriatele
public-privat si proiectele traditionale consta in faptul ca, in primul
caz, riscurile sunt partajate ntre partenerul public si cel privat.

Partenerul public, fiind persoana juridica de drept public sau
asociatie a acestei persoane, care stabileste un raport de parteneriat
public-privat, iar partenerul privat este reprezentat de o persoana
juridica de drept privat sau persoana fizica si/sau asociatie a acestora,
care a devenit, in conditiile legii, parte intr-un parteneriat public-
privat.

In principiu, riscurile aferente unui proiect realizat in cadrul
unui parteneriat public-privat ar trebui alocate partii care este cea mai
in masurd sa le gestioneze, scopul fiind acela de a obtine un
echilibru optim intre transferul riscurilor si compensatia acordata
partii, care isi asuma riscurile respective.

Partenerul privat raspunde, adesea, de riscurile ce tin de
proiectarea, constructia, finantarea, gestionarea si  mentenanta
infrastructurii in cauza, in timp ce partenerul public isi asuma, de
reguld, riscuri la nivel de reglementare sau de politica.

Contractul intre parteneri reprezintd un acord ferm scris, care
cuprinde conditiile referitoare la parteneri si planul de realizare a
proiectului (dupa metoda ,,Work Break Structure — WBS”). Din
punct de vedere juridic, este un contract economic si contine o
detaliere a contributiei efective a fiecarui partener, ca eforturi
financiare, materiale §i resurse umane, in fiecare etapa de realizare a
proiectului, constituind rezultatul deciziei manageriale a partenerilor
la contract. Totodata, in procesul de organizare a PPP apar riscuri si
provocari.
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In vederea finantarii pe termen lung, parteneriatele public-
private devin tot mai populare In gestiunea resurselor de apa,
deoarece prezintd o serie de avantaje, precum:

v" transferul riscurilor din sectorul public, catre sectorul privat,
implicd activ sectorul privat in dezvoltarea economiei
nationale.

v' sectorul de apa este unul de interes national, iar statul nu
dispune de suficiente resurse financiare pentru a finanta
si a intretine infrastructura de apa. Utilizand acest instrument,
putem asigura prestarea serviciilor de calitate populatiei,
reducerea poludrii apelor, asigurand capacitatea manageriala.

v’ Partajarea riscurilor cu partenerul privat si optimizarea
costurilor.

Modalitatile de realizare a contractelor
de parteneriat public-privat

In functie de nivelul de implicare a partenerului privat, se
definesc urmatoarele modalitati de realizare a contractelor de
parteneriat public-privat, enumerate expres in art. 19 alin. (1) din
Lega nr. 179/2008:

Proiectare- ® constructia si exploatarea obiectului PPP
Constructie- sunt transferate partenerului privat pentru cel
Operare (PCO) mult 50 de ani.

» proiectul de PPP se poate finanta integral de
catre partenerul privat.

® ]a expirarea contractului incheiat cu parte-
nerul public, obiectul parteneriatului public-
privat se transfera cu titlu gratuit parte-
nerului public in buna stare, functional si
liber de orice sarcind sau obligatie.

» partenerul privat isi asuma finantarea

Constructie- N . . .

¢ constructiei obiectului PPP si toate costurile
Operare- de intretinere a acestuia ego duratd de cel
Reinnoire (COR) P

mult 50 de ani.
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Constructie-
Operare-Transfer
(COT)

Constructie-
Transfer-Operare
(CTO)

Locatiune-
Dezvoltare-
Operare (LDO)

= partenerului privat i se permite perceperea,

tarifelor pentru utilizarea bunului public
intr-o perioada stabilita.

la expirarea contractului, obiectul PPP se
transfera cu titlu gratuit partenerului
public in buna stare, functional si liber de
orice sarcind sau obligatie.

partenerul privat 1si asuma constructia,
finantarea, exploatarea si intretinerea unui
bun public.

investitorului 1 se permite si perceapa tarife
de utilizare pentru a-si recupera investitia si
a-si acoperi costurile de intretinere, precum
si pentru a obtine un profit rezonabil.

la finalizarea contractului, bunul public este
transferat cu titlu gratuit autoritatii publice in
buna stare si liber de orice sarcind sau
obligatie.

partenerul privat isi asuma constructia unui
bun, care se transmite 1in proprietate
partenerului public imediat dupa finalizarea
constructiei, iar partenerul public, la randul
sdu, 1l transmite 1n folosintd partenerului
privat.

partenerul privat obtine 1in folosinta
temporara sau in posesie si folosinta
temporara un bun public.

se obligd sa achite in rate pretul acestuia in
decursul unei perioade care nu va depasi 50
de ani.

partenerul public dobandeste dreptul de a
obtine venituri din furnizarea serviciilor de
catre partenerul privat.

la finalizarea contractului, bunul public este
transferat autoritatii publice in buna stare si
liber de orice sarcind sau obligatie.
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Reabilitare- ® pbunul public este transferat partenerului
Operare-Transfer privat, care are obligatia de a reabilita, opera
(ROT) si intretine bunul public pentru o perioada,

care nu poate depasi 50 de ani.

» |a expirarea contractului, bunul public se
transfera cu titlu gratuit partenerului public
in bund stare, functional si liber de orice
sarcind sau obligatie.

2. PRINCIPIILE PPP

Conform art. 3 din Legea 179/ 2008, se aplica principiile:

(@

Egalitaitii de tratament, impartialitatii si nediscriminarii;
Transparentei;
Proportionalitatii;
Echilibrului;
Asigurarii concurentei;
Libertatii contractului;
Cooperarii.

PRINCIPII

J

Insa, in literatura de specialitate si in activitatea practica, se

mai identifica si alte principii de selectare a partenerilor privati si
incheiere a contractelor de parteneriat public-privat:

e transparenta, respectiv punerea la dispozitia tuturor celor

interesati a informatiilor referitoare la aplicarea procedurii
pentru atribuirea contractului de parteneriat public-privat;
tratamentul egal, nediscriminatoriu pentru toti ofertantii,
respectiv aplicarea, in mod nediscriminatoriu, a criteriilor de
selectie si a criteriilor pentru atribuirea contractului de
parteneriat public-privat;

respectarea programului de desfasurare a procedurii stabilit
de autoritatea publica, fapt ce presupune cd procedura de
selectie trebuie sd se desfasoare in strictd conformitate cu
programul stabilit si aprobat anterior de autoritatea publica;
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claritatea comunicarii cerintelor autoritatii publice se are in
vedere ca cerintele autoritatii publice, orice element care poate
prezenta un risc pentru proiect, precum si restrictiile pentru
bunul mers al proiectului, trebuie sa fie clare pentru a fi bine
intelese si efectiv comunicate investitorilor;

demnitatea si independenta este realizata pe tot parcursul
procesului de evaluare, iar membrii comisiei de evaluare
trebuie sa facad dovada unei demnitati morale si profesionale
absolute, asumata prin declaratii personale;

recunoasterea mutuald, adica acceptarea, de catre autoritatea pu-
blicd, a produselor si serviciilor oferite de candidatii din alte state;
libera concurentd, respectiv, asigurarea conditiilor, pentru ca
orice candidat sa aiba dreptul de a deveni, in conditiile legii,
contractant;

standardizarea proceselor de parteneriat, ceea ce presupune
necesitatea recurgerii la ,standardizare” pentru atragerea si
interesarea partilor (standardizarea contractelor; a sistemului
de licitatii; a serviciilor publice);

echilibrul optim intre managementul financiar descentralizat si
sistemul de control;

responsabilitatea ca baza pentru relatiile cu autoritatile bugetare;
asumarea diseminarii depline a informatiilor, adica asigurarea
accesului la informatia respectiva si distribuirea acesteia.

3. COMPETENTE PRIVIND PPP

La gestionarea serviciilor publice prin PPP, participa o multi-

tudine de actori reiesind din competentele atribuite, printre care:

Guvernul

Ministerul Economiei

Ministerul Finantelor

Agentia de proprietate publica
Administratia publica locala

Consiliul National pentru Parteneriat Public
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In continuare, vom prezenta doar cateva dintre competente:

* Guvernul

* Ministerul
Economiei

* Ministerul
Finantelor

* Agentia de
proprietate
publica

- aproba lista, obiectivele, conditiile, documentele de
politici, actele normative necesare, normele de
transparentd aferente proiectelor de PPP propuse si
desemneaza autoritatea publica, ce va incheia
contractele cu partenerii privati in cazul parteneria-
telor publice-private initiate de Guvern sau de
autoritatile administratiei publice centrale etc.;

- elaboreaza documentele de politici, elaboreaza
proiectele de legi, modificd si completeazd cadrul
legal si actele normative necesare privind dezvoltarea
PPP si le prezinta catre Guvern spre aprobare;

- examineaza propunerile privind participarea buge-
tului de stat la realizarea proiectelor de PPP initiate
si aprobate de Guvern si monitorizarea procesului
executaril, de catre partenerul public, a cheltuielilor
de la bugetul de stat pentru realizarea proiectelor de
parteneriat public-privat de interes national si
avizeaza studiului de fezabilitate in cazul proiectelor
de PPP initiate de APC, la a caror realizare se pre-
vede participarea bugetului de stat;

- coordoneazd initierea PPP la nivel national, asista
partenerul public 1n identificarea obiectivelor pro-
iectelor de PPP de interes national;

- elaboreaza cerinte si conditii generale ale APC de
selectare a partenerului privat, tinind cont de studiile
de fezabilitate si le prezintd Guvernului spre aprobare;

- avizeaza studiile de fezabilitate pentru PPP de
interes national si local;

- elaboreaza si pune in aplicare documentatia standard
pentru procedurile de selectare a partenerilor privati;

- disemineaza cele mai bune practici;

- prezintd recomandari in domeniul realizarii PPP
public-privat;

- asigura controlul in selectarea PPP si a procesului
de monitorizare, evaluare;

- asigura principiul de transparenta prin publicarea
comunicatelor informative si a documentelor aferente
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* Directia
parteneriat
public-pri-
vat — subdi-
viziune a
Agentiei
Proprietdtii
Publice

* Adminis-
tratia
Publica
Locala

* Consiliul
National
pentru
Parteneriat
Public

Sursa:

PPP si alte servicii specializate pe acest domeniu.

- asigura coordonarea procesului de identificare a
obiectivelor proiectelor de parteneriat public-privat
de interes national, coordoneazd parteneriatul
public-privat la nivel national, precum si monito-
rizeazd modul in care se realizeaza partene-
riatele public-private.

Consiliului local sau raional:

- aproba lista bunurilor proprietate a UTA, a listei
lucrarilor si serviciilor de interes public local
propuse pentru parteneriat public-privat;

- aprobéa obiectivele si conditiile PPP, a cerintelor
generale privind selectarea partenerului privat;

- aproba tarifele la serviciile publice de gospodarie
comunala 1n conditiile legislatiei;

- desemneaza membrii comisiilor de selectare a
partenerului privat;

- asigura publicarea comunicatului informativ;

- aproba proiectele contractelor de PPP;

Primarul sau Presedintele raionului:

- semneaza contractele de PPP;

- asigura monitorizarea si controlul realizarii proiec-
telor de PPP 1n raza UAT.

- este o structurad functionald de competenta generala,
fara personalitate juridica, constituitd pe langa
Guvern pentru evaluarea politicii statului in dome-
niul PPP, pentru definirea prioritatilor si strategiilor
de implementare a parteneriatului public-privat in
Republica Moldova. Componenta Consiliului si
regulamentul lui se aproba de Guvern.

Cretu 1., Implementarea parteneriatului public-privat in

Republica Moldova; Lega nr. 179/2008

Finantarea gestionarii resurselor acvatice, in majoritatea tarilor,
se axeazd pe finantare de proiecte si finantare prin imprumut.
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4. TEHNICI DE FINANTARE

Finantarea proiectelor PPP presupune aplicarea a doua tehnici
de finantare diferite, insa finantarea de proiecte (figura 1) este
optiunea cea mai frecvent utilizatd in Europa, datoritd caracteris-
ticilor sale intrinsece, printre care se numara prognozarea fluxului de
numerar $i partajarea riscurilor[7].

AUTORITATEA PUBLICA

A

Acordul de proiect

PPP
Constructie Gestionarea facilitatilor
Remunerare Remunerare
Capital propriu v fmprumut

Societatea de investitii [«
in scopuri speciale

A 4

Investitor Banca

A
A 4

Rentabilitatea capitalului propriu Creantd preferentiald

Administrarea
infrastructurilor

*Contract la cheie

Compania Operator
de constructii de servicii

Figura 4.1. Modelul finantarii de proiect
Sursa: http://mww.app.gov.md/storage/upload/publicpartnership/
projects//home/app/tmp/phpOntVBW/twining_maketa-1.pdf
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O altd modalitate o reprezinta modelul factoring fara recurs
(figura 2), specifica proiectelor mici, fiind populara in tari, precum
Germania si Franta, Cesiune Dailly, tari inalt dezvoltate cu mare flux
de investitii si ratd scdzutd. Metodologia ,,Factoring fara recurs”
implicd vanzarea (fara recurs) a creantelor individuale existente sau
viitoare, de cdtre partenerul privat ale carui servicii se platesc la
inceputul fazei operationale, la banca de finantare. Conditiile de
finantare pentru partenerul public pot fi realizate numai in cazul in
care autoritatea publicd responsabild renunta, in beneficiul bancii de
finantare, la orice drepturi §i compensare pe cererile de plata derivate
din contractul principal.

Aceastd derogare inseamna ca autoritatea publica responsabila
este dispusa sa-si indeplineasca obligatiile de plata fata de banca de
finantare pentru investitii in constructie sau cladire, chiar daca
au loc evenimente specifice, de exemplu, in cazul in care furnizarea
unui serviciu, de catre partenerul privat nu este In conformitate
cu contractul si ar da dreptul partenerului public de a reduce sau
inceta platile.

In cazuri exceptionale de reziliere anticipati a proiectului,
autoritatea publicd responsabild, dupa semnarea unei declaratii pe
motive de protejare, poate fi obligata, in functie de termeni, sa
plateasca intreaga suma restanta datoratd bancii finantatoare.

Transferul revendicarilor de plata ale entitatii proiectului de la
partenerul public la banca trece riscul de solvabilitate de la auto-
ritatea publica competenta catre contractor.

Comparativ cu finantarea de proiecte, acest lucru faciliteaza
negocierea termenelor de finantare mai mici. Declaratia de renuntare
la protejarea transferurilor insuficiente muta riscurile majore Tnapoi
la partenerul public, ceea ce inseamnd mai putina motivatie pentru
ofertantul privat de a optimiza costurile ciclului de viatd. Important
este faptul cad valoarea transferului acestor riscuri trebuie si fie
reflectatd in evaluarea economicd. Urmatoarea ilustratie aratd struc-
tura contractuala in aceasta metodologie.
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AUTORITATEA PUBLICA

Remunerare
pentru
constructie

A A A
Gestionarea
facilitatilor

Contract de proiect PPP Constructie Contract
de credit

Capital propriu ¢ v fmprumut

Societatea de investitii

< in scopuri speciale Banca

Investitor

Rentabilitatea capitalului propriu
Administrarea

*Contract la cheie infrastructurilor
Compania Operator
de constructii de servicii

Figura 4.2. Modelul factoring fira recurs
Sursa: http://www.app.gov.md/storage/upload/ publicpartnership/
projects//home/app/tmp/phpOntVBW/twining_maketa-1.pdf

Beneficiile realizarii unui parteneriat public-privat de succes
implicd avantaje atdt pentru concesionar, cat si pentru utilizatori
datoritd reducerii efortului financiar din partea bugetului local in
alocarea resurselor de investitii in domeniul apei, sarcinile si
obligatiile sunt preluate de catre operator in conditii de eficienta si
tarif aprobat in mod transparent.

Datorita delegarii serviciilor de alimentare cu apa si canalizare
catre operator apar noi oportunititi de atragere a fondurilor pentru
investitii. Indiferent de forma contractului de PPP, el este orientat
spre principiul acoperire de costuri si interes de realizare a profitului
de catre operatorul privat.

In ceea ce priveste gestiunea activelor, sunt previzute res-
ponsabilitati cu privire la mentenanta operationald si conditiile de
transfer la finele contractului de PPP.
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Totodatd, un accent sporit tine de calitatea serviciului prestat
clientilor, de optimizarea procesului tehnologic si de asigurarea efi-
cientei economice a sistemului de management, transferul de
cunostinte si inovatii in acest domeniu.

Notiunea de parteneriat public-privat pentru realizarea si
administrarea de infrastructuri si servicii publice si-a dovedit utili-
tatea Tn economiile tuturor statelor ce l-au utilizat, datorita asigurarii
nevoilor esentiale din sector fara a majora efortul public si a implica
sectorul public In procesul de gestiune.

5. RISCURILE AFERENTE PPP

Pentru parteneriatul public-privat, se impune definirea cat mai
clard a riscurilor si distributia lor, contractele trebuind sa fie foarte
bine negociate si structurate legal. O parte din riscuri pot fi reduse ca
urmare a unui montaj adecvat al proiectului si a luarii unor masuri de
protectic a mediului, administratiilor publice revenindu-le sarcina
principald de a stabili foarte clar actiunile ce urmeaza a se intre-
prinde, in acest domeniu, avand 1n vedere ca un parteneriat se poate
intinde pe o perioada lunga de timp, adesea decenii.

Provociri-cheie pentru investitori’

= Existd o recompensa financiara?

= Debitorii/proprietarii de proiecte au capacitatea de a imple-
menta contractul PPP?

= A investit imprumutatul suficient capital propriu?

= Existd o prevedere privind drepturile de interventie?

= Existd bune practici?

= Sunt angajamente pe termen lung?

Provocari-cheie pentru partenerii din sectorul privat

= Este un proiect viabil cu potential de profit?

= Exista stabilitate si sustinere politica si juridica?
= Existd un cadru legal clar?

= Existd mecanisme de solutionare a litigiilor?

" https://development.asia/explainer/how-promote-public-private-partnerships-
water-sector
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= Beneficiarul/clientul este solvabil?

= Existd o partajare clara si bine echilibrata a riscurilor?
Parteneriatul public-privat poate asigura o alternativa optima

prin care sectorul privat coopereaza cu autoritatile publice, furnizand
capitalul si experienta necesare pentru asigurarea unor Servicii
publice de calitate.

Instruirea, identificarea oportunitatilor, evaluarea si mai apoi
asumarea riscului unei afaceri sunt primele conditii pentru ca admi-
nistratia sa se implice in proiecte de parteneriat public-privat.

Parteneriatul public-privat ridicd anumite probleme din
perspectiva concurentei, in special, in ceea ce priveste selectarea
partenerului privat de catre autoritatea publicd. Fiind vorba de
activitati economice, instituirea si derularea unui parteneriat public-
privat trebuie sd respecte principiile si regulile cu privire la piata
interna si concurenta.

Din aceasta perspectiva, selectia partenerului privat nu este la
discretia autoritatii publice contractante, ci trebuie sd se supuna unor
reguli procedurale, detaliate in conformitate cu cadrul legal existent.
Chiar si in cazul concesiunilor, procesul de selectie trebuie si
respecte principiile de publicitate, transparenta si nediscriminare,
instituite prin Tratatul Consiliului Europei si prin jurisprudenta Curtii
Europene de Justitie. Regulile menite sa asigure un mediu concu-
rential normal au impact si in ceea ce priveste derularea unui
parteneriat public-privat.

Mecanismele de parteneriat public privat in domeniul de ali-
mentare cu apa 1n contextul politicilor de dezvoltare nationala si de
dezvoltare la nivelul administratiei locale implica unele riscuri, cum
ar fi:

o lipsa de coordonare si comunicare a politicii fiscale, monetare,
comerciale, reglementdri la nivel local privind politicile
mediului privat;
aspecte de proprietate si privatizare;

o lipsa unui mecanism de dezvoltare locala;
lipsa unui cadru de politici investitionale locale.

Reiesind din cele mentionate, concluziondm cd elementele ce
compun un program de investitii, fie publice, fie private sau
de parteneriat, vor ramane necoordonate si contradictorii afectand
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echilibrul general, iar initiativa din partea agentilor economici si a
mediului privat de a participa cu capital este dominatd de incertitu-
dine si nesiguranta.

Planificarea de tip ,,masterplan” traseazd directii majore de
dezvoltare, fard a lua 1n considerare 1n detaliu cerintele pietei si fara
a coordona aceste directii de dezvoltare cu resursele disponibile.

O problemad o prezintd necesitatea unui inventar complet al
patrimoniului municipal si al infrastructurilor de apa care constrange
initiativa publica in crearea de parteneriate publice in sector.

Dialogul dintre parteneri i comunitate este un alt factor care
poate complica succesul unui PPP.

Dificultatile de identificare a celor mai potriviti parteneri
privati pentru diverse proiecte de investitii tin de insuficienta
comunicare si promovare a imaginii municipalitatii si a planurilor de
dezvoltare, pe care administratia doreste sa le implementeze.

Parteneriatul public-privat prezintd unul dintre principalele
mecanisme prin care sectorul public reuseste sd obtind valoare 1n
schimbul externalizarii serviciilor si a obtinerii resurselor financiare
necesare, prin implicarea sectorului privat.

Dezvoltarea parteneriatelor din Republica Moldova presupune
unele actiuni, printre care: dezvoltarea sistemului de parteneriat public-
privat in corelatie cu planificarea strategica nationala si regionald,
integrarea planurilor de dezvoltare locald in cele regionale, dezvoltarea
capacitatilor la nivel local. Promovarea unor exemple de succes la
nivelul tuturor autoritatilor publice in vederea asigurarii capacitatii de
gestiune a planificarii dezvoltarii si implicit a investitiilor in cadrul
careia un instrument de implementare este parteneriatul public-privat.

INTREBARI DE RECAPITULARE

=

Definiti parteneriat public-privat PPP.

Care sunt actorii implicati in cadrul PPP?

3. Care sunt competentele autorititilor publice in organizarea
gestiunii prin PPP?

4. Enumerati beneficiile unui PPP in sectorul de alimentare cu
apa si canalizare.

5. Care sunt categoriile de riscuri aferente PPP?

N
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o

8.

9.

Enumerati tehnicile de finantare?
Ce reprezinta o concesiune si care sunt actorii implicati?

. Efectuati o analizd a modalitatilor de realizare a contractelor

de parteneriat public-privat.
Care sunt riscurile aferente gestiunii PPP in Republica Moldova?

. Care sunt conditiile de organizare a gestiunii prin PPP?
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