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Le systeme traditionnel de la comptabilité analytique de gestion est largement influencé par les
regles et les procédures de la comptabilité financiere. 1l est orienté vers la production des rapports
financiers qui prennent généralement du temps pour étre exploités et qui n’ajoutent donc pas de la
pertinence a la prise de décision (la méthode du coiit complet, la méthode du coiit direct, ['imputation
rationnelle des coiits de structure...). Ces méthodes ne traitent que des ressources directement
utilisées comme la main d’ceuvre directe, les matieres premieres et les composantes du produit
fabriqué.

Informatiile privind costurile de productie ocupa in entitate un loc central, determinat de
implicatiile acestora asupra stdrii actuale si a evolutiei viitoare a entitatii. Valoarea informatiei
referitoare la costul de productie justificd utilizarea ei atat in elaborarea deciziilor privind
activitatea curentd, cat si a celor vizand strategia entitatii.

Pe baza informatiilor referitoare la costul de productie in cadrul entitatilor producatoare
de mobila, se iau decizii, ca: estimarea volumului productiei si, implicit, a structurii acesteia,
in vederea obtinerii unui anumit profit; elaborarea unei anumite strategii de productie in urma
analizdrii mai multor alternative posibile, vizand mentinerea in fabricatie a unor produse noi
si renuntarea la fabricarea celor considerate vechi; decizia privind pretul de vanzare al
produselor, acceptarea sau respingerea unor comenzi ocazionale; decizia privind investitiile
prin aplicarea noilor tehnologii; diversificarea activitatii entitatii etc.

O analiza temeinicd a metodelor de calculatie a costurilor utilizate de entitatile
producatoare de mobild conduce la concluzia ca acestea au un mare dezavantaj legat de lipsa
de operativitate si de previziune. Acest lucru face ca informatiile n legitura cu desfasurarea
procesului de productie sa nu ajunga la conducere in timp util, astfel incat aceasta sa adopte
cele mai bune decizii.

La fiecare etapd a procesului de productie, se obtin date in legaturd cu eficienta
activitatii desfasurate pe centre de responsabilitate sau pe fiecare produs, prin depistarea
abaterilor de la prevederile stabilite initial Tn bugete.
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Astfel, conducerea entitatilor de mobild are posibilitatea sa urmareasca si sa controleze
cum se asigura rentabilitatea activitatii desfasurate, atat la nivelul entitétii, cat si la nivelul
locului de munca, precum si posibilitatea de a determina raspunderea materiald si contributia
fiecarei persoane la rezultatele obtinute. Concomitent cu colectarea consumurilor se obtin
informatii privind abaterile consumurilor efective de la cele stabilite standard pe articole de
calculatie, care sunt analizate mai apoi pe locuri de aparitie si cauze de aparitie a acestora.

Analiza detaliatda a tuturor acestor elemente da posibilitate ca, pe baza concluziilor
rezultate, sa se ia masuri din timp, evitandu-se consumurile inutile care apar in cazul aplicarii
metodelor traditionale de conducere.

Costul de productie prezintd un rol deosebit in orice etapd pentru organizarea si
desfasurarea procesului de productie. De aceea, acesta trebuie calculat cat mai exact. Calculul
cu exactitate a diferitelor categorii de consumuri, care intrd in componenta costului de
productie, impune aplicarea celor mai adecvate metode si tehnici de calculatie a costurilor,
capabile sd furnizeze informatiile necesare pentru urmarirea pe parcurs a abaterilor de la
bugetele prestabilite. Pe baza analizei cauzelor care au determinat abaterile respective,
conducerea entitatilor va putea adopta decizii corespunzitoare in vederea desfasurarii
activitatii viitoare. Eficienta metodei folosite depinde de operativitatea cu care informatiile
necesare sunt furnizate conducerii, pentru ca aceasta sa poatd adopta decizii in timp util.

Actualmente, metoda de calculatie utilizatd de majoritatea entitatilor producatoare de mobila
din Republica Moldova este metoda pe comenzi, deoarece vine in Intdmpinarea preferintelor
consumatorilor. Metoda data prezinta avantaje, fiindca permite o individualizare si o calculare a
costurilor cat mai apropiat de realitate. Caracteristic pentru acestui tip de productie 1i este faptul ca
produsul finit se obtine intr-un singur exemplar sau intr-un numar mic de exemplare, de
asemenea, produsul finit poate rezulta prin asamblarea partilor sale componente.

Fiind o metodd de calculatie de tip absorbant, presupune respectarea etapelor specifice
acestor metode, inclusiv etapa determindrii cantitative si valorice a productiei in curs de
executie. In cadrul acestei metode de calculatie a costurilor, un rol deosebit il ocupa comanda
de fabricatie, care nu trebuie confundata cu purtatorul de consumuri. Purtatorul de consumuri
este produsul unicat sau seria de produse care se fabrica.

Comanda de fabricatie ajuta doar la delimitarea consumurilor constituind un instrument
de lucru in functie de care se organizeaza si delimiteazd consumurile pe purtitori de
consumuri. Costul efectiv al unei comenzi se determind la sfarsitul perioadei de gestiune in
care acesta s-a terminat. In cazul in care comanda cuprinde mai multe unititi de produs, se
determina costul pe produs prin raportarea totalului consumurilor de productie colectate pe
articole de calculatie la cantitatea de produse obtinute.

Dacd produsele, care fac parte din aceeasi comanda de fabricatie, se predau la magazia
de produse finite sau chiar clientului, Tnainte de a fi terminata intreaga comanda, aceasta se
evalueaza la un cost antecalculat sau la un cost efectiv al unor produse similare din perioadele
de gestiune precedente.

Prin decontarea partii din productia obtinuta la un cost antecalculat sau la un cost efectiv
al unui produs similar, intreaga diferenta de cost se suportd de ultimul lot de produse care se
finalizeaza, ceea ce poate avea consecinte asupra situatiei economico-financiare in perioada
termindrii acestuia.

Totusi, metoda pe comenzi prezinti o serie de dezavantaje', cum ar fi:

- nu asigurd, la finele perioadei de gestiune, cunoasterea consumurilor reale, deoarece

executia unor comenzi continud si in perioadele viitoare;

- calcularea costului efectiv al comenzii la terminarea acesteia in totalitate nu permite

urmadrirea operativa a costurilor In cazul comenzilor de lunga durata;

! Epuran, Mihail, B&b&it3, Valeria, Grosu, Corina. Contabilitate si control de gestiune. Editura Economica, 1999
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- la sfarsitul perioadei de gestiune apar mai multe comenzi in curs de executie, iar
determinarea si evaluarea productiei neterminate necesitd un mare volum de munca,
putand influenta exactitatea, calitatea si operativitatea indicatorilor calculatiei;

- evaluarea la costul standard a unor produse similare fabricate anterior sau a produselor
predate partial clientilor Tnaintea terminarii integrale a comenzii, face ca devierile
fatd de costul efectiv al produselor sa fie suportate de ultima parte din comanda
respectiva, denaturandu-se astfel costurile perioadei.

Din cele expuse mai sus, observam ca determinarea costului efectiv al produselor prin
metoda pe comenzi este stopata de circuitul greoi al documentelor, trecand céateva luni dupa
ce aceste produse au fost predate la magazie, bonurile de materiale nefiind inca inregistrate in
post-calculatie. Din acest motiv, prelucrarile sunt tardive si nu sunt utile conducerii entitatii,
dar se are in vedere perfectionarea sistemului informational deja existent.

Aceste neajunsuri impun perfectionarea metodelor de calculatie a costurilor, ca o
consecintd a faptului cd in conditiile actuale eficienta procesului de productie depinde: de
operativitatea cu care informatiile ajung la conducere, de priceperea cu care conducerea
valorifica informatiile respective in adoptarea deciziilor si de controlul operativ al desfasurarii
procesului de productie.

Organizarea eficientd a activititii economice impune perfectionarea metodelor de
conducere a acesteia, ceea ce presupune si o reconsiderare a metodelor de calculatie a
costurilor, care trebuie sa devind capabile de a furniza informatii utile In vederea conducerii
eficiente a productiei in conditiile economiei de piatd. O conducere eficientd nu poate fi
realizata fara existenta unui sistem informational corespunzator cerintelor productiei moderne,
care sa ofere posibilitatea adoptarii de masuri si decizii operative, temeinic fundamentate.

Perfectionarea si diversificarea metodelor de calculatie a costurilor de productie au drept
scop cresterea operativitdtii si eficientei lor in furnizarea informatiilor necesare conducerii
entitatii. Pentru cresterea eficientei metodei de calculatie a costurilor, un rol important il are si
procesul de selectare a informatiilor utile activitatii de conducere in anumite perioade din
activitatea entitatii. Perfectionarea metodelor contabile de gestiune si calculatie a costurilor
presupune adoptarea unor sisteme, metode si tehnici de bugetare, colectare si repartizare a
consumurilor de productie care sd permitd operativitate, simplitate, economicitate etc. i care
prevad cresterea calitatii rezultatelor obtinute.

O analiza critica a metodelor de calculatie folosite trebuie sa promoveze metode noi,
care sa ofere informatii utile pentru management, sd favorizeze cresterea gradului de
responsabilitate al managerilor 1n obtinerea de informatii operative cu privire la desfasurarea
procesului de productie si valorificarea lor in deciziile ce se impun pentru conducerea
eficienta a entitatii.

Metodele de calculatie traditionale utilizate de entitatile producadtoare de mobila nu
permit decat determinarea cu intarziere a costului efectiv pe produs, fara a oferi o informare
corespunzatoare si operativa despre modul cum se desfasoara activitatea internd. Aceste
metode de calculatie a costurilor sunt orientate spre sectoarele efective de productie, ele fiind
centrate pe controlul consumurilor directe, care se diminueaza in favoarea celor indirecte’.

Pentru entitatile producatoare de mobila, propunem ca metoda de calculatie a costului de
productie — metoda standard-cost, aceasta plecand de la ideea calculdrii cu anticipatie a
costurilor de productie unitare. Costurile prestabilite sunt considerate stiintifice si, in acelasi
timp, reale. De aceea, orice abatere de la ele, aparutd pe parcursul procesului de fabricatie, se
considera ,,abatere de la normal”, stabilindu-se astfel cauzele si responsabilitatile pe fiecare
sector de activitate. Adoptarea unei asemenea metode ar face posibild reducerea costurilor in
faza de proiectare §i mentinerea lor neschimbata pe durata ciclului de fabricatie.

! Ebbeken, Klaus, Possler, Ladislau, Ristea, Mihai. Calculatia si managementul costurilor. Editura Teora, 2000.
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