DEZVALUIREA SUPLIMENTARA A INFORMATIEI CONTABILE — MOFT SAU
NECESITATE iN DEZVOLTAREA ENTITATII COMERCIALE?!
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Opportunities to meet the needs of users are constantly increasing. The financial and economic
indicators do not give the required results traditional and not only because the information provided by them
is often out of date or inaccurate, to serve as a basis for decision-making; at the same time, managers in
decision-making, often have other purposes and priorities of the business in addition to indicators of
efficiency, profitability, profit, calculated on the basis of the financial statements. Thus, it is the role of
accounting disclosure of economic and financial information to the meaning, which would not only limit in
calculating indicators values well known.
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Traditional, scopurile contabilitatii de gestiune se reduc la obtinerea profitului in fiecare
centru de responsabilitate. Faptul dat semnifica ca sistemul de gestiune clasic este orientat prioritar
spre rezultatele financiare ale activitdtii entitdtii, de exemplu, eficienta activitatii comerciale fiind
apreciata prin indicatorii de rentabilitate, nivelul relativ al cheltuielilor comerciale, timpul mediu de
rotatie al marfurilor etc.

Apare pericolul real cd tendinta obtinerii imediate si neconditionate de catre entitatile
comerciale a profitului, subestimeaza luarea deciziilor corecte pe termen lung.

Chiar si odata cu implementarea Standardelor Internationale de Raportare Financiara (IFRS),
care oferd o posibilitate mai larga a aprecierii eficientei activitatii entitatilor comerciale, accentul se
pune prioritar pe conceptul de profit si evaluare, ignordndu-se celelalte aspecte ale activitatii.
Indiferent de metodele de evaluare a elementelor patrimoniale, prevazute de IFRS, utilizarea cérora,
in mod direct, influenteaza marimea rezultatelor financiare, in toate cazurile, este posibila o oarecare
eroare sau omisiune a datelor evaluate.

Procesul traditional de intocmire a situatiilor financiare presupune multe dificultati si
inconveniente. Determinarea profitului nu numai ca este un proces complicat adesea, calcularea
acestuia, poate fi eronatd, atragand dupd sine confuzii. Chiar si dacd putem obtine informatii
suplimentare privind fluxul mijloacelor banesti din Situatia fluxurilor de trezorerie sau a
informatiilor pe segmente de activitate, care oferd posibilitatea aprecierii riscurilor inerente
activitatii entitdtii, adesea, acestea sunt insuficiente. Totodata, in cazul in care utilizatorii doresc si
tragd concluzii in ceea ce priveste activitatea managementului entitatii i a lua decizii economice
proprii privind investirea surselor proprii si /sau deprinderilor necesare, in momentul angajarii la
serviciu, ei vor avea nevoie de informatii suplimentare.

In asemenea situatie, sistemul indicatorilor economico-financiari traditionali nu ofera rezultate
nu numai din cauza ca informatia furnizata de acestia, adesea, este invechita sau inexacta, pentru a
servi drept bazd in luarea deciziilor; In afard de aceasta, managerii, la luarea deciziilor, urmaresc
frecvent alte scopuri si prioritati ale activitatii, In afara de indicatorii profitului, rentabilitatii,
randamentului, calculati in baza situatiilor financiare.

In aceastd ordine de idei, dezviluirea suplimentard a informatiei contabile trebuie si aiba
drept scop identificarea indicatorilor ce completeazd informatia din situatiile financiare, avand
menirea minimizarii riscurilor ludrii deciziilor corecte de gestiune pe termen scurt.

In perspectiva lunga de timp, utilizarea exclusiva a indicatorilor economico-financiari, nu
este atdt de evident in cazul calculdrii rezultatelor la finele anului, cand, pe primul plan, revin
indicatorii de rentabilitate. Insd, in caz ca entitatea doreste si-si continue activitatea atat in anul de
gestiune, cat si 1n cei ulteriori, este necesard dezvaluirea unei informatii suplimentare.

O altd cauza o constituie inovatiile tehnologice, care schimba viata noastra cu mult mai rapid
decét se presupunea cu cétiva ani in urma. Tempourile acestor modificari reprezinta verificari
serioase privind capacitatea de adaptare a entitatii in conditiile schimbérilor continue. Entitatea este
obligata sa tina relatii cu fiecare cumparator in parte.

Posibilitatile satisfacerii acestor cerinte se afld in crestere continud. Totodata, insa, reiesind din
cele mentionate, este incorect a considera ca entitatea trebuie sa refuze sa-si planifice activitatea,
reactionand pasiv la schimbarile pietei. Factori decisivi, tot mai des, devin asigurarea informationala
si potentialul intelectual al entitatii. La ei este necesar de atribuit si reputatia entitatii, creatd pe
seama intretinerii relatiilor reciproc avantajoase cu consumatorii.

Mediul de afaceri actual nainteaza noi si variate cerinte catre sistemul de gestiune, aplicat in
prezent. Sistemului actual, se considera, ca ii sunt specifice urmatoarele neajunsuri:

1. Fiabilitatea informatiilor pentru luarea deciziilor. Drept baza pentru luarea deciziilor de
catre manageri serveste informatia privind costurile, volumul vanzarilor si rentabilitatea. Indicatorii
economico-financiari calculati, In mod traditional, reflectd rezultatele activitatii entititii in
perioadele de gestiune anterioare. Deci, informatia respectiva poate influenta luarea unor decizii ce
nu corespund adesea scopurilor strategice ale entitatii.
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2. Incapacitatea de a lua in considerare cerintele actuale de organizare a afacerii si a
strategiei entitatii. Scopurile gestiunii economico-financiare contravin obiectivelor de planificare
strategica. De exemplu, in baza informatiei economico-financiare, pot fi luate decizii privind
reducerea costurilor de cercetare si dezvoltare, formarea personalului, anularea emisiunii actiunilor,
amanarea deciziilor de investire a mijloacelor disponibile. Astfel, problema principala se reduce la
armonizarea obiectivelor pe termen lung cu cele pe termen scurt.

3. Dependenta de informatia continuta in situatiile financiare. Situatiile financiare actuale
sunt intocmite in concordantd cu cerintele legislatiei in vigoare. Totodata, proprietarii doresc sa
obtind informatii permanente cu privire la afacerile entitatii, in scopul compararii acestora cu alte
optiuni de investire. Indicatorii economico-financiari, calculati in baza situatiilor financiare, nu
ofera o imagine adecvata si completd de dezvoltare a afacerii.

4. Furnizarea informatiilor partiale angajatilor. Informatia economico-financiard, in mare
parte, nu prezintd interes pentru angajatii entitdtii, deoarece acestora din urma le este dificil sa
inteleagd relatia dintre produsele muncii lor si cifrele prezentate in situatiile financiare. Indicatorii
economico-financiari sunt prea complicati, pentru a fi Intelesi de marea parte a angajatilor, si
impiedica, adesea, la adoptarea unor actiuni prompte, atunci cand este necesar.

5. Acordarea unei atentii insuficiente mediului de afaceri in care opereazda entitatea.
Indicatorii economico-financiari traditionali nu reflecta comportamentul potentialilor consumatori si
concurenti in viitor, si, prin urmare, posibilele schimbari in ramura si mediul economic de afaceri.
Indicatorii economico-financiari cheie, utilizati in majoritatea cazurilor, sunt orientati, prioritar, pe
problemele interne decat pe cele externe ale entitdtii. Ei sunt destinati compararii performantelor
actuale cu cele ale perioadelor precedente, performantele fiind bazate pe standarde elaborate pentru
uz intern. In baza acestora, este dificild compararea obiectiva a performantelor entitatii fatd de
principalii concurenti, desi astfel de analiza este nu mai putin importantd decat analiza atingerii
scopurilor inaintate.

6. Concentrarea asupra rezultatelor curente ale activitatii. Liderii pe piatd opteaza, in
prezent, pentru rapoarte lunare si trimestriale, care conduc la adoptarea deciziilor de investire pe
termen scurt. In plus, orientarea pe termen scurt determini managerii la manipularea indicatorilor
economico-financiari pentru o prezentare mai avantajoasa a activittii entitatii, si drept urmare fiind
luate decizii de gestiune gresite.

Reiesind din neajunsurile mentionate, unii cercetdtori 1si dau cu parerea in favoarea
substituirii informatiei economico-financiare cu cea strategici. In continuare, sunt prezentate
principalele trasaturi caracteristice acestora.

Tabelul 1
Compararea informatiei economico-financiare cu cea strategica

Informatia economico-financiardi

Informatia strategicd

Este complicata pentru a fi inteleasa, prin urmare
posibilitatea utilizarii — numai de catre specialisti
(persoane competente)

Fiecare poate aprecia utilitatea ei, nu apare
necesitatea atragerii unor experti

Caracter normativ, deci, apare necesitatea

verificarii §i argumentarii realitatii

Selectare conform necesitatilor
formatare voluntara

entitatii  si

Indicatorii calculati formeaza un sistem complex,
bazati fiind pe legaturi logice

Indicatorii foarte dificil pot fi grupati intr-un
sistem, legatura si aprecierea in forma valorica se
efectueaza la nivelul entitdtii In dependenta de
strategie

Avantajele principale: protejarea entitatii de
faliment si pierderi financiare

Avantajele principale:
succesului

ajutor in asigurarea

Analizand criterille de comparare anterioare, consideram ca ar fi corectd adancirea

semnificatiei informatiei economico-financiare, care nu s-ar limita numai la calcularea indicatorilor
valorici bine cunoscuti. Controlul economic calitativ presupunand, in aceste conditii, gestiunea
eficientd a resurselor economice ale entitatii.
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In aceste conditii, in cadrul obligatiilor profesionale, contabilititii ii revine rolul formarii
sistemului de gestiune al entitatii, gindind mai larg si anume completdnd informatia economico-
financiara cu altd informatie strategica de dezvoltare a entitatii. Obligatiunea directa a contabilitatii
devine, in conditiile actuale, implementarea si popularizarea oricaror metode progresive de analiza a
perspectivelor de dezvoltare ale entitatii.

In scopul solutiondrii problemelor enuntate, este rationala parcurgerea urmétoarelor etape:

» Determinarea sarcinilor de promovare si a motivarii.

» Formularea aspectelor-cheie ale activitatii. De reguld, la acestea, se atribuie activitatea
financiara si cea a relatiilor cu proprietarii, cu consumatorii, organizarea internd a afacerii,
instruirea si dezvoltarea personalului.

» Identificarea scopurilor strategice de activitate.

» Identificarea factorilor-cheie cu privire la atingerea scopurilor inaintate.

» Determinarea indicatorilor i a obiectivelor inaintate catre manageri la diferite nivele de
gestiune in scopul mobilizarii factorilor-cheie ai succesului entitatii.

» Formularea planului de activitate, adica a masurilor concrete necesare realizarii in viitor.

Astfel, interdependenta etapelor nominalizate poate fi prezentata in urmatoarea schema:

Factorii-cheie Motivarea Scopurile
Consumatorii | - o Satisfactia
N Aspectul relatiilor | consumatorilor
. P cu consumatorii P
Societatea < > < Impactul asupra
/ramura societatii
Dezvoltarea
personalului
+
/ Conducerea
Personalul D 1 itatii
ezvoltarea entitati . . .
d ’ 1\‘ Tactica i strategia
Satisfactia
personalului
+
/ Resursele economice
Proprietarii < Calitatea
\ Procesele economice

Rezultatele Rezultatele activitatii

economico-financiare de afaceri

Figura 1. Interdependenta factorilor-cheie, motivarii si a scopurilor
in procesul gestionarii informatiei

Este necesar ca toate subdiviziunile entititii sd aiba o strategie unica, actionand in mod
consecvent. Consecventa este posibila doar in baza unor prioritati universal acceptate.

In scopul completirii situatiilor financiare traditionale si al dezvaluirii suplimentare a
informatiei contabile, reiesind din problemele enuntate anterior, drept alternativa poate fi propusa
intocmirea urmatoarelor rapoarte suplimentare:

1. Raportul privind valoarea adaugatd, care permite utilizatorilor aprecierea rezultatelor
economice ale activitatii entitatii. In Raport, isi gaseste reflectare modul in care profitul obtinut in
cadrul desfagurarii activitatii entitatii este repartizat intre angajati, proprietari si membrii cooperatori,
in cazul entitatilor cooperatiei de consum; suma mijloacelor indreptate pentru reinvestire.
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2. Raportul cu privire la ocuparea personalului. Utilizatorii au nevoie sd aprecieze rezultatele
activitatii entitatii In raport cu angajatii acesteia. Raportul nominalizat va contine informatii in ceea
ce priveste componenta si numarul angajatilor, contributia muncii angajatilor si profiturile obtinute
de acestia.

3. Raportul cu privire la perspectivele de viitor, unde se indicd posibilele niveluri ale
posibilitate utilizatorilor de a determina perspectivele dezvoltarii in viitor a entitdtii si eficienta
lucrului managementului.

4. Raportul privind scopurile corporative, unde vor fi dezvaluite informatiile cu privire la
politicile de management si scopurile strategice ale entitatii pe termen scurt. Raportul va oferi
utilizatorilor posibilitatea aprecierii rezultatelor activititii managementului, eficacitatea si scopurile
acestuia.

5. Raportul cu privire la politica sociala si ecologica a entitatii, caracterizand pozitia entitatii
in raport cu societatea.

6. Raportul cu privire la riscurile inerente entitatii. Prezentarea informatiilor cu privire la
eventualele riscuri legate de activitatea entitétii permite utilizatorilor aprecierea posibilelor urmari
parvenite Tn urma unor asemenea riscuri §i posibilitatea determindrii dacd au fost sau nu luate
masuri in scopul atenudrii acestora.

7. Alte informatii cu privire la tendintele schimbarii valorii hartiilor de valoare, inovarile
implementate etc.

Continutul si structura acestor rapoarte va fi examinatd, in continuare, in cadrul proiectului
Fundamentarea modernizarii comertului si Cooperatiei de Consum din perspectiva implicatiilor
economice asupra dezvoltarii social-economice durabile si protectiei consumatorilor, cu o
ulterioara publicare in literatura de specialitate.

Concluzii:

Se considera ca cu cat informatia este mai voluminoasa (daca e prezentatd corect) cu atat este
mijloacelor, va fi limitat nsusi scopul prezentdrii informatiilor contabile. Din aceste considerente,
este necesara prezentarea informatiei necesare utilizatorilor tipici, deoarece o mare majoritate a
acestora nu sunt in stare sd inteleagd cat de putin informatia furnizatd de contabilitate in prezent.
Consideram ca scopul prioritar al contabilitatii trebuie sa devina perfectionarea informatiei furnizate
de aceasta, astfel incat sa fie clara utilizatorilor, totodatd, sa nu obtinem o detalizare si complicare a
situatiilor financiare.

Totodata, completarea acestora necesitd eforturi suplimentare, ceea ce atrage dupa sine costuri
inalte. Insa, in cazul in care priorititile aduse utilizatorilor depasesc aceste costuri, prezentarea
rapoartelor examinate este inevitabila.
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Articolul a fost elaborat in baza cercetarilor in cadrul Proiectului institutional de cercetare
fundamentald si aplicativd cod: 11.817.08.85A Fundamentarea modernizarii comertului i
Cooperatiei de Consum din perspectiva implicatiilor economice asupra dezvoltarii social-
economice durabile §i a protectiei consumatorilor.
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