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Abstract. Japan has been and continues to be considered a "miracle” in the evolution of international relations. This
development, which it has known, has made Japan a noteworthy country, a power that has a great potential that it asserts
on all levels, from technology to political and military field. The purpose of this research is to present the essence, role
and development capabilities of this country at present in the world economy. Japan has managed to recover and play a
key role in the world economic life.
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INTRODUCERE.

Dupa ani grei, in care poporul japonez a fost incercat de tot felul de lipsuri de mancare,
imbracaminte, si in special caldurd, Japonia a reusit pana In prezent sa-si revind si sd-si asigure un rol
cheie in viata economica, mondiald. Reprezinta oare Japonia laboratorul societatii postindustriale?
Care este importanta ei la nivel global? Sunt probleme stiintifice deja cunoscute, nu numai la nivel
national, ci §i international. Japonia a fost si continua si fie inca considerata un ,,miracol” pe scena
evolutiei relatiilor internationale. Aceasta dezvoltare pe care a cunoscut-o, a facut din Japonia o putere
demna de luat in seama, o putere care are un mare potential pe care si-1 afirma pe toate planurile, de
la tehnologie la domeniul politic si militar. Prin urmare, scopul acestei cercetari este de a prezenta
esenta, rolul si capacitatile de dezvoltare ale acestei tari in prezent in economia mondiala.

CONTINUTUL DE BAZA.

“Miracolul economic japonez” este un fenomen istoric al cresterii economice in Japonia care
a avut loc intr-un interval de timp “record”. Acest fenomen a fost stimulat de citre investitiile Statelor
Unite ale Americii, dar mai ales de catre interventionismul economic al guvernului japonez.

»Miracolul economic” rezida din faptul ca aceasta tara, relativ mica ca suprafata (circa 378
mii km2), muntoasa in cea mai mare parte, situata intr-o zona seismica si vulcanica foarte activa, dar
si cu multe taifunuri, lipsita de resurse naturale si grav afectatd de bombardamentele celui de-al doilea
razboi mondial (bombele atomice de la Hiroshima si Nagasaki, 6-8 august 1945), a devenit in epoca
postbelicd o mare putere economica, cu realizari remarcabile din punct de vedere tehnologic.

O societate post-industriald este acea societate in care a avut loc o tranzitie de la economia
bazata pe productie la economia bazata pe servicii, o difuzie a capitalului national si a celui global, si
privatizare masiva. Pentru ca aceste schimbari sd aibd loc, sunt necesare industrializarea si
liberalizarea societatii. Tranzitia economicd afecteazd apoi Intreaga societate si cauzeazd o
restructurare a acesteia.

Cooperarea dintre guvern si industrie, o etica profesionald solida, inalta tehnologie si un
segment de aparare redus (1% din PIB) au ajutat Japonia sd avanseze cu mare rapiditate la rangul de
a doua tard din lume sub aspect tehnologic (dupa SUA) si a treia la nivelul paritatii de cumparare
(dupa SUA si China). O caracterisitica notabila a economiei este modul in care producatorii, furnizorii
si distribuitorii lucreaza impreuna, in grupuri numite "keiretsu".[6]

In afara schimburilor comerciale cu diverse produse manufacturate, Japonia si-a diversificat
in mod deosebit activitatea economica, desfasurand In prezent o largd activitate in domeniul
serviciilor, printre care: transporturi maritime, la nivel global, turism international, investitii Tn
diverse domenii de activitate in diferite tari, cercetare si dezvoltare de noi produse.[5]
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Fig.1. Ponderea sectorului serviciilor in economia Japoniei in anul 2019
Sursa: Elaborat de autor in baza “Serviciile - principalul sector creator de locuri de munca”,2019

Aceasta confirmd teza dupd care tdrile cu un grad ridicat de dezvoltare economicd au o
pondere mai ridicatd a populatiei active din sectorul tertiar §i o pondere mai scizuta a populatiei active
din sectorul primar si secundar.[5]

Succesul Japoniei in afaceri se bazeaza pe cativa factiori:

Cresterea continua a numarului celor cu educatie superioara;

Seriozitatea si responsabilitatea Tn munca;

Disciplina si planificarea riguroasa a activitatii zilnice si in special a celei pe termen lung;
Dorinta de a experimenta si crea produse noi;

Manifestarea spiritului de echipa;

Dorinta de a dovedi intregii lumi cd Japonia este o tard de succes, 1n tot ceea ce face.

Ceea ce este in mod special de apreciat este sistemul japonez de comunicatii.[7] Ariile
metropolitane sunt deservite de superbe conectii ale liniilor de transport cu trenuri electrice de mare
viteza numite ,,bullet trains”. Trenurile sunt o modalitate foarte convenabild pentru vizitatori de a
calatori in jurul Japoniei. Transportul public din Japonia se caracterizeaza prin punctualitate, prin
servicii de calitate, precum si prin faptul ca este utilizat de un numar foarte mare de oameni.
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Fig. 2. Ecosistemul inovational al Japoniei
Sursa: Elaborat de autor in baza ,, The Global Competitiveness Report”, 2019

Confom acestui raport dupd dinamismul in business, Japonia ocupa locul 17,deoarece in
aceasta tara este foarte greu de inceput un business -7,5% din GNI (Gross National Income) pe cap
de locuitor ceea ce corespunde locului 78, iar timpul pentru a incepe acest business este de 11,2 zile-
locul 70, din cauza atitudinii fatd de riscurile antreprenoriale, ceea ce corespunde locului 58. Dupa
capacitatea de inovare Japonia ocupa locul 7 in clasament, datorita faptului ca dupa diversitatea fortei
de munca ei se afla pe locul 106. [2]

Strategia nipona postbelica s-a bazat pe un sistem de ajungere din urma prin intermediul
relatiilor de “profesor-elev”.[6] Marele avantaj al Japoniei era faptul cd incercand sa recupereze
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avansul altor puteri, putea sa profite de experienta lor, trebuia doar sa selecteze si sa adopte cu grija
politicile economice care i se potriveau.

Proaspatul model de dezvoltare urmat de Japonia in aceastd perioadd (“zborul gastelor
sidlbatice”) a fost creat de catre Kaname Akamatsu. Acest model a parcurs patru etape:

1. Refacerea - importurile si producerea cu tehnologie deficitara;
2. Consolidarea - inlocuirea importurilor cu produse proprii;

3. Exporturile - cucerirea pietelor externe;

4. Productia in afara granitelor - exporturile de capital.

Politica economica a guvernului japonez si a diferitor companii s-a manifestat intr-un mod
deosebit prin extinderea si diversificarea produselor industriale trimise spre export in schimbul
asigurdrii de materii prime. Pe aceasta cale Japonia si-a asigurat pe de o parte o continua activitate
economica iar pe de altd parte si-a asigurat o balantd comerciala cu un surplus financiar enorm.[7] O
asemenea conceptie economica i-a asigurat continua dezvoltare economica si cresterea nivelului de
trai si a calitatii vietii locuitorilor.

Dezvoltarea economica a Japoniei a fost realizatd datorita unicului sistem de management din
intreaga lume, care este manipulat de trei particularitati de baza: tehnologie, capital si oameni.
Aparitia si nerepetarea acestui sistem de management a fost generat din cauza unicitatii psihologice
a japonezilor.

O altd caracteristicd importantd este garantarea angajdrii pe viatd pentru o mare parte din
populatia activa de la orase.[7] Asigurarea de catre Intreprinderi a grijii pentru familia salariatului n
timp ce acesta este la lucru, a avut o contributie majora in spiritul de loialitate reciproca intre salariat
si companie. Pe aceasta cale s-a redus decalajul existent intre conducere si salariati.

Industria japoneza a primit o mulfime de avantaje si un important suport financiar din partea
guvernului japonez. Prim-ministrul Ikeda Hayato, numit “arhitectul principal al miracolului economic
japonez”, a dus o politica de puternica industrializare. Acesta practica a generat si fenomenul supra-
imprumuturilor. Sub conducerea primului ministru Ikeda, guvernul japonez si-a asumat un ambitios
plan al “dublarii venitului”. Ikeda a coborit nivelul dobinzilor si al taxelor pentru agentii privati pentru
a stimula cheltuielile si consumul. [8]

Lipsa unui scop in viatd poate creste riscul problemelor de sdndtate mintala, cum ar fi
anxietatea si depresia. Pentru a depasi aceasta senzatie de rutind si nefericire tot mai multi oameni au
inceput sa adopte un concept japonez denumit ikigai.

Ikigai este un termen japonez pentru ,,un motiv pentru a fi”’. Cuvantul Ikigai, de obicei, se
referd la sursa valorii 1n viata cuiva sau lucrurile care fac viata sa merite. El se traduce aproximativ
prin "lucrul pentru care traiesti" dar are, de asemenea si nuanta ,motivul pentru care te trezesti
dimineata”, similar unui scop zilnic. Ikigai-ul fiecdrui individ este personal si specific pentru viata
lui, pentru valorile si credintele lui.[1] El reflecta sinele unei persoane si exprima acest lucru cu
fidelitate, In timp ce, creeaza simultan o stare mentald in care individul se simte in largul sau.
Activitatile care permit unei persoane sa simta ikigai-ul nu sunt niciodatd fortate; ele sunt adesea
spontane, si Intotdeauna asumate de buna voie, oferindu-i individului o satisfactie si un sentiment de
sens al vietii. Intr-un discurs TED, Dan Buettner a sugerat ikigai ca fiind unul dintre motivele pentru
care oamenii din acea zona traiesc atat de mult si au dobandit atatea succese intr-un timp record.

Kaizen este o filosofie japoneza care se concentreazd pe imbunititirea continud in toate
aspectele vietii. Ea a inceput sa fie aplicata si Tn mediul de afaceri, ajustand in mod continuu toate
functiile de business, de la productie la management. La proiectele Kaizen pot participa angajati de
la toate nivelurile unei companii, de la CEO la muncitorii din liniile de asamblare.[3] Aceasta este o
activitate zilnica, iar scopul ei este de a ajunge dincolo de o simpld imbunatatire a productivitatii. Este
si un proces care, dacd este facut corect, umanizeaza locul de munca, elimind munca grea si
coplesitoare si invata oamenii cum sa faca experimente la locul de munca, utilizand metode stiintifice
si sd identifice, si sa elimine pierderile din procesele de business. Planificarile pe scara larga si orarele
de proiect extensive sunt inlocuite cu experimentele mai mici, care pot fi adaptate rapid. Imbunatitind
activitatile si procesele standardizate, Kaizen vizeaza eliminarea pierderilor. Aceasta filisofie a fost
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implementatd mai intdi In citeva companii japoneze in timpul refacerii tarii dupa cel de-al Doilea
Rézboi Mondial, inclusiv la Toyota, iar de atunci s-a raspandit in companiile din intreaga lume.
Aceastd metodad este folositd de companii marcante, precum: Mitsubishi Motors, Nissan Motor
Company, Sony, Canon, etc.

Kanban este un termen de origine japoneza si inseamna literalmente "carte" sau "semnalizare".
Acesta este un concept legat de utilizarea cardurilor ( post-it si altele) pentru a indica progresul
fluxurilor de productie in companiile de productie in serie .In aceste carti, se indicd o anumita sarcina,
de exemplu: "sd executati", "in desfasurare" sau "finalizatd". [4] Utilizarea unui sistem Kanban
permite un control detaliat al productiei, cu informatii despre cand, cat si ce sd produca. Aceasta
metoda a fost aplicatd initial companiilor japoneze de productie In masa si este strans legatd de
conceptul just- in- time. Compania japoneza de masini Toyota a fost responsabila pentru introducerea
acestei metode, datorita necesitatii de a mentine o functionare eficientd a sistemului de productie in
serie. Aceastd metoda este folosita in prezent si de companiile: Nissan, Honda, Sony, etc.

Just- in- time (JIT) inseamna "la momentul potrivit". Este un model japonez care urmareste
eliminarea stocurilor si eficientizarea productiei. Stocul minim de materie prima este stocat, numai
in cantitatea care permite mentinerea procesului de productie in momentul de fatd. Numarul de
furnizori este, de asemenea, redus pentru ca modelul sa functioneze eficient.

Kanban-ul electronic (e-kanban) este folosit in locul metodei fizice, evitand unele probleme
cum ar fi pierderea cardurilor si oferind o actualizare mai rapida a tabloului de lucru.[4] In prezent,
Kanban este adesea folosit in colaborare cu Scrum, deoarece acestea sunt doud metodologii folosite
in dezvoltarea de software.

CONCLUZII

Japonia reprezinta cu certitudine laboratorul societatii postindustriale, deoarece a reusit, intr-
un timp record, sa facd un pas gigntic spre evolutie, ajungand in prezent un actor de primd marime pe
scena mondiald, datoritd factorilor economici, militari, educationali si politici. Totusi succesele
Japoniei se datoreaza atat circumstantelor cat si raspunsului dat de ea acestora, deseori bazat pe valori
si practici adanc Inradacinate. La ora actuala, Japonia este o natiune in continua ascensiune, un stat
de care marile puteri {in seamd, si, de asemenea, un stat care are un cuvant de spus atat pe plan
regional, cat si international.
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