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Romania and the Russian Federation have a rich history of crude oil extraction, being among the countries that have
opened new energy pathways. Although on the territory of these two countries oil was produced for commercial
purposes for the first time in the mid-nineteenth century, it began to be used long time before. For more than 150 years,
the “black gold” has become more and more valuable. The petroleum industry is now an essential pillar of the
economy of Romania and Russia. This sector generates wellness, creates well-paid jobs, invests in infrastructure
modernization, imports technology and know-how.
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1. INDUSTRIA PETROLULUI TN FEDERATIA RUSA

Pe teritoriul Federatiei Ruse se gasesc in cantitati enorme resurse naturale extrem de variate.
Fier, cupru, nichel, aur, diamante sunt doar cateva dintre bogatiile tarii ce se intinde pe doua
continente. Dintre toate aceste zacaminte naturale o importanta majora o au resursele energetice.
Tarile care detin controlul acestor resurse se impun pe scena internationala, beneficiind de un atu
inrelatiile cu celelalte state. Datorita teritoriului imens, pozitiei geografice si existentei unei
infrastructuri petroliere, Rusia detine un avantaj care 1i permite sa controleze transportul si
tranzitarea titeiului ce provine din Asia Centrala. Astfel, petrolul constituie un aspect determinant in
cadrul negocierilor dintre Federatia Rusa si alte tari, Rusia folosind instrumentul presiunii
energetice ca principala arma de politica internationald. De asemenea, extragerea titeiului si
exportul acestuia au un impact semnificativ asupra dezvoltarii socio-economice a tarii, industria
petroliera fiind strans legatd de multe ramuri ale economiei nationale. ,,Aurul negru” poate fi
considerat coloana vertebrala a economiei Rusiei. Veniturile obtinute in urma comercializarii
petrolului si produselor petroliere influenteaza modernizarea si progresul statului. Companiile din
domeniul energetic contribuie semnificativ la formarea bugetului tarii.

Desi petrolul a fost produs 1n scopuri comerciale pentru prima data abia in a doua jumatate a
secolului al XIX-lea, in zonele unde ajungea la suprafata, acesta a inceput sa fie folosit cu mult timp
Tnainte. Prima atestare din Rusia, Tn continutul careia este descris cum triburile din regiunea Timan-
Pechora, colectau titeiul aparut la suprafata raului Ukhta, dateaza din secolul al XVI-lea
[Kuzmichev A., 2003]. Insa abia n 1745, comerciantul din Arhangelsk, Feodor Priadunov, a primit
permisiunea de a extrage petrol in regiune si de a-l rafina pentru a obtine kerosen. Documentele
istorice demonstreaza ca, odata cu trecerea timpului, resursele energetice au Inceput sa fie tot mai
valorificate. Tn anul 1702, tarul Petru cel Mare a emis un decret prin care a fost infiintat primul ziar
rus, ,,Vedomosti”. Unul dintre articolele ce a aparut in prima editie a publicatiei periodice continea
informatii despre zacamintele de petrol existente in bazinul fluviului Sok din regiunea Volga.

In secolul al XIX-lea, principala zoni din Rusia specializatd in productia petrolului era
Caucazul. In anul 1846, pe teritoriul peninsulei Apseron (parte a Imperiului Rus in acea perioadi),
n apropierea orasului Baku, a fost forata prima sonda de explorare a petrolului. Pe teritoriul Rusiei
de astazi, prima sonda petroliera comerciala a fost construitd in anul 1864 in regiunea Kuban.

Tn prezent, pe teritoriul Federatie Ruse, aproximativ 320 de companii au ca principala sferd de
activitate productia petrolului. Cei mai importanti actori economici din domeniul energetic sunt
»-Rosneft”, ,,Surgutneftegaz”, Grupul Gazprom, ,, TNK-BP” (Tiumen Oil Company), ,,Lukoil”,
»ratneft”, ,,Russneft” si ,,Bashneft”. Celor opt companii, enumerate mai sus, le revine 90% din
totalul cantitatii de materii prime extrase din mai multe zone ale tarii.
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Siberia de Vest care, de-a lungul timpului, a servit drept loc de exil pentru cei ce nu se
supuneau conducerii sovietice, astizi este inima petrolierd a Rusiei. In prezent, pe teritoriul acestei
regiuni foarte ntinse si extrem de bogate in resurse naturale se afla cel mai mare bazin petrolier din
tard. Acesta cuprinde in intregime regiunile Tiumen, Omsk, Kurgan, Tomsk, partial regiunile
Sverdlovsk, Chelyabinsk, Novosibirsk, tinuturile Krasnoiarsk si Altai. Campurile petrolifere din
mlastinile Siberiei Occidentale produc aproximativ 70% din volumul total de titei. Regiunea
Tiumen se situeaza pe primul loc in ceea ce priveste prelucrarea titeiului si volumul exporturilor de

petrol, iar principalul centru administrativ din zona — orasul cu aceeasi denumire — este considerat
capitala petroliera a Federatiei Ruse. Alta regiune, situatd in estul partii europene a tarii si formata
din republicile Tatarstan, Bashkortostan, Udmurtia si regiunile Samara, Perm, Saratov, Volgograd
este bazinul Volga-Ural. Pe locul III in topul celor mai importante zone petroliere din Rusia se afla
bazinul Timan-Pechora, amplasat pe teritoriul republicii Komi si al regiunii Arhanghelsk. In afara
celor trei zone principale, extractia titeiului se realizeazi si in Orientul Indepartat, pe insula
Sakhalin. Tn Caucazul de Nord, se evidentiaza republicile autonome: Daghestan, Cecenia, tinutul
Krasnodar si regiunea Stavropol.

Platforma continentala rusa a atras atentia geologilor inca din anii 50-60 ai secolului al XX-
lea, cand au avut loc primele cercetdri In Marea Caspica. Datoritd explorarii platoului continental s-
a descoperit existenta unor imense bogatii naturale n Arctica si au aparut noi campuri de extractie a
petrolului Tn marile Kara si Barents. Fiind o regiune foarte greu accesibila, gradul de explorare al
zonei arctice ramane destul de scazut. Desi majoritatea cdmpurile petrolifere au fost descoperite cu
mai bine de 30 de ani in urma, costurile mari si factorii climaterici au Tmpiedicat productia
petrolului pe teritoriul unora dintre acestea. Din cauza iernilor aspre cu temperaturi foarte scazute,
prezentei ghetarilor pe tot parcursul anului si infrastructurii insuficient dezvoltate, extractia si
transportul petrolului se efectueaza in conditii extreme.

Ultimii ani au fost destul de dificili pentru sectorul petrolier din Rusia. Introducerea
sanctiunilor de catre statele vestice, instabilitatea pretului titeiului si lupta pentru consumatori si-au
lasat amprenta asupra acestui domeniu. Pe langa sanctiunile financiare care restrictioneaza accesul
companiilor petroliere rusesti la finantare externd, cateva tari au interzis furnizarea in Rusia a
echipamentelor si tehnologiilor pentru dezvoltarea a trei categorii de campuri petroliere: cele din
Arctica, cele de mare adancime si a sondelor de unde se extrage titei de sist. Toate proiectele ce se
incadreaza in categoriile de mai sus sunt dependente de tehnologia straina. Pentru explorarea
selfurilor arctice, ciclul de investitii este suficient de lung, iar efectul negativ al sanctiunilor se va
accentua n viitor. Tn conditiile pretului scizut al petrolului, desfasurarea unor astfel de proiecte este
amanati din cauza ineficientei economice a acestora. In urma aplicarii sanctiunilor, companiilor din
Uniunea Europeana si din Statele Unite ale Americii li s-a interzis sa furnizeze echipamente
necesare valorificarii resurselor platformei continentale si sa investeasca in proiectele din industria
petroliera de pe teritoriul Federatiei Ruse. Companiile americane nu au mai putut sa furnizeze
servicii menite sa contribuie la modernizarea campurilor petroliere si la extragerea titeiului de sist
din zona arctica a Rusiei. Conform datelor publicate de catre Ministerul Energiei din Federatia
Rusa, companiile petroliere rusesti sunt dependente in mare masura de software-uri, catalizatori si
echipamentele de pompare.

Printre marile companii petroliere care au fost incluse in lista neagra de citre Vest se
numdara: ,Rosneft”, ,,Gazprom Neft”, ,Transneft”, ,,Chornomornaftogaz”, ,,Surgutneftegaz” si
»Lukoil”. Cel mai mult din cauza sanctiunilor au avut de suferit proiectele existente si colaborarile
planificate dintre companiile rusesti si cele americane sau europene. Cea mai mare companie
petrolierda din lume, ,,ExxonMobil”, s-a retras dintr-un proiect desfasurat impreuna cu ,,Rosneft”,
care presupunea explorarea resurselor petroliere in Marea Kara, din nordul Siberiei. Compania
anglo-olandeza ,,Shell” si-a schimbat planurile de dezvoltare a parteneriatului cu ,,Gazprom Neft”
privind extragerea de petrol de sist.

Tn ciuda aparitiei acestor obstacole, dezvoltarea industriei petroliere continui si aiba loc
datorita investitiilor mari din partea entitatilor economice si atragerii de capitaluri straine. Totodata,
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marii furnizorii de echipament petrolier pot participa la proiectele initiate de rusi in Arctica, prin
intermediul filialelor ce le detin in tari, altele decat cele care au introdus sanctiuni impotriva Rusiei.

Tntotdeauna, Kremlinul a acordat o atentie deosebita industriei petroliere, dezvoltand relatii
diplomatice si economice cu alte state. Tn ultimii ani, din cauza sanctiunilor impuse de citre
Uniunea Europeana, care au afectat inclusiv industria petroliera, Federatia Rusa este nevoita sa isi
consolideze relatiile cu tari asiatice, precum China si Japonia. Acest lucru permite intérirea pozitiei
Rusiei in aceasta directie.

Potrivit datelor oferite de Ministerul Energiei din Federatia Rusa, in anul 2017, pe teritoriul
tarii, au fost extrase 546,7 milioane de tone, cu 0,6 milioane tone mai putin decat in anul 2016
[Grigoriev L., 2018]. O usoara scadere de (0,1%) a avut loc din cauza indeplinirii conditiilor
stabilite de catre OPEC+.

Scaderea pretului petrolului, care a inceput la mijlocul anului 2014, a determinat Organizatia
Tarilor Exportatoare de Petrol (OPEC) si alte 11 state producatoare din afara cartelului, sub
conducerea Arabiei Saudite si a Rusiei, sa semneze la sfarsitul anului 2016, la Viena, ,,Declaratia de
cooperare” sau Acordul OPEC+. Initial, acordul incheiat presupunea reducerea productiei de petrol
pe plan global cu 2% in primul trimestru al lui 2017, dupa care perioada de aplicare a fost prelungita
pana la finele lui 2018. In anul 2017, oferta excesiva de petrol de pe piata mondiala a fost partial
eliminatd, In mare parte, datorita eforturilor colective ale tarile participante la acordul OPEC+.

Pe termen mediu, cererea mondiala de petrol va creste, permitand Federatiei Ruse sa mentina
si chiar sd mareasca cantitatea exportata de titei. Majorarea cererii de petrol Tn Est va influenta
Cresterca cantitatii de titei exportate din Rusia si dezvoltarea infrastructurii necesare transportului
petrolului citre aceastd regiune. In acelasi timp, posibilitatea de dezvoltare a sectorului de petrol
rusesc depinde in mare masura de volatilitatea pretului petrolului. Exista cativa factori care pot
influenta mentinerea unui pret relativ scazut, printre care se numdra existenta UNOr rezerve
semnificative de titei de sist in SUA si Incetinirea cresterii economice din China. In aceste conditii,
desfasurarea lucrarilor de explorare care necesita investitii mari, precum cele din zona arctica, pot
deveni ineficiente din punct de vedere economic. Astfel, principalele regiuni petrolifere din Rusia
vor continua sa reprezinte baza dezvoltarii sectorului petrolier din tara.

Folosirea unor echipamente si utilaje performante ce permit extragerea titeiului la o adancime
la nivel mondial. De asemenea, dezvoltarea ulterioara a sectorului petrolier implica finalizarca
reformei sistemului de impozitare in acest domeniu, care include o reducere treptata a taxelor pentru
exportul petrolului si a produselor petroliere pana la anularea totala a acestora. Aceasta reforma va
reduce subventiile acordate sectorului de rafinare a titeiului si va crea stimulente reale pentru
modernizarea acestuia. In ceea ce priveste campurile petroliere noi, se discutd introducerea unei
taxe speciale asupra veniturilor suplimentare, cu ajutorul careia se vor crea conditii necesare pentru
investitii. Totodata, este necesara dezvoltarea companiilor producatoare de petrol mici si mijlocii,
care pot fi eficiente in zonele cu un randament scizut de extractie a titeiului. In Federatia Rusa,
entitatilor cu o capacitate de extractie de pana la 2,5 milioane de tone de petrol pe an sau mai pugin
de 50 000 de barili pe zi le revine 3% din cantitatea totald produsa pe teritoriul tarii, in timp ce in
Statele Unite ale Americii companiilor petroliere mici si mijlocii, care de-a lungul vremii si-au
demonstrat eficacitatea, le revine 46% din cantitatea totala.

Excesul ofertei de titei fata de cererea existentd pe piata mondiala a influentat reducerea
semnificativa a pretului petrolului la nivel mondial. Factorul principal care a provocat scaderea
pretului a fost cresterea productiei de petrol de sist in SUA. Pentru tarile ale caror venituri depind in
mare masura de exportul de petrol, scaderea pretului titeiului creste motivatia de a mari cota de
piata: majorarea cantitatii exportate poate compensa, cel putin partial, reducerea veniturilor ca
urmare a scaderii preturilor.

Tn ciuda micsorarii pretului petrolului si a sanctiunilor economice introduse de citre SUA si
UE, Tn Federatia Rusa productia de titei si-a mentinut o evolutie pozitiva. De asemenea, schimbarile
n sistemul fiscal au stimulat dezvoltarea unor noi zone de extractie. Aceste noi campuri petroliere
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se afla in regiuni cu o infrastructura slab dezvoltata, fapt ce implica cresterea costurilor operationale
si a celor de transport. Rezultatele obtinute n anul 2016 au accentuat efectele pozitive ale reformei
fiscale din sectorul petrolier. Tn conformitate cu aceasta, taxa pentru exportul petrolului si al
produselor petroliere a scazut de la 59% in anul 2014, ajungand la 30% 1n 2017.

In contextul volatilitatii pretului petrolului si sanctiunilor tehnologice, extragerea titeiului la
adancimi mari capdtd o importantd deosebitd, oferind un avantaj competitiv. Coeficientul de
extractie a petrolului (oil recovery factor) reprezinta raportul dintre rezervele recuperabile si
rezervele geologice totale. n Federatia Rusi, acest indicator este de doar 28%, mult mai scazut
decat media mondiala. De exemplu, in SUA acest coeficient se incadreaza in intervalul 35-43%, iar
n Norvegia este de 46%.

Analiza dinamicii exportului de petrol rusesc atesta faptul ca in urma aplicarii reformei fiscale
in domeniul petrolier a crescut cantitatea de titei vanduta si transportatd catre alte tari. Ponderea
exporturilor de petrol si produse petroliere in cantitatea totala produsa de titei a ajuns de la 47,7% in
anul 1990, la 74,7% in anul 2016. Aceastd crestere are legdturd nu numai cu majorarea volumului
absolut al exporturilor, dar si cu reducerea semnificativa a consumului intern de petrol, ca urmare a
trecerii Rusiei la economia de piaza, a utilizarii mai eficiente a resurselor si inlocuirii produselor
petroliere cu gaz natural.

Analiza SWOT a sectorului petrolier din Federafia Rusa

Puncte tari: Teritoriul imens al Federatiei Ruse este extrem de bogat in zacaminte naturale,
fapt ce i permite tarii sa detina rezerve de titei si sa se afle printre marii producatori de petrol ai
lumii. Experienta acumulata, in special in perioada sovietica, in domeniul explorarii si rafinarii
petrolului a permis Rusiei sa se mentina de-a lungul vremii in topul statelor exportatoare de titei la
nivel mondial. Rusia, fiind amplasata pe doud continente, exporta petrol atit in Europa, cét si in
Asia. Dependenta unor state fata de titeiul rusesc este folosita de Federatia Rusa drept arma politica,
influentand procesul de luare a deciziilor. In prezent, principala sursa de valuti striind a marii puteri
o reprezinta exporturile de petrol si gaze naturale. Sectorul energetic a fost si continua sa fie pilonul
de baza al economiei tarii, scopul principal al acestuia fiind deservirea functionarii altor ramuri
industriale.

Oportunitati: Explorarea si exploatarea zacamintelor de petrol pe platforma continentald a
Rusiei, dar si dezvoltarea in adancime a sondelor petroliere deja existente vor permite extragerea
unei cantitati mai mari de titei. Utilizarea tehnologiilor moderne poate contribui la cresterea
eficientei si la micsorarea costurilor de productie. Posibilitatea de rafinare si stocare a unei
capacitati mai mari de titei va intari pozitia tarii in lume.

Puncte slabe: Conditiile climaterice aspre din Arctica si Orientul indepirtat Rus implica
costuri mari de extractie a titeiului. Pentru a fi comercializat, petrolul trebuie transportat
ciatre centrele urbane. Lipsa ori existenta unei infrastructuri slab dezvoltate impiedica buna
desfasurare a activitatilor logistice. Volatilitatea pretului petrolului descurajeaza companiile s
faca investitii masive in aceasta zona. De asemenea, tranzitarea teritoriului Ucrainei si
Republicii Belarus creeazi obstacole in distributia titeiului pe pietele din Europa.

Riscuri: Competitia globala ce se afla in continua crestere si existenta conflictelor politice
dintre Federatia Rusa si Occident pot avea drept consecinta reorientarea tarilor membre UE catre
alti furnizori de petrol.

2. INDUSTRIA PETROLULUI TN ROMANIA

Desi industria petroliera din Romania are o traditie de peste un secol si jumatate, calitatile
saurului negru” au inceput sa fie valorificate Tn spatiul romanesc cu mult timp Tnainte. Vreme
indelungata, acesta a fost utilizat in scopuri terapeutice sau pentru iluminatul curtilor boieresti si
incalzirea caselor. In Evul Mediu, era intens folosit lichidul vascos, negru sau brun-inchis care se
obtinea Tn urma expunerii titeiului la soare. Tocmai de aceea, in documentele medievale roméanesti,

este intalnit termenul de ,pacura” si nu cel de ,petrol”. Denumirea de ,pacura” provine de la
cuvantul latinesc ,,picula” [Avram L., Felecan N., 2015, p. 673] si demonstreaza ca in spatiul
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romanesc petrolul a inceput sa fie folosit inca din perioada geto-dacica. Primul astfel de document,
n care este mentionat satul ,,Lacacesti pe Tazlaul Sarat, in dreptul pacurei”, dateaza din anul 1440
[Buzatu Gh., 2009, p. 25]. Acesta a fost intocmit in timpul domniei asociate dintre Ilias | si Stefan
al-11-lea ai Moldovei. Prezenta zacamintelor de petrol in zona Moldovei a mai fost semnalata in
anul 1646 de catre calugarul Bandini [Buzatu Gh., 2009, p. 25]. Mai tarziu, Dimitrie Cantemir in
cartea ,,Descrierea Moldovei” a subliniat urmatoarele: ,,in Tazlaul Sarat, aproape de satul Moinesti,
n tinutul Bacaului, tasneste dintr-un izvor pacura amestecata cu apa, pe care taranii nostri au obicei
de o folosesc la unsul osiilor de la carute; ei zic ca este mult mai buna pentru nevoile casei decéat
rasina pe care o scot din copaci, dar numai daca este deosebitd de apa” [Cantemir D., 2016]. De
asemenea, intr-un document scris din Tara Roméaneasca intocmit in anul 1517, se aminteste locul
numit ,,la Pacuri” [Ivanus Gh., Stefanescu I., Mocuta St.-Tr., Stirimin St. N., Coloja M. P., 2004, p.
49]. Acesta era unul dintre punctele care delimita localitatea Secareni (azi Tintea, judetul Prahova).

Pe langa petrolul utilizat pe teritoriul tarii, la mijlocul secolului al XIX-lea, din spatiul
romanesc, erau exportate cantitagi semnificative de petrol si in alte state. Printre acestea se
evidentiau Imperiul Austriac si Imperiul Rus. Tn aceeasi perioada, a inceput si se raspandeasci la
scara larga utilizarea petrolului lampant. In anul 1857 a inceput s functioneze, langa Ploiesti, prima
rafinarie din lume [Buzatu Gh., 2009, p. 27]. Datorita faptului ca aceasta rafinarie a avut capacitatea
de a substitui in totalitate uleiul de rapita, Bucurestiul a devenit, in acelasi an, primul oras din lume
iluminat public cu titei distilat. Tot in 1857, pe teritoriul Tarilor Romane s-au produs 275 tone de
titei, cifra datorita careia Romania a devenit prima tara din lume oficial inregistrata in statisticile
internationale a productiei de petrol [Nastase G., 2015, p. 275]. De aceea, se poate afirma cu
certitudine ca premierele petroliere enumerate mai sus includ Roméania in randul statelor care au
deschis drumuri noi Th domeniul energetic. Aceste inovatii au contribuit considerabil la evolutia si
dezvoltarea societatii umane.

Cu toate acestea, in spatiul romanesc mijloacele si metodele folosite pentru extragerea
petrolului au ramas aceleasi inca mult timp. Titeiul a continuat sa fie extras intr-un mod rudimentar,
fapt ce a impiedicat producerea unei cantitati de petrol mai mari si modernizarea industriei
petroliere. Lipsa de investitii in domeniu si numarul insuficient de angajati Tnalt calificati au
influentat negativ progresul. Astfel, titeiul romanesc a inceput sa isi piardd din popularitate pe
pietele din Europa. Din cauza lipsei de capitaluri autohtone, industria petroliera din Romania a
ajuns sa se confrunte cu grave probleme. Ca sd rezolve dificultatile aparute, in anul 1895
conducerea tarii a decis sa permita strainilor efectuarea de investitii in domeniul petrolier [Nastase
G., 2015, p. 276]. Odata cu aprobarea ,,Legii minelor”, a inceput o noua faza de evolutie pentru
domeniul energetic din Romania. Ca urmare a acestei decizii au aparut mari societati petroliere cu
finantare straina. Pionier in aceasta directie a fost societatea ,,Steaua Romana”, care mai tarziu a
ajuns printre cele mai mari intreprinderi capitaliste din tara. Initial ,,Steaua Romana” a apartinut
Bancii ungare pentru comert si industrie, dupa care intreprinderea a fost preluatd de Deutsche Bank
[Buzatu Gh., 2011, p. 88].

Exemplul nemtilor a fost urmat in scurt timp de catre alte grupuri straine. Dupa ,,Steaua
Romana”, in industria petroliera au inceput sa apara si alte Tntreprinderi de succes. Trusturile
transnationale sau bancile americane, britanice, olandeze si franceze si-au infiintat, de asemenea,
filiale pe teritoriul Romaniei. Printre acestea s-au evidentiat societatile ,,Romano-Americana”,
detinuta de ,,Standard Oil Co.”, ,,Astra Romana”, subsidiara companiei anglo-olandeze ,,Royal
Dutch Shell” si ,,Aquila Franco-Romana”, ce apartinea grupul bancar francez Rothschild [Nastase
G., 2015, p. 276]. Intr-un timp foarte scurt, investitorii strdini au ajuns si detind majoritatea
campurilor petroliere private din Roméania. Schimbarile din domeniul petrolier au impulsionat
cresterea productiei ,,aurului negru” pe teritoriul romanesc; astfel, de la 80.000 tone extrase in anul
1895 s-a ajuns la aproximativ 1,9 milioane tone in 1913. Tn acelasi an, toati cantitatea extrasa de
titei a fost prelucrata pe teritoriul tarii in 68 de rafinarii. Cele mai multe rafinarii mari apartineau
societatilor petroliere cu capital strain.
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Datorita productiei si exportului de titei, Tn perioada 1857-1900, Romania s-a situat pe locul
trei Tn randul tarilor producatoare de petrol din Europa, iar in anii 1935-1936 a ocupat locul patru in
topul mondial al statelor producatoare de petrol, fiind depasita doar de SUA, Rusia si Venezuela
[Eichholtz D., 2006, p. 26]. Tn anul 1936 s-au extras aproximativ 8,7 milioane tone de titei. Aceasta
cantitate a reprezentat cea mai mare productie de petrol din perioada interbelica. Insa recordul a fost
atins peste cateva decenii, in perioada 1975-1977. Pe parcursul fiecaruia dintre cei trei ani cantitatea
de titei extrasa si rafinata a depasit 15 milioane tone [Avram L., Calcan Gh., 2013, p. 981].

In timpul celor doui rizboaie mondiale, cAmpurile petroliere din Roménia au reprezentat unul
dintre principalele obiective strategice ale Germaniei. Tn anul 1916, pentru a nu permite nemtilor si
utilizeze petrolul roméanesc, inginerii britanici cu acordul autoritatilor romane au distrus, aruncand
in aer, aproximativ 800.000 tone de titei si 70 de rafinarii [Yergin D., 1991, p. 181] din judetul
Prahova. De asemenea, in cadrul operatiunii militare ,Tidal Wave” din anul 1943, au fost
bombardate rafinariile din Ploiesti, dar de aceastd datd de catre fortele aeriene americane. In urma
actiunilor militare desfasurate n timpul celui de-al Doilea Razboi Mondial, industria petroliera din
Romdnia a fost distrusa in proportie de 50%. In perioada anilor 1945-1956, au funcfionat
Intreprinderi mixte sovieto-roméane, numite sovromuri. Acestea au fost infiinzate pentru ca Romania
sd poata restitui datoriile pe care le avea fata de Uniunea Sovietica. Sovromurile au vizat cele mai
importante domenii ale economiei romanesti, Sovrompetrol preluand in mare parte industria
petroliera din tara. Dupa nationalizarea din 1948, companiile romanesti din acest domeniu nu au
mai avut acces la tehnologia si capitalul din Vest timp de 20 de ani. Din cauza faptului ca nici in
perioada urmatoare nu a fost posibil importul de tehnologie performantd, Romania nu a reusit sa
tina pasul cu alte tari producatoare de petrol. Odata cu trecerea timpului, decalajul fata de lumea
industrializata a continuat sa se evidentieze tot mai mult. Dupa ce productia de titei a atins un varf
neegalat Tn perioada 1975-1977, aceasta a intrat intr-un declin continuu.

Odata cu dezvoltarea industriei petroliere, au inceput sa apara diverse dificultati legate de
transportul si depozitarea ,,aurului negru”. Pornind de la recipientele de lemn in care era pastrat
titeiul, s-a ajuns la rezervoare din metal si zone special amenajate Tn porturile din Constanta, Braila
si Giurgiu. Pana in anul 1914, au fost gasite solutii pentru majoritatea problemelor legate de
activititile logistice. Insa nu toate ideile au reusit sa fie puse in practic, deoarece a inceput Primul
Razboi Mondial. Unele schimbari au avut loc abia in perioada interbelica. S-a luat in calcul
construirea unor conducte care sa faciliteze transportul petrolului din Prahova, pana la Dunére si
Marea Neagra. Inainte de anul 1914, au inceput sa se faca cercetarile si analizele necesare. Inginerul
Anghel Saligny a adus argumente in sprijinul folosirii conductelor ca modalitate de transport a
titeiului. El a proiectat prima conducta, care a fost data in folosinta in anul 1919. Aceasta lega
rafinaria de langa localitatea Baicoi de portul Constanta.

Dintre regiunile in care se producea petrol s-a evidentiat zona Prahovei. Ploiestiul, fiind
localitatea unde existau numeroase zacaminte si de unde se extragea cea mai mare cantitate de titei
din Romania, a fost supranumit ,,Capitala aurului negru”. Tn anul 1936, pe teritoriul Romaniei,
functionau 55 de rafinarii [Avram L., Calcan Gh., 2013, p. 981]. Majoritatea acestora erau
localizate in Ploiesti sau in apropierea orasului. Chiar daca dupa cel de al Doilea Razboi Mondial,
industria petroliera s-a dezvoltat si Tn alte regiuni ale tarii, si in prezent Ploiestiul/judetul Prahova
continud sd aiba un statut aparte si sd atraga cele mai multe investitii strdine in acest domeniu.

Romania, tara cu o stralucitad istorie in domeniul petrolier, in prezent nu se mai afla printre
liderii mondiali, precum a fost in perioada interbelica. La nivel european insa, a reusit sa se mentina
in top, fiind unul dintre principalele state producatoare de petrol de pe batranul continent. Ca
urmare a declinului natural al zacamintelor, productia de petrol s-a diminuat constant in ultima
perioada, influentdnd cresterea importurilor. Chiar daca pe teritoriul tarii existd peste 400 de
campuri petroliere si aproximativ 13.000 de sonde active [O imagine de ansamblu asupra
redeventelor si impozitelor similare. Sectorul upstream de petrol si gaze natural in Europa, 2017],
ratele de productie per sonda sunt mai mici comparativ cu alte state europene [Dudau R., 2014, p.
8]. Descoperirile rezervelor noi de titei din ultimele trei decenii pot fi catalogate drept modeste,
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exceptand unele studii ce se efectueaza in regiunea Mairii Negre. Cu toate acestea, Romania are
potentialul indispensabil pentru a beneficia de progresul tehnologic si a dezvolta sustenabil noi
surse de zacaminte naturale. Conditiile existente si posibilitatea de a-si desfasura activitatea pe
teritoriul Romaniei, au atras investitii din partea unor mari companii petroliere ale lumii, precum
OMW (Austrian Mineral Oil Administration), ,,KazMunayGas”, ,,Lukoil” etc. Pe termen lung
majorarea cantitagii de petrol extrase se poate efectua explorandu-se intens zonele de adancime, cele
onshore cu geologie complicata si a zacamintelor offshore din zona Marii Negre.

Industria petrolului reprezinta un pilon esengial al economiei romanesti. Acest sector
genereaza bunastare pentru intreaga Societate, contribuind semnificativ la cresterea produsului
intern brut. Industria nationala de extractie a petrolului angajeaza fortda de munca bine platita,
investeste in modernizarea infrastructurii, importa tehnologie, know-how tehnic si managerial.
Salariile incasate de angajatii din toate subsectoarele energetice sunt mai mari decat media pe
economie. Tn conformitate cu datele oferite de Institutul National de Statistica (INS) pentru luna
martie 2018, salariul mediu net in industria extractiva a petrolului brut si gazelor naturale este de
5083 lei romanesti, in timp ce salariul mediu pe economie este de 2704 lei [Castigurile salariale pe
diviziuni CAEN]. Conform celor expuse mai sus, se poate afirma cu certitudine cd industria
petroliera creste nivelul de trai si sporeste competitivitatea economica a tarii, iar taxele si impozitele
platite la bugetul de stat contribuie la dezvoltarea mai multor sectoare economice din tara.

Sectorul petrolier genereaza un numar substantial de locuri de munca, pe langa ingineri fiind
nevoie si de oameni de stiinta, juristi, contabili, soferi, casieri etc. La sfarsitul anului 2016, INS a
raportat un numar de 8.449.000 de persoane incadrate pe piata fortei de munca din Romania, dintre
care 17.220 de angajati activeaza in industria nationala de extractie a petrolului si gazelor, iar 3.658
de angajati Tn industria de prelucrare a titeiului [Anuarul statistic al Romaniei 2017 - Serii de timp].
Insa numarul celor ce lucreazi in domeniul petrolier este mult mai mare. Analiza facuti de INS nu
cuprinde diverse tipuri de servicii conexe, precum constructia infrastructurii necesare pentru
extractia si transportul titeiului. Conform datelor publicate de compania de audit si consultanza
»,Deloitte”, In comparatie cu alte tari membre ale UE, Romania are cel mai mare numar de angajati
n sectorul upstream de petrol si gaze naturale. Dintr-un total de 77.900 de angajati din toate tarile
europene, Th Romania Tsi desfasoara activitatea 25.600 de persoane [O imagine de ansamblu asupra
redeventelor si impozitelor similare. Sectorul upstream de petrol si gaze natural in Europa, 2017].

Analiza SWOT a sectorul petrolier din Romania

Avantaje competitive: Cu o istorie de peste 15 decenii Tn extractia si prelucrarea industriala a
titeiului, sectorul petrolier din Romania detine personal calificat in domeniu, patru rafinarii
functionale cu o capacitate mare de productie, un sistem national complex de transport al petrolului,
expertiza tehnica si experienta. Cele enumerate mai sus, impreuna cu piata libera a produselor
petroliere din tara au atras companii de prestigiu international. Folosind utilaje si echipamente de
ultima generatie in activitagile de explorare, exploatare si productie pe care le desfasoara, acestea
contribuie la modernizarea industriei petroliere din Romania.

Oportunitati: Investitiile straine, importul de tehnologie si acordarea unor facilitati fiscale
pentru resursele naturale aflate in faza finala de exploatare pot contribui la majorarea capacitatii de
prelucrare a rafinariilor din tard. De asemenea, in urma amplificarii activitatilor de explorare a
zacamintelor naturale in domeniul offshore si onshore, se poate majora cantitatea de petrol brut
extras. Ansamblul de conducte magistrale din Romania permite dezvoltarea unui coridor, folosit
pentru transportul produselor petroliere din est spre vest. Este posibila si interconexiunea sistemului
de transport a titeiului din Romania la nivel regional. Interconectarea cu tarile vecine va facilita
transportul petrolului brut de la Marea Neagra spre unitatile de rafinare din UE.

Deficiente: Chiar dacd Romania detine rezerve de titei, majoritatea zaicamintelor sunt mature,
ratele de productie per sonda fiind mai mici in comparatie cu alte state competitoare [O imagine de
ansamblu asupra redeventelor si impozitelor similare. Sectorul upstream de petrol si gaze natural n
Europa, 2017]. Campurile petroliere din tard au un puternic grad de fragmentare, pentru
identificarea unor noi rezerve fiind necesare foraje la adancimi mari. Reducerea activitatii de
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cercetare este afectatd de lipsa unui institut national Th sectorul petrolier si existenta pe glob a unor
state bogate in resurse naturale, pe teritoriul carora este mai rentabil sd se efectueze astfel de studii.
Desi mai multe companii straine fac investitii Tn domeniul petrolier din Romania, acestea nu
acopera necesitatile de finantare existente pentru modernizarea in totalitate a acestui sector. Din
cauza gradului de utilizare a Sistemului National de Transport al petrolului (S.N.T.), care se afld in
constantd scadere si dependentei companiei ,,Conpet” de un numar redus de utilizatori, numarul
conductelor ce trebuie introduse in conservare este in continua crestere. Astfel, acest fapt conduce
n timp la deteriorarea si la scaderea eficientei intregului sistem.

Riscuri: Efectuarea unui numar redus de cercetari afecteaza descoperirea unor noi zacaminte
de titei. Reglementarile neclare, volatilitatea si lipsa de predictibilitate pe termen lung a cadrului
fiscal si legislativ pot reduce interesul de a investi in domeniu. Deciziile strategice ale partenerilor
de afaceri ai ,,Conpet” de a reduce cantitatea de materie primd importatd folosind infrastructura
companiei sau restrangerea activitatii rafinariilor din Romania pot influenta si in viitor micsorarea
volumului de titei transportat prin S.N.T.
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