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Abstract. Public finances are an important concern for specialties in the field. The budget is a imposition in
the objective of the way that can withstand a resistance and indispensable for rational organising and managing the
public financial activities.A budget provides an overview of resources and a waz in which care is redistributed to
achieve the organization’s goals.

Although there is a need for a system of scheduling and accounting for revenue and expenditure, care to be taken to
grant them the rights to carry out the specific activity and to have effective dimensions in the private sector, it is
appreciated because it is necessary to more strictly in the case of public activation. As a financing management tool,
strategic budget planning is carried aut through care ro console the famous best practice in the field of pubic budget
planning and for the management of public finances, they can be divided into each general sales convention. This
concept implies an economic orientation, efficient in the management of public expenditures, as well as the evaluation
of long-term financial sustainability.

Public administration is focused on a number of fundamental changes in terms of limiting the size of the public sector,
new skills for government entities, increasing managerial accountability, performance orientation, greater decision-
making skills at the operational level, local financial autonomy and descentralization, improving the relationship with
citizens and community service.

Cuvinte cheie: buget, finante publice, venituri bugetare, cheltuieli bugetare, resurse,
transparentd, eficienta.
Cod jel: 021, P41, M41

Introducere

Dezvoltarea institutionald la nivel mondial impune administratiei publice la nivel national
sa se adapteze 1n ceea ce priveste tehnologia, identificarea cdilor si a intrumentelor de Tmbunatatire
a activitatii desfasurate in contextul dezvoltarii durabile.

Dezvoltarea economica generald a tarii, necesita un nivel adecvat de management public
pentru asigurarea si gestionarea eficientd a tuturor categoriilor de resurse de finantare.

Scopul acestui studiu este de a oferi o imagine de ansamblu asupra managementului public
si a bugetului ca instrument de management financiar, folosit in activitatea operationald a
administratiilor publice. Acesta, reprezentat sub forma unei liste de venituri si de cheltuieli,
oferd o imagine de ansamblu asupra resurselor ce urmeatd a fi colectate si a modului in
care sunt utilizate pentru a atinge obiectivele organizationale. Planificarea unui buget realist
asigurd o alocare optima a resurselor de stat, ajutd infaptuirea prioritatilor politice si a functiilor
statului, de aceea tema selectata pentru cercetare este una importanta.

Cunoagterea importantei rolului managementului financiar public, precum si a
instrumentelor de care dispune acesta pentru asigurarea §i gestionarea eficienta a tuturor
categoriilor de resurse de finantare necesare dezvoltdtii activitatilor din institutii publice din
Romania, este obiectivul propus in aceasta lucrare.
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Utilizarea unui management financiar-bugetar care sa optimizeze activitatea sistemului
bugetar, finantat integral sau partial din fonduri publice, a prezentat interes in ideea de a identifica
solutii de optimizare a executiei bugetului, si anume, cu acelasi efort financiar sa se obtina efecte
mai mari sau la efort constant, realizari maxime. O alta posibilitate de optimizare a bugetului este
de a efectua aceeasi activitate dar cu un efort bugetar mai scazut, aproape minim, optiune pentru
economiile 1n crizd economica sau aflate in perioada in care veniturile fiscal-bugetare sunt in
stagnare sau chiar in scadere.

Revizuirea literaturii de specialitate

Noul management public propune abordare noua a administratiei publice principii si valori
care sd orienteze reforma sistemului pubic. Plecand de la premisa cd modelul traditional de
abordare a administratiei publice ar trebui schimbat noului management pune accentul pe
responsabilitatea individuald a managerilor publici pentru realizarea obiectivelor si crestere gradul
de autonomie si flexibilitate manageriala. In anul 1990 Cristopher Hood a folosit pentru prima
data termenul de ,, noul management public” (NMP). Hood a comparat schimbarile petrecute in
administratiile publice ale tarilor OECD 1n anii ’80, in moduri diferite si a constatat ca ,,NMP nu
este un model ci un grup de idei”. [1] NMP a aparut ca idee a reinventarii guvernelor in tari ca:
SUA, Canada, Noua Zeelanda, Australia, Marea Britanie. Noul management se caracterizeaza prin
libertatea managerilor de a coordona si actiona pe baza criteriilor de performanta, acordand o
importantd deosebitd controlului rezultatelor in utilizarea resurselor, revolutiei informatice.

in Romania, in temeiul unicitatii statului, se manifesta interes pentru acest fenomen vizibil
si inevitabil, bazat pe principii noi, moderne ce raspund nevoilor actuale din societatea
romaneasca. Administratia publica este concentrata pe o serie de schimbari fundamentale in ceea
ce priveste limitarea dimensiunilor sectorului public, noi abilitati pentru entitatile guvernamentale,
cresterea responsabilitdtii manageriale, orientarea spre performantd, competente decizionale mai mari
la nivel operational, autonomie financiara locala si descentralizare, imbunatatirea relatiei cu cetatenii
si a serviciilor in folosul comunitatilor.Pentru , planificarea si constituirea in vederea finantarii
unitatilor administrativ-teritoriale, a actiunilor social-culturale (invatamant, sandtate , asistenta
sociald, cultura), realizarea unor programe de cercetare, a actiunilor economice (investitii, acordarea
de subventii si facilitati); infaptuirea justifiei, asigurarea apararii tarii §i ordinii publice, asigurarea
protectiei mediului inconjurator, a activitatilor de interes national si a datoriei publice se stabileste
si se adopta prin legea bugetului”. [2]

Termenul de ,,buget” are o larga raspandire si ,,este folosit pentru a prezenta previziunea
pentru o0 anumitd perioada de timp (de reguld un an), atat a veniturilor, cat si a cheltuielilor unei
tari, a unei unitati administrativ-teritoriale, a unei unitati economice, a unei institutii sau a unei
familii (buget de familie).

In cea mai simpla formai a sa, bugetul concentreazi o estimare a cheltuielilor propuse si a
veniturilor necesare, pentru a le finanta. Cele doua componente de baza ale unui buget constau in:
venituri si cheltuieli”. [ 3]

Desi sistemele bugetare difera de la o tara la alta, profesorul F. Lacasse de la Universitatea
Quebec din Hull, Canada, afirma ca ,,maniera de initiere a noi politici este de cele mai multe ori
aceeagsi’. Evolutia bugetului de-a lungul timpului aratd progresul incontestabil realizat de cele mai
multe ori pe fronturi modeste si cu tehnici destul de simple.

Metodologia cercetarii

Fundamentarea cercetarii a fost realizatda prin intermediul revizuirii literaturii de
specialitate din domeniu, formata din carti ale autorilor romani si straini, articole recunoscute in
baze de date internationale, a reglementarilor in vigoare, site-uri care abordeaza problematica
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studiatd. De asemenea, am prezentat si opiniile unor autori cu privire la conceptele de management
si buget, evidentiind importanta sa in intocmirea unor rapoarte financiare care sa reflecte realitatea,
avand o baza temeinic fundamentata.

Procesul bugetar

Derularea procesului bugetar in Romania este sustinuta din punct de vedere juridic de
legislatia privind finantelor publice, elaborata de Ministerul Finantelor Publice, ca reprezentat al
Guvernului, ce are ca responsabilitate intocmirea bugetelor publice si derularea procesului bugetar.
Rolul adoptarii bugetului revine Parlamentului, care aproba prin legi ale bugetului statului, precum
si, bugetele Fondului national unic de asigurari sociale de sandtate, iar daca este necesar aproba
legi de rectificare a acestor bugete. Procesul bugetar, teoretic si practic parcurge unele etape dupa
cum se poate observa in figura nr.1.

Etapa de elaborare a bugetului este un proces etapizat care implica parcurgerea succesiva
a operatiunilor prevazute de lege si are un calendar de desfasurare, care incepe in data de 31 martie,
cand Ministerul Finantelor Publice definitiveazd prognozele indicatorilor macroeconomici si
sociali pentru anul bugetar pentru care se elaboreaza proiectul bugetului, precum si pentru
urmatorii 3 ani, pana la 15 octombrie cand Guvernul aproba si depune, spre adoptare Parlamentului
proiectele legilor bugetare. Parlamentul aproba bugetele pe ansamblu, pe parti, pe capitole,
subcapitole, titluri, articole, aliniate, pentru anul bugetar si pentru urmatorii 3 ani.[ 3]

Etapele procesului bugetar
Figuranr.l
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Sursa: Proiectia autorului, adaptare dupd: Manea, Marinela Daniela, Contabilitatea institugiilor publice, Editura
C.H. Beck,Colectia Oeconomica, Editia a II-a, Bucuresti, 2011. [ 3]

Veniturile publice se materializeaza in Incasari din impozite, taxe, contributii, amenzi,
penalitdti, varsaminte din veniturile institutiilor publice, venituri din inchirierea si concesionarea
terenurilor si alte bunuri proprietate de stat, imprumuturi, donatii, sponsorizari, ajutoare. Lunar, se
aloca la bugetele locale o cota de 47% din impozitul pe venit incasat la bugetul de stat la nivelul
fiecdrei unitati administrativ-teritoriale, in termen de 5 zile lucratoare de la finele lunii in care s-a
incasat acest impozit. In situatii deosebite, cotele defalcate din impozitul pe venit pot fi majorate.
Ministerul Finantelor Publice prin directiile regionale ale finantelor publice efectueaza
operatiunile de virare la bugetele locale a cotelor cuvenite din impozitul pe venit.Pentru
echilibrarea bugetelor locale, prin decizie a directorului Directia Regionald a Finantelor Publice
se acorda 80% din suma in functie de urmatoarele criterii: populatie, suprafata din intravilanul
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unitatii administrativ-teritoriale si capacitatea financiara a entitatii publice, iar 20% din suma se
repartizeaza de Consiliul Judetean pentru sustinerea proiectelor de dezvoltare si infrastructura
locala, ce necesita finantare.

De la bugetul de stat se transfera cétre bugetele locale pentru investitii finantate din
imprumuturi externe la a caror realizare contribuie si Guvernul, potrivit legii, si se aproba anual,
in pozitie globald, prin legea bugetului de stat.

Cheltuielile publice sunt plati efectuate din resurse mobilizate pe diferite cai, pentru
achizitia de bunuri sau prestari servicii necesare pentru indeplinirea diferitelor obiective: servicii
publice generale, actiuni economice. Cheltuielile publice locale cuprind cheltuieli de functionare
(cheltuieli de personal si cheltuieli cu bunuri si servicii) si cheltuieli de dezvoltare.

Rolul si caracteristicile bugetului

Bugetul se concretizeatd in mijloace financiare necesare furnizarii de bunuri si servicii
publice. Bugetul este un ,,sistem de fluxuri financiare legate de formarea resurselor financiare
publice §i repartizarea acestora, un instrument de politica financiara a statului in domeniul
fiscalitatii si al cheltuielilor publice, care din punct de vedere juridic este aprobat prin lege”. [4]

Bugetul este un document prin care se realizeaza colectarea, alocarea si redistribuirea
resurselor, necesare reglarii activitdfii economice si sociale.Rolul redistributiv al bugetului este
pus in evidentd de mobilizarea resurselor si de repartizare a acestora pentru finantarea unor
activitati sau actiuni.Rolul de reglare a vietii economice decurge din importanta bugetului de stat
ca instrument cu putere de lege, prin care se reflectd politica economicd promovatid de
guvern.Bugetul in acceptiunea sa juridica s-a impus ca lege bugetara, dar si ca un ,,tablou evaluativ
de venituri si cheltuieli publice”, [5] cu rol important in reflectarea gradului in care statul se implica
in plan economic si Tn viata sociald, in vederea stabilizarii economiei. De asemenea, bugetul
serveste la redistribuirea resurselor financiare intre unitati administrativ-teritoriale, dar si intre
ramuri de activitate.

Veniturile si cheltuielile ,,se includ in buget in totalitate, in sume brute”. [6] Proiectele
bugetelor se elaboreaza de catre ordonatorii principali de credite ai unitatii administrativ-
teritoriale. Astfel, in figura nr. 2 sunt prezentati pasii premergitori in elaborarea bugetului.in buget,
veniturile si cheltuielile se grupeaza pe baza clasificatiei bugetare aprobate de Ministerul
Finantelor Publice. Clasificatia bugetara este instrumentul prin care veniturile si cheltuielile unui
buget sunt grupate intr-o ordine obligatorie si dupa criterii unitare si precis determinate §i se
utilizeaza, atat in faza de elaborare, cét si in faza de executie a bugetelor. La constituirea fondurilor
publice participd agentii economici, indiferent de forma de proprietate asupra capitalului social si
forma juridicd de organizare a acestora, institutiile publice, persoanele juridice fara scop lucrativ
(asociatii, fundatii, organizatii) si populatia.

Necesitatea cunoasterii structurii cheltuielilor publice deriva din faptul ca aceasta redau
modul 1n care sunt relocate resursele banesti spre anumite destinatii. Clasificarea cheltuielilor
publice se poate face dupa criteriile: administrativ, functional si respectiv economic. Cheltuielile
prevazute pe capitole si articole, au destinatie precisa si limitata.

Sumele primite pentru echilibrarea bugetelor se pot cheltui pentru acoperirea necesitatilor
sectiunii de functionare a bugetului.
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Figura 2. Elaborarea proiectului de buget
Sursa: Proiectia autorului, adaptare dupa: Manea, Marinela Daniela, Contabilitatea institutiilor publice,
Editura C.H. Beck, Colectia Oeconomica, Editia a Il-a, Bucuresti, 2011.[3]

In bugetele se inscrie fondul de rezerva bugetari, in coti de 5%, din totalul cheltuielilor,
aflat la dispozitia consiliului local. Acesta poate fi utilizat la propunerea ordonatorilor de credite,
pe bazd de hotarari ale consiliilor locale,judetene, ministerelor sau guvernului, pentru finantarea
unor cheltuieli neprevazute, urgente, calamitati naturale, precum si pentru acordarea unor ajutoare.
Bugetul aprobat prezinta unele caracteristici prezentate in figura nr.3:

OFERA INFORMATII
FINANCIARE SUB
FORMA

ESTIMEAZA
ACTIUNI POSIBILE
ALE CONDUCERI|I

REFLECTA AUTORIZEAZA

VENITURILE CHELTUIELILE PREVIZIUNILOR

PE 3 ANI

Figura nr.3. Caracteristicile bugetului
Sursa: Proiectia autorului, adaptare dupa: Manea, Marinela Daniela, Contabilitatea institutiilor publice, Editura
C.H. Beck,Colectia Oeconomica, Editia a IlI-a, Bucuresti, 2011.[3]

Ordonatorii principali de credite cuprind in proiectele de buget cheltuielile pentru investitii
publice si alte cheltuieli de investitii finantate din fonduri publice locale, In sectiunea de
dezvoltare, in baza programului de investitii publice al fiecarei unitati administrativ-teritoriale.

Veniturile si cheltuielile aprobate in bugetele se repartizeaza pe trimestre, in perioada in
care este necesara efectuarea cheltuielilor, in functie de termenele legale de incasare a veniturilor.
Distribuirea veniturilor si cheltuielilor se face si pe titluri, capitole, subcapitole, articole in functie
de tipul venitului necesar a fi incasat sau a cheltuieli ce trebuie angajata.

Dupa prezentarea si aprobarea bugetului de catre Directia Regionald a Finantelor Publice
se efectuaza trimestrial, deschiderile de credite bugetare, in limita sumelor aprobate in buget.
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Prezentarea informatiilor privind executia bugetara

Contul de executie bugetard este specific situatiilor financiare Intocmite de institutiile
publice si evidentiaza gradul de indeplinire a indicatorilor prevazuti in buget.

Contul de executie bugetara cuprinde doua parti, una afectata veniturilor, cuprinse in anexa
12, din situatiile financiare trimestriale, iar anexa 13, aferenta cheltuielilor.

Elementele pe care le contine partea de venituri a contului de executie bugetara sunt
urmatoarele: prevederi bugetare inifiale, prevederi bugetare definitive, drepturi contatate, incasari
realizate si drepturi constatate de Incasat.

,,Contul de executie ale bugetului institutiei publice - Venituri", se regaseste in anexele nr. 5, 9, 12
si 17 la situatiile financiare, care se intocmesc pe titluri, articole si alineate n cadrul subcapitolelor
si paragrafelor fiecarui capitol. In continuare prezentim, in tabelul nr. 1, un extras din contul de
executie privind veniturile bugetului local la o unitate administrativ-teritoriala:
Tabelul nr.1 Contul de executie bugetara privind veniturile la o unitate administrativ-
teritoriala— extras, mii lei

Prevederi Drepturi constatate Stingeri Drepturi

Denumirea bugetare incasiri | pe alte cai | constatate

indicatorilor | Anuale | Trim. | Total Din anii Din anul | realizate decat de incasat
precedenti curent incasari

Impozit pe 7000 7000 3131 0 3131 2445 0 0
venit
Impozite si 359 515 849 382 466 379 16 453
taxe pe
proprietate
Impozite si 2680 2781 3007 212 2795 1780 5203 221
taxe pe
bunuri si
servicii
Cote si sume 2889 3178 3195 0 3195 1695 0 0
defalcate din
TVA
Venituri din 111 142 116 94 22 9 0 107
concesiuni si
inchirieri
Vanziri de 110 119 959 783 175 62 0 847
bunuri si
servicii
Amenzi, 94 94 897 739 157 96 0 801
penalitati si
confiscari
TOTAL 13243 | 13829 12154 2210 9941 6466 5219 2429

Sursa: Proiectia autorului

Executia bugetara este definita ca fiind activitatea de incasare a veniturilor si efectuarea
cheltuielilor aprobate prin buget. In aceastd etapa a procesului bugetar sunt atrasi o serie de
operatori bugetari: aparatul fiscal cu toate structurile sale centrale si teritoriale, ministere, unitati
adminitrativ-teritoriale, institutii publice si alte entitati publice de la care primesc transferuri.[7]

In cazul cheltuielilor sunt furnizate informatii referitoare la urmatoarele aspecte: credite
bugetare (anuale, trimestriale cumulate), angajamente bugetare, angajamente legale, plati
efectuate, angajamente legale plitite si cheltuieli efective.[3]. In procesul executiei bugetare,
cheltuielile bugetare parcurg urmadtoarele faze: angajare, lichidare, ordonantare, plata.
Instrumentele de plati se semneaza de citre ordonatorul de credite si de catre contabil. In tabelul
nr. 2 este prezentat un extras al contului de executie al bugetului local pentru cheltuieli,efectuate
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pe structura bugetului aprobat (clasificatia functionald), evidentiat in situatiile financiare in anexa

nr. 13.

Efectuarea cheltuielilor bugetare se face numai pe baza de documente justificative, care sa
confirme primirea bunurilor materiale, prestarea serviciilor, executarea lucrarilor, plata salariilor
si a altor drepturi banesti, plata obligatiilor bugetare, precum si a altor obligatii.

Tabelul 2 Contul de executie bugetara privind cheltuielile 1a o unitate administrativ-

teritoriala - extras, mii lei

. Credi- Credite bugetare Anga- | Angaja Anga- | Cheltu-
Denumirea te de ja- -mente jamen- ieli
Indicatorilor anga- mente legale | Plati tede | efective
jament | Anuale | Trimestriale buge- platit
cumulate tare

Autoritati publice si 0 1590 1655 1655 1424 | 1424 0 1439
actiuni generale
Ordine publici si 0 160 171 171 140 140 0 144
siguranta nationala
Invitimant secundar 0 1401 1417 1417 1360 | 1360 0 1244
Sanitate 0 20 24 24 17 17 0 16
Cultura 0 104 105 105 69 69 0 57
Asistenta sociala 0 1050 1163 1163 993 993 0 1004
Locuinte, servicii si 0 980 540 540 323 323 0 144
dezvoltare publica
Canalizare si tratarea 0 90 130 130 126 126 0 131
apelor reziduale
Agricutura,silvicultura, 0 140 140 140 117 117 0 117
piscicultura si vinitoarea
Transporturi 0 1290 1300 1300 637 637 0 910
TOTAL 0 6825 6645 6645 5206 | 5206 0 5206

Sursa: Proiectia autorului
Executia de casd a bugetelor de venituri si cheltuieli, se efectueaza prin unitdtile teritoriale

ale Trezoreriei Statului, evidentiindu-se in conturi distincte:

- veniturile bugetare incasate pe structura clasificatiei bugetare;

- efectuarea platilor, in limita creditelor bugetare si a destinatiilor aprobate,

-efectuarea operatiunilor de incasari si plati privind datoria publicd interna si externad,
rezultatd din imprumuturi contractate sau garantate de stat, precum si cele contractate sau garantate
de autoritatile administratiei publice locale, inclusiv a celor privind rambursarea ratelor la scadenta
si plata dobanzilor, comisioanelor, spezelor si altor costuri aferente; -
efectuarea altor operatiuni financiare in contul autoritatilor administratiei publice locale; -

a acestora, primite pe baza de acorduri si Intelegeri guvernamentale si de la organisme
internationale, si utilizarea acestora potrivit bugetelor aprobate; - alte operatiuni financiare
prevazute de lege.

In urma incheierii executiei bugetare platile efectuate reprezinti 76,27% din
prevederile anuale definitive, ceea ce demonstreaza ca sunt respectate principiile pe care se
bazeaza executia bugetara, si anume: creditele bugetare aprobate la un capitol nu pot fi majorate,
virate si utilizate la alte articole de cheltuieli sau nu pot fi utilizate pentru finantarea altui capitol.

Incepand cu trimestrul al ITI-lea al anului bugetar, virarile de credite bugetare, insotite de
justificari, detalieri si necesitdfi privind executia, se pot efectua intre subdiviziunile clasificatiei
bugetare si sunt in competenta fiecarui ordonator principal de credite, pentru bugetul propriu si
bugetele instititiilor subordonate, insa, creditele bugetare aprobate pentru un ordonator de credite
principal de credite nu pot fi virate si utilizate pentru finantarea altui ordonator principal de credite.
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Ordonatorii principali de credite au obligatia de a analiza lunar necesitatea mentinerii unor
credite bugetare si de a propune consiliului local anularea sau virarea creditelor respective.

Creditele bugetare aprobate prin bugetul local pot fi folosite prin deschideri de credite
efectuate de catre ordonatorii principali de credite ai acestora, in limita sumelor aprobate, potrivit
destinatiei stabilite si cu respectarea dispozitiilor legale care reglementeaza efectuarea cheltuielilor
respective.[8]

In cazul in care, un venit neincasat si o cheltuiald angajata, lichidatd si ordonantata in
cadrul prevederilor bugetare si neplatita pana la data de 31 decembrie, se va incasa sau se va plati,
dupa caz, in contul bugetului pe anul urmator. Creditele bugetare si alocatiile pentru cheltuielile
de personal, neutilizate pana la inchiderea anului sunt anulate de drept. Prevederile legilor bugetare
anuale si ale celor de rectificare actioneazd numai pentru anul bugetar respectiv [9].
cofinantarii contributiei financiare a Comunitatii Europene, rdmase la finele exercitiului bugetar
se reporteaza in anul urmator cu aceeasi destinatie [10]. La sfarsitul exercitiului bugetar fiecare
institutie publica cu personalitate juridicd, Intocmeste contul de executie bugetara. Acesta reflecta
rezultatul exercitiului prin compararea veniturilor cu cheltuielile bugetare efectuate in
cursul exercitiului. Pe baza situatiilor financiare prezentate de ordonatorii principali de credite, a
conturilor privind executia de casd a bugetului local, inclusiv anexele la acestea [11].

Trimestrial si anual, ordonatorii principali de
credite intocmesc situatii financiare privind executia bugetara, care cuprind bilantul - bilantul de
inchidere intocmit la data predarii va fi insotit de balanta de verificare sintetica, contul de rezultat
patrimonial, situatia fluxurilor de trezorerie, situatia modificarilor in structura activelor
nete/capitalurilor proprii, conturile de executie bugetard (venituri si cheltuieli) si anexele, care
includ politici contabile si note explicative, si care, se depun la directiile generale ale finantelor
publice.

Conturile anuale de executie a bugetelor, precum si, situatiile financiare trimestriale si
anuale se prezintd dupa caz Consiliilor Locale, Judetene, ministerelor sau Guvernului, de catre
ordonatorii principali de credite, spre aprobare. Anul bugetar se incheie la 31 decembrie, cu
aprobarea contului general de executie.

Concluzii. Cele mai multe schimbari in sistemul de managemet public din institutiile si
autoritatile administratiei publice din Roménia au survenit ca urmare a initiativelor
reprezentantilor politici. Factorul politic influenteaza considerabil continutul proceselor de
management si de executie din institutiile si autoritatile administratiei publice.

Informarea celor interesati este profund marcata de fidelitatea si calitatea datelor furnizate
de emitentii situatiilor financiare. Raportarea elementelor nefinanciare contribuie la atingerea unui
nivel optim de transparentd ce conduce la cresterea increderii utilizatorilor.

Profesionistii contabili utilizeaza anumite tehnici si metode, cu scopul de a reflecta cat mai
multe informatii reale, verificate si certificate despre situatia economica a unei entitati, pentru
orientarea publicului spre luarea deciziilor cu cat mai putin risc.

De aceea, principalul rol in aplicarea corespunzatoare a reglementdrilor emise de
organismele de normalizare revine profesionistilor contabili, care constituie adevarati garanti ai
calitatii informatiilor furnizate de entitati, intarind increderea utilizatorilor.

Datorita imperfectiunii normelor, unele practici ale entitatilor evidentiaza anumite lacune
ale sistemului de informare.In cazul in care aceste norme se incalci, calitatea informatiilor
furnizate utilizatorilor, poate fi mult depreciata.
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Dincolo de aspectele mai pufin favorabile, informatia contabild, permite redistribuirea
bogatiei si ramane atu-ul diferitelor grupuri de utilizatori cu un grad ridicat de credibilitate n raport
cu celelalte surse informationale.

Aspectele prezentate anterior ne permit sa formuldm o concluzie ca eficienta deciziei nu
este denatura exclusiv economicd, cisi ecologicd, sociald, psihologica, determinata de
factori specifici ai caror impact nu poate fi evaluat valoric. Criteriul eficientei ramane reperul
esential de referinta in functie de care se efectueaza alegerea, in cadrul procesului decizional,
managerial, dintre mai multe optiuni a celei care ofera cele mai mari efecte economice pentru un
volum dat al resurselor angajate sau care maximizeaza raportul efect/efort.

Prin urmare considerdm ca valoarea institutiilor din sectorul public intr-o tard depinde in
mare masura de potentialul uman, de capaciatea sa de a administra resursele materiale si financiare.
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