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Introducere.

Analiza costurilor 1a 1 leu venituri din vanzari este deosebit de relevanta pentru activitatea
de gestiune si control, deoarece reliefeaza atat modul de folosire si valorificare a tuturor categoriilor
de resurse (materiale, financiare, umane), cat si impactul alocarii acestora asupra parametrilor de
performanta ele entitatii.

Asa dar, costurile la 1 leu venituri din vanzari este un instrument important in activitatea de
gestionare a entitdtii prin aceea cd informeaza managerii asupra desfasurarii activitatii operationale,
dar este folosit si pentru a identifica directiile strategice de actiune pe viitor. In acest sens,
optimizarea marimii costurilor la 1 leu venituri din vanzdri reprezintd actiuni prioritare ale
managementului entitatii.

Analiza costurilor la 1 leu venituri din vanzari are rolul de a evidentia evolutia acestora in
dinamica si pe structurd, precum si factorii care influenteaza asupra nivelului lor, in scopul
identificarii rezervelor de reducere a acestora, a caror mobilizare constituie premisa cresterii
eficientei si performantelor economico-financiare.

Indicatorul costurile la 1 lei venituri din vanzari (C
C
_ 2% 10
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in care:
g — cantitatea vanduta;
¢ — costul unitar al produselor, marfurilor, serviciilor;
p — pretul mediu de vanzare (exclusiv TVA).

Prin urmare, costurile la 1 lei venituri din vanzari stabileste legatura intre costul vanzarilor,
veniturile din vanzari si rentabilitatea vanzarilor, limita maxima 1 constituie pragul de
rentabilitate, la care veniturile din vanzari egaleaza costul vanzarilor, atingadndu-se punctul critic
(profitul brut = 0).

1Ieuw) poate fi exprimat cu ajutorul relatiei:

Aprecierea generald a marimii si evolutiei costurilor la 1 leu venituri din vanzari.

Analiza marimii si evolutiei costurilor la 1 leu venituri din vanzari are menirea de a examina
dimensiunea lor absoluta si relativa In comparatie cu realizdrile anilor precedenti si/sau obiectivele
stabilite in planul de afaceri.

Confruntarea datelor reale privind costurile la 1 leu venituri din vanzari cu nivelul programat
in planul de afaceri devine necesara, de exemplu, permite aprecierea indeplinirii obiectivelor
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stabilite in planul de afaceri pentru anumite perioade de timp.

Pentru aprecierea marimii si evolutiei costurilor la 1 leu venituri din vanzari este rationala,
de asemenea, examinarea acestora in concordanta cu dinamica costurilor si cheltuielilor totale si
volumului activitatii entitatii. In acest scop se foloseste metoda de analizd pe orizontald. Aceasta
metoda presupune compararea indicatorilor relativi de modificare a costurilor la 1 leu venituri din
vanzari, costurilor si cheltuielilor totale si volumului activitatii entitatii. De mentionat ca pentru
evaluarea volumului activitdtii entitatii pot fi aplicate veniturile din vanzari.

Compararea evolutiei costurilor la 1 leu venituri din vanzari in concordantd cu dinamica
veniturilor din vanzari permite aprecierea eficientei desfasurarii activitatii operationale. Se
apreciaza favorabil situatia in care ritmul cresterii veniturilor depaseste indicatorul similar al
modificarii costurilor la 1 leu venituri din vanzari. In asemenea conditii devine evidenta gestiunea
reusita a activitatii operationale din partea managerilor entitatii.

In cele ce urmeaza, in tabelul 1, va fi prezentati analiza marimii si evolutiei costurilor la 1
leu venituri din vanzari prin metoda de analiza pe orizontala.

Tabelul 1. Analiza marimii si evolutiei costurilor la 1 leu venituri din vinzari in dinamica

Indicatori Anul Anul Abaterea Ritmul
precedent curent absoluti cresterii, %o
1 2 3 4=3-2 5=3+2x100
1. Costul vanzarilor - total, lei 1068567 | 1055114 -13 453 98,74
inclusiv:
1.1 VAaloarea contabila a produselor 1045010 | 1023310 21 700 97,02
vandute
1.2. VAaloarea contabild a marfurilor 29 416 30 719 +8 303 137,04
vandute

1.3. Costul serviciilor prestate 1141 1085 -56 95,09
2. Venituri din vanzari - total, lei 2485937 | 2621817 +135 880 105,47
inclusiv:
2.1. Venituri din vanzarea produselor 2 451 000 2578 825 +127 825 105,22
2.2. Venituri din vanzarea marfurilor 32548 41 070 +8 522 126,18
2.3. Venituri din prestarea serviciilor 2 389 1922 -467 80,45
3. Costurile la 1 lei venituri din 4298 40,24 -2,74 93,62

vanzari, bani la 1l leu

((rd. 1+ rd. 2)x100)
4. Costurile la 1 lei productie-vanduta,

bani la 1 leu ((rd. 1.1 = rd. 2.1)x100) 42,64 39,68 -2,96 93,06
5. Costurile la 1 lei marfa-vanduta, bani

la 1 leu ((rd. 1.2+ rd. 2.2)x100) 68,87 74,80 +5,93 108,61
6. Costurile la 1 lei servicii prestate, bani

lalleu ((rd. 1.3+ rd. 2.3)x100) 41,76 96,45 +8,69 118,20

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor anexei 7 la SNC ,, Prezentarea situatiilor financiare”, si anume
informatiile privind veniturile si cheltuielile si/sau borderourile evidentei analitice la conturile 611 ,,Venituri din
vanzari” si 711 ,, Costul vanzarilor”.

Din datele tabelului 1 rezultd, ca in dinamica se evidentiaza o tendinta pozitiva de scadere a
costurilor la 1 leu venituri din vanzari cu 2,74 bani sau cu 6,38 puncte procentuale, in anul curent
fatd de anul precedent. De asemenea, se observa o diminuare si a costurilor la 1 lei productie-
vanduta cu 2,96 bani, fapt ce se apreciaza favorabil, deoarece conditioneaza majorarea profitului
brut din vanzarea produselor si cresterea rentabilitatii productiei vandute. Concomitent se
inregistreaza majorarea costurilor la 1 lei marfa-vandutd cu 5,93 bani si cresterea costurilor la un
lei servicii prestate cu 8,69 bani, in anul curent fata de anul precedent, ceea ce se apreciaza negativ,
deoarece va conduce la diminuarea profitului brut si rentabilitatii vanzarilor.

Atrage atentie faptul ca ritmul cresterii veniturilor din vanzari considerabil depdseste indicii
aferenti costurilor la 1 leu venituri din vanzari. Aceasta situatie semnifica gestiunea eficienta a
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activitatii operationale din partea managerilor entitdtii. Ultima concluzie reiese din faptul cd o data
cu cresterea veniturilor din vanzari, are loc reducerea considerabila a costului vanzarilor.

Analiza cauzala a costurilor la 1 leu venituri din vanzari

Un alt aspect analitic, care necesitd examinare profunda, tine de analiza costurilor la 1 leu
venituri din vanzari din punct de vedere cauzal. Pentru analiza cauzelor si cailor de modificare a
costurilor la 1 leu venituri din vanzari savantii romani Anca Maria Hristea [1, p.190-192], Vélceanu
Gh., Robu V., Georgescu N. [2, p.188-190] si W.Pavaloaia, M.D. Paraschivescu, Gheorghe
Lepadatu s.a. [3, p.158-161] recomanda trei factori de influentd, si anume:

1) Modificarea structurii volumului fizic al produselor vindute (marfurilor vindute,
serviciilor prestate) - exercita o influenta indirecta asupra marimii costurilor la 1 leu venituri din
vanzari. O data cu majorarea ponderii produselor (marfurilor, serviciilor prestate) mai rentabile in
suma totald a volumului vanzarilor, scade si suma costurilor la 1 leu venituri din vanzari, si invers,
micsorarea ponderii produselor (marfurilor, serviciilor prestate) mai rentabile conduce la majorarea
marimii costurilor la 1 leu venituri din vanzari.

2) Modificarea costurilor unitare al produselor (mdarfurilor, serviciilor prestate) - are o
influentd directd asupra costurilor la 1 leu venituri din véanzari: cresterea costului unitare al
produselor (marfurilor, serviciilor prestate) conduce la majorarea costurilor la 1 lei venituri din
vanzdri, iar micgorarea costurilor unitare - la scaderea costurilor la 1 leu venituri din vanzari.

3) Modificarea preturilor medii de vinzare al produselor (marfurilor, serviciilor prestate) -
influenteaza indirect marimea costurilor la 1 leu venituri din vanzari: cresterea preturilor medii de
vanzare al produselor (marfurilor, serviciilor prestate) conditioneaza micsorarea costurilor la 1 lei
venituri din vanzari, si invers.

Pentru calculul influentei acestor factori asupra modificarii costurilor la 1 leu venituri din
vanzari, in conditiile actualului sistem contabil apare necesitatea unei prelucrari suplimentare a
informatiei utilizate in procesul analizei.

Astfel, este necesard recalcularea veniturilor din vanzari si costurilor vanzarilor obtinute in
perioada de gestiune curentd, luand in consideratie conditiile de activitate din perioada precedenta
si/sau nivelul programat. Aceasta recalculare poate fi efectuatd prin mai multe metode de calcul,
cum ar fi: metoda analitica, metoda sintetica; metoda combinata (in care persista atat calculul
analitic, cat si cel sintetic).

Recalcularea indicatorilor prin metoda sintetica presupune recalcularea veniturilor din
vanzari si costurilor vanzarilor in baza unor coeficienti de recalculare, care preventiv se determina
prin mai multe calcule specifice. Rezultatele obtinute prin aceastd metoda pot fi utilizate cu succes
in conditiile cand nu dispunem de informatie detaliatd la acest compartiment de analiza.

In continuare, vom prezenta analiza factoriali a costului la 1 leu venituri din vAnzarea
marfurilor. Pentru recalcularea valorii contabile a marfurilor vandute si veniturilor din vanzarea
madrfurilor in conditiile cantitatii marfurilor vandute in anul curent, costurile unitare al marfurilor
ale anului precedent si preturile medii de vanzare al marfurilor ale anului precedent s-a aplicat
metoda sintetica.

Tabelul 2.
Date initiale pentru recalcularea valorii contabile a marfurilor vandute si veniturilor din
vanzarea marfurilor prin metoda sintetica

. . Anul precedent, | Anul curent, Ritmul
Indicatori ! . ..
lei lei cresterii, %o
1 2 3 4=3-+-2x100
1'. Ver_nturl din vanzari - total, 2 485 937 2621 817 105,47
din care:
1.1. Venituri din vanzarea marfurilor 32548 41 070 126,18
2_. Cos.tul vanzarilor - total, 1 068 567 1 055 114 98,74
din care:
2.1. Valoarea contabila a marfurilor vandute 22 416 30719 137,04
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Sursd: Elaborat de autori in baza datelor anexei 7 la SNC ,, Prezentarea situatiilor financiare”, si anume
informatiile privind veniturile §i cheltuielile si/sau borderourile evidentei analitice la conturile 611 ,,Venituri din
vanzari” si 711 ,, Costul vanzarilor”.

Pentru determinarea valorii recalculate a veniturilor din vanzarea marfurilor calculam
coeficientului de recalculare pentru veniturile din vanzarea marfurilor:
Ritmul cresterii Veniturilor din vinzarea
mdrfurilor
Ritmul cresterii veniturilor din vinzari totale
In baza coeficientului de recalculare 1, calculim valoarea recalculatd a veniturilor din
vanzarea marfurilor:

126,18 _  1,1963
10547 unitati

Coeficientul de
recalculare 1

N Veniturile din ..
Venituri din A Coeficientul
a o . _ vanziarea
vinzarea mdrfurilor = X de

recalculate mérfurilor ale recalculare 1
anului curent

Pentru determinarea valorii recalculate a valorii contabile a marfurilor vindute, mai intai
calculam coeficientul de recalculare 2:

41070 x 1,1963 =
=49132,041 lei

Coeficientul de Ritmul cresterii valoru contabile a mdrfurilor 137,04 _ 13873
vandute

recalculare2 , = T T 79878  unititi
Ritmul cresterii costului vanzdrilor totale ' ’

Calculam valoarea recalculata a valorii contabile a marfurilor vandute:

Valoarea contabildi Valoarea contabila Coeficientul

9 . a marfurilor
a marfurilor = . i/ . de
" vindute ale anului
vindute recalculate curent recalculare 2

30719 x 1,3873 =
=42616,469 lei

Pentru calculul influentei factorilor asupra modificarii costului la 1 leu venituri din vanzarea
madrfurilor selectdm datele initiale in tabelul analitic 3.

Tabelul 3. Date initiale privind analiza factoriali a costului la 1 leu venituri din vinzarea

marfurilor
Indicatori Anul precedent | Recalculat 1 | Anul curent
1 2 3 4
1. Valoarea contabild a marfurilor vandute, lei 22 416 42616,469 30 719
2. Venituri din vanzarea marfurilor, lei 32548 49132,041 41 070
3. Costurile la 1 lei marfa-vanduta, bani la 1 leu
((rd. 1= rd. 2)x100) 68,87 86,74 74,80

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor tabelului 2 si datelor recalculate mai sus.

Notda: Recalculat 1 din tabelul 3 — reprezinta nivelul recalculat in conditiile cantitatii marfurilor vindute in anul
curent, costurilor unitare al marfurilor ale anului precedent si preturilor medii de vinzare al marfurilor ale anului
precedent.

In baza calculelor efectuate in tabelul 3, calculdim abaterea absoluti a costurilor la 1 lei
ety APrecedent _ 74,80 68,87 = +5,93 bani la 1 leu

Majorarea cu 5,93 bani la 1 leu a costurilor la 1 lei marfa-vanduta se explica prin influenta
celor trei factori, astfel:
1. Modificarea structurii marfurilor vindute:

~ A~ - AC t
marfa-vandutd: C T —C

Cay, o =Gy, AT = 2% x100 — 2%% x100 = 86,74 — 68,87 = +17,87 bani la 1 leu.
" 2.%:P, 2% P
Rezultd ca structura madrfurilor vandute a exercitat o influentd nefavorabild, majorand
costurile la 1 lei marfa-vanduta cu 17,87 bani la un leu. Aceasta se explica prin faptul ca a scazut
ponderea marfurilor care au nivelul efectiv al costurilor la 1 lei vanzari mai mic decat cel mediu
prognozat de intreprindere.
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2. Modificarea costurilor unitare al marfurilor:

c c
Cgy, % = Cp, " = 294 100- 290 q00_ 30719 100 aca_ 62528674 — 2422
: ’ > a.p > a.p 49132,041

bani la 1 leu.

Datele arata ca in anul curent, costurile unitare ale marfurilor au inregistrat o tendinta de
scadere si s-a concretizat in diminuarea costurilor la 1 lei marfa-vanduta cu 24,22 bani la un leu.
Aceastd situatie va favoriza cresterea profitului brut din vanzarea marfurilor si nivelului
rentabilitatii vanzarii marfurilor.

Trebuie de mentionat faptul, ca costurile unitare pot Inregistra oscilatii datorita unor cauze
diverse: modificarea preturilor de achizitie a marfurilor de la furnizori, modificarea cheltuielilor de
transport, stocare, gestionare etc.

3. Modificarea preturilor medii de vanzare al marfurilor:

Cpy ™M —C,,, OS2 = 250 xlOO—& x100 = 74,80 — 62,52 = +12,28 bani la 1 leu.
; " 2.0:Py 24Py
Diminuarea fata de nivelul anului precedent a preturilor medii de vanzare a condus la o
majorare a nivelului costurilor la 1 lei marfa-vanduta cu 12,28 bani la un leu, ceea ce inseamna
micsorarea profitului brut din vanzarea marfurilor. In general se poate spune ci diminuarea
preturilor de vanzare este determinata de: scaderea cererii, politicile monetare si financiare,
imaginea de marca, modificarea calitatii ofertei etc.

Verificarea influentei factorilor asupra devierii costurilor la un lei marfa-vanduta:
74,80 — 68,87 = +17,87 +(-24,22) + 12, 28 = + 5,93 bani la 1 leu.

In calitate de avantaje ale metodei sintetice de recalculare a indicatorilor, pot fi numite:
« simplitatea si usurinta calcularii coeficientilor de recalculare;
» accesibilitatea sursei informationale — anexa 7 la SNC ,,Prezentarea situatiilor financiare”,

si anume informatiile privind veniturile si cheltuielile.

Printre dezavantajele metodei sintetice de recalculare poate fi mentionat faptul, cd marimile
recalculate a indicatorilor nu sunt exacte, adica au un grad inalt de aproximatie. Acest fapt ne
permite sd constatam ca informatia oferita utilizatorilor nu a fost pe deplin exacta.

In calitate de cea mai perfecti metodi de recalculare a indicatorilor pentru analiza cauzali a
costurilor la 1 leu venituri din vanzari este metoda analitica. Aplicarea acestei metode presupune
obtinerea unor rezultatele veridice cu privire la nivelul recalculat al veniturilor din vanzari si
costului vanzarilor, si va asigura respectarea cerintelor de transparentd a informatiei furnizate
utilizatorilor.

In cele ce urmeaza, in tabelul 4, s-a ilustrat modul de recalculare a valorii contabile a
produselor vandute si veniturilor din vanzarea produselor prin metoda analitica.

Tabelul 4. Modul de recalculare a valorii contabile a produselor vindute si
veniturilor din vinzarea produselor prin metoda analitica

<o Cantitatea vinduta €. un itar Pretul mediu Valoarea contabila Venitul din vinzarea

puri oses ot pe unitate . . ~ . X

de (unititi fizice) de produs, lei unitar, lei a produselor vindute, lei produselor, lei

produse Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Recal- | Anul Anul Recal- | Anul

precedent | curent | precedent | curent |precedent | curent |precedent| culat | curent | precedent| culat | curent
Simbol qo 9 Co (<1 Po P1 Qo XCo | q1XCo| q1XC1 | GoXPo | q1XPo| G1XP1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Dulap 23 25 8500 8750 15400 15999 | 195500 | 212500 | 218750 | 354200 | 385000 | 399975

Dormitor 27 31 6000 5800 12500 13450 | 162000 | 186000 | 179800 | 337500 | 387500 | 416950

Noptiera 26 30 540 550 1900 2100 14 040 16200 | 16500 49400 57000 | 63000
Fotoliu 36 24 1100 1100 3300 3500 39600 26400 | 26400 | 118800 | 79200 | 84000
Scaun 96 112 320 280 1000 950 30720 35840 | 31360 96000 | 112000 | 106400
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Masi 43 39 1050 1050 3500 3800 45150 40950 | 40950 150500 | 136500 | 148200
Canapea 54 47 2000 2150 7400 7900 108000 | 94000 | 101050 | 399600 | 347800 | 371300
Bucatarie 45 43 10000 9500 21000 23000 | 450000 | 430000 | 408500 | 945000 | 903000 | 989000
Total X X X X X X 1045010 |1041890|1023310| 2451000 |2408000| 2578825

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor din: borderourile evidentei analitice la conturile 611 ,, Venituri din vanzari”
si 711 ,, Costul vdanzarilor”; cercetarea statistica anuala a produselor industriale PRODMOLD-A; calculatia costului
produselor.

In continuare, s-a prezentat metodica analizei cauzale a costurilor la 1 leu venituri din
vanzarea produselor, prin metoda substitutiilor in lant.
Tabelul 5. Date initiale privind analiza factoriala a costului la 1 leu venituri din vanzarea

produselor
Indicatori Anul precedent| Recalculat1 | Anul curent
1 2 3 4
1. Valoarea contabila a produselor vandute, lei 1045 010 1041890 | 1023310
2. Venituri din vanzarea produselor, lei 2 451 000 2408000 | 2578825
3. Costurile la un lei produs -vandut, bani la 1 leu
((rd. 1+ rd. 2)x100) 42,64 43,27 39,68

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor tabelului 4

Nota: Recalculat 1 din tabelul 5 — reprezinta nivelul recalculat in conditiile cantitdatii marfurilor vandute in anul
curent, costurilor unitare al marfurilor ale anului precedent si preturilor medii de vinzare al marfurilor ale anului
precedent.

In baza datelor tabelului 5, calculim abaterea absoluti a costurilor la 1 lei productie-
ety APrececen' 39,68 — 42,64 = 2,96 bani la 1 leu.

Micsorarea cu 2,96 bani la 1 leu a costurilor la 1 lei productie-vanduta se explica prin
marimea influentei factorilor determinata in tabelul 6.
Tabelul 6. Calculul influentei factorilor la devierea costurilor la 1 lei productie-

A - AC t
vinduta: C " — Cle

vanduti
Denumirea Metoda de caleul Calculul influentei Mar}?&%;ﬁgrentel
factorilor factorilor . '
bani lal leu
1 2 3 4
1. MOdiﬁcarea C1|euw Re calculat1 _ C1|eu APrecedent —
structurii ~
C C - +
produselor =§:21;><100—Zz:(?0;x100 43,21-42,64 0,63
vandute 1Fo oMo
2. MOdiﬁcarea C1|euw Re calculat 2 _ C1|euw Re calculat1 _
costurilor unitare
c c 42,50-43,27 -0,77
ale produselor =§:21;x100—§:21;x100
1 M0 1 M0
3. MOdiﬁcarea C1|eu ACurent _Clleu Re calculat 2 _
preturilor mediide | - ¢ S g, 39,68-42,50 22,82
vanzare al == x100—-&=—-x100
produselor PCHA 2. 0P,
Total X X -2,96

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor tabelului 5.

Verificare: 39,68 - 42,64= +0,63 +(-0,77) + (-2,82) = -2,96 bani la un leu.

Dupa cum am mentionat, in tabelul 6 a fost aprofundata analiza cauzala a costurilor la 1 lei
productie-vanduta, care ofera explicatii referitor la micsorarea acestora cu 2,96 bani la 1 leu.

Aceasta situatiei a fost determinatd de cresterea preturilor medii de vanzare al produselor, in
anul curent fata de anul precedent, ceea ce a condus la scaderea nivelului costurilor la 1 lei productie
vanduti cu 2,82 bani la un leu. In general, se poate spune ci cresterea preturilor de vanzare este
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determinatd de schimbarea raportului cerere-ofertd. La nivelul fiecarui producator si, respectiv,
ofertant de produse, pot fi identificate unele cauze cum ar fi: calitatea produselor, marca de fabrica
(productie), schimbarea destinatiei produsului, interventia statului in cazul unor produse de
importantd nationala sau strategica, acordarea de bonificatii sau remize.

De asemenea favorabil a influentat si diminuarea costurilor unitare al produselor, ceea ce a
avut ca efect diminuarea costurilor la 1 lei productie-vanduta cu 0,77 bani la un leu. Din punct de
vedere metodologic, pentru o edificare completa asupra situatiei, este necesara analiza elementelor
componente ale costului unitar al productiei si a cauzelor care au determinat modificarea acestora.
Este cunoscut faptul ca pretul tuturor categoriilor de resurse (materiale, financiare, umane) este o
componentd a costului, care se poate modifica independent de activitatea entitatii.

In acelasi timp, modificarea structurii produselor vandute a influentat cresterea costurilor la
un lei productie-vanduta cu 0,63 bani la un leu, datoritd modificarilor in structura vanzarilor in
favoarea produselor mai putin rentabile. Asa dupa cum s-a mai precizat, structura productiei
vandute poate fi considerata atat ca factor de explicare a rezultatului, cat si de realizare a unui
obiectiv prevazut. In consecintd, in activitatea practici este absolut necesar si se precizeze
conditiile in care s-au produs modificarile in structura productiei vandute, avandu-se in vedere
efectele multiple directe si indirecte pe care le determina.

Concluzii.

Generalizand cele expuse, conchidem c4, in practica economica, rezultatele analizei costurilor
la 1 leu venituri din vanzari vor influenta benefic procesul decizional si, ca urmare, vor asigura
optimizarea deciziilor economice adoptate. In scopul optimizarii deciziilor economice, autorii
recomanda aplicarea rezultatelor analizei in urmatoarele situatii ale procesului decizional: analiza
calitatii managementului activitdtii operationale al entitdtii, aprecierea asigurarii si mentinerii
echilibrului financiar, identificarea performantelor financiare ale entitatii etc.

Referinte bibliografice:

1. Anca Maria Hristea. Analiza economica si financiara a activitatii intreprinderii. De la
institutie la stiintd. Volumul 1. Ed. a II-a. Bucuresti: Economica, 2015. 256 p.

2. Valceanu Gh., Robu V., Georgescu N. Analizd economico-financiara. Editia a 2-a.
Bucuresti: Economica, 2005. 448 p.

3. Wili Paviloaia, Marius Dumitru Paraschivescu, Gheorghe Lepadatu s.a. Analiza
economico - financiara. Concepte si studii de caz. Bucuresti: Economica, 2010. 391 p.

109



