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Rezumat. Scopul acestei lucrari este acela de a pune in discutie impactul activitatilor desfasurate de
societdtile care activeaza in domeniul exploatarii forestiere, din regiunea de Nord-Est a Romaniei , asupra mediului
Inconjurator si cum poate fi acesta dimuat.Acest aspect ar trebui sa fie prioritar in strategia de afaceri a tuturor
firmelor care desfdasoara activitati cu impact negativ asupra mediului inconjurdtor. Aceste societati trebuie sd
imbine dimensiunea economica si financiara cu dimensiunea sociald si de mediu astfel incdt sa ofere utilizatorilor
de informatii o viziune mai ampla aupra activitatilor desfasurate.Pe langa situatiile financiare prezentate pe site-
urile de specialitate acestea ar trebui s ataseze si un bilant de mediu.In acest bilant pot fi prezentate actiunile prin
care aceste societdti contribuie la protejarea mediului inconjurdtor si la imbundtdtirea vietii societatii in care
acestea isi desfasoarda activitatea.Ne aflam intr-o lume in care rezultatele financiare pozitive au o importantd
deosebita de aceea trebuie sa acordam o atentie sporita si conceptului de responsabilitate sociald.

Cuvinte cheie: CSR,exploatare forestiera,bilant de sustenabilitate,performanta.

Cod JEL. M41

Introducere. Protejarea mediului inconjurator trebuie sa devina un subiect prioritar in
cazul firmelor care desfasoara activitati in urma cérora acesta are de suferit din punct de vedere
calitativ dar si cantitativ. Trebuie sd constietizam faptul ca resursele pe care ni le oferd mediul
inconjurdtor sunt limitate si timpul de refacerea a acestora pana la stadiul de a fi utilizate este
foarte indelungat. Intresul pentru acest aspect poate fi prezentat in graficele de mai jos unde sunt
enumerate publicatiile care au aparut pe arii de intres(Grafic nr.1) dar si numarul publicatiilor de

interes CSR in perioada 2008-2017 (Grafic nr.2).
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Sursa:Adaptare proprie pe baza datelor publicate pe Web of Science

In graficul de mai sus sunt enumerate principalele publicatii pe arii de interes prezentate
in functie de numarul de aricole publicate.Se poate observa ca exista un interes sporit in partea de
business , management si eticd. Acesta pondere se datoreaza faptului ca astazi ne confruntam cu o
multitudine de probleme din aceste domenii si se incearca rezolvarea lor prin diferite metode.
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Grafic nr.2 - Nr. de articole publicate cu topicul CSR
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Sursa:Adaptare proprie pe baza datelor publicate pe Web of Science

In acest grafic se poate observa ci existd o crestere semnificativa a publicatiilor de interes
CSR 1n perioada 2008-2017. Numarul publicatiilor a crescut semnificativ in aceastd perioada
ajungand de la 408 de publicatii in 2008 pana la 1545 in anul 2017.Comparativ cu perioada
anterioard astazi existd un interes ridicat In partea aceasta de responsabilitate sociald si consider
ca ar trebui sa ne adaptam activitdtile care au un impact negativ asupra naturii la aceste cerinte
importante pentru mediul in care traim,deci, si pentru noi.

Obiectivul principal al acestei lucrarieste acela de a identifica mijloacele prin care poate fi
sustinutd sustenabilitatea mediului inconjurdtor.Firmele care activeazd in domeniul exploatarii
forestiere trebuie sd-si pund problema CSR astfel incat, pe langa bilantul financiar prezentat pe
site-ul Finantelor Publice ar trebui sa existe si un bilant de mediu.Existenta acestui bilant
exprimd interesul pe care firmele care activeaza in acest domeniu de activitate il au asupra
protejarii mediului inconjurator. Acest bilant al sustenabilitatii le va oferi firmelor o imagine mult
mai credibild si mai favorabila in legatura cu utilizatorii de informatii. Prin acest bilant firmele isi
vor largi paleta informationald de care au nevoie utilizatorii externi in luarea anumitor decizii de
investitii.

1. Stadiul actual al cunoasterii.CSR.

Responsabilitatea sociala corporatista (CSR) reprezintd implicarea mediului de afaceri in
imbunitatirea vietii comunitatii din care face parte si in care isi desfisoari activitatea. In practica
existd mai multe tipuri de activitati CSR, cum sunt: pentru comunitate, de mediu,bazate pe
resurse umane si pentru activitati filantropice.

In ciuda faptului ci activititile de CSR au o contributie pozitivd in randul societatilor iar
multe companii la nivel national sunt de parere c@ aceasta responsabilitate reprezinta o
componentd importantd a afacerilor pe care le detin, aceastd idee nu este acceptatd de toatd lumea
din mediul de afaceri.Ne aflam intr-o lume digitalizatd in care domina rapididatea cu care se
desfasoara lucrurile, indiferent de marimea unei companii, aceasta are nevoie de o strategie de
CSR pe care sd o pund in aplicare.Printre avantajele CSR-ului se numara si:

a)Ajgajatii vor fi mult mai multumiti si satisfacuti. Acestia vor sd se simtd mandri de
societatea in care lucreaza.Un angajat cu o atitudine pozitiva va fi mult mai multumit de pozitia
pe care o ocupa In acea companie si ,astfel, este mai putin probabil ca acesta sa-si caute un alt loc
de munca.
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b)Clientii vor fi mult mai satisfacuti.Unele cercetari aratd ca o implicare mult mai intensa
in activitati de CSR al unei companii contribuie la Tmbunatatirea atitudinii clientilor fata de
companie.

c)Compania poate beneficia de PR pozitiv. Proiectele de CSR ofera posibilitatea
companiilor sd fie un exemplu pozitiv atat in mediul online cat si in presa traditionald. Prin aceste
proiecte companiile beneficiaza de reclama gratuitd si o imagine mult mai pozitiva.

d)Aceasta poate beneficia de mai multe oportunitati de afaceri.Pentru a pune in aplicare
un program de CSR este necesard o abordare deschisd, obiectiva si cuprinzatoare in relatia cu
diferiti treti.Datorita acestei interactiuni cu diferiti parteneri, compania va fi la curent cu cele mai
noi oportunitati de afaceri.

e)Compania va avea un avantaj pe termen lung in mediul de afaceri.Un proiect CSR
trebuie sa reprezinte o activitate pe termen lung . Aceasta trebuie sa se concentreze pe ideea de a
obtine rezultate pe termen lung si pe viitor si nu renunte la aceste proiecte de dezvoltare.”

Organizatiile din intreaga lume incep sd acorde mai multd atentie mediului in care isi
desfasoara activitatea, tindnd cont de necesitatea dar si de beneficiile unei viziuni responsabile
fata de societate. Impactul activitatii entitdtilor asupra mediului inconjurator a devenitun element
foarte important sireflecta, totodata, atentia oamenilor ce o acordd prevenirii poludrii si
conservarii mediului. In graficul de mai jos sunt prezentate numarul publicatiilor cu topicul CSR
si principalele tari/regiuni in care acestea au aparut. Se poate observa cd o importanta deosebita se
acorda acestui domeniuin USA care are numar de 2.592 de articole, urmata de China cu 1.467 de
articolesipelocultrei se afla Anglia cu un numar de 1.040 de articole. Romania se afld pe locul 15
cu un numar de 257 de articole.

Grafic nr. 3 - Nr. articolelor publicate pe tari/regiuni
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Sursa:Adaptare proprie pe baza datelor publicate pe Web of Science

In graficul de mai jos se observi o evolutie semnificativa a publicatiilor de interes CSR
pornind din anul 1976 in care au fost publicate 2 articole cu aceastd tema si ajungand pana la
1.545 de articole in anul 2017.

"®http://www.csrnest.ro
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Grafic nr.4 - Numeérul de articole publicate pe an calendaristic
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Sursa:Adaptare proprie pe baza datelor publicate pe Web of Science

2. Metodologia cercetarii

Importanta acestei teme legatd de CSR este datd de numarul semnificativ de lucrari publicate pe
site-ul ISI WEB OF KNOWLEDGE, dupi cum se poate observa in graficul Nr.2. in a doua
jumatate a secolului XX a avut loc prima dezbatere privind responsabilitatea sociala a
intreprinderii.Practic, in anul 1953 Browen (1953) a scris cartea intitulata Social Responsabilities
for Business man in care se prezinta prima discutie cuprinzatoare despre etica in afaceri si
responsabilitatea sociala. Prin aceastd lucrare Browen a creat o fundatie prin care directorii de
afaceri si cadrele universitare ar putea considera subiectul ca parte a planificarii strategice in
luarea deciziilor manageriale.Unele teorii combind diferite aborddri si utilizeazd aceeasi
terminologie dar cu sensuri diferite. Aceastd problematica a fost dezbatuta de catre \VVotave (1972)
care afirma faptul ca : “responsabilitatea sociala corporatista inseamna ceva, dar nu intotdeauna
acelagi lucru pentru toatd lumea.” Astazi viziunea nu este mult mai imbunatatita. Carroll (1994),
unul dintre cei mai prestigiosi savant in acesta disciplind, caracterizeaza situatia ca fiind: ”un
camp electric cu limite largi, multiple calitati si diferite modalitati de formare;, mai degraba
decat concentrat, multidisciplinar.”

Pentru 0 mai buna intelegere a strategiei de cercetare poate fi analizata schema de mai jos:

Figura nr.1l - Strategia de cercetare
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3. Analiza contextului economic in care opereaza firmele din domeniul exploatarii
forestiere

Exploatarea padurilor , fiind una din cele mai vechi activitati legate de padure,face parte

dintr-un proces general de regenerare, conducere si ingrijire a padurilor, cu scopul de a crea
conditiile optime pentru dezvoltarea alor arborete mult mai productive.
Prin exploatare se intelege totalitatea lucrarilor de punere in valoare a unui bun natural sau a unui
sistem tehnic. In cazul padurilor, principalul produs valorificat este lemnul, de aceea, cu toate ci
prin exploatarea padurilor se intelege valorificarea tuturor produselor acestora, in sens restrans,
vorbind despre exploatarea padurilor se face referire in mod curent la valorificarea biomasei
lemnoase ce o ofera arborii destinati acestui proces.

Recoltarea lemnului poate sa determine, atunci cand nu este efectuatd corespunzator,
modificari importante in ecosistemele forestiere. Aceste modificari pot deregla echilibrul
ecologic local. Tehnologiile de exploatare trebuie sa fie adaptate structurii padurii si trebuie sa se
integreze in sistemul gospodaririi durabile a acesteia.

Obiectivele activitatii de exploatare a padurilor sunt impuse de cerintele de gospodarire a

fondului forestier.Optimizarea intereselor sivicultural si economic se realizeaza prin proiectarea
si organizarea corespunzatoare a lucrarilor de exploatare in vederea asigurarii conditiilor optime
de dezvoltare si regenerare a arboretelor si a punerii in valoare, In conditii economice rentabile , a
masei lemnoase rezultate.”’
Padurea suceaveana este unul din ecosistemele supuse permanent presiunilor antropice, din cauza
multiplelor actiuni de ordin economic si social. Acest lucru se manifesta in doud moduri: in mod
direct, prin interventiile omului si in mod indirect printre tnsformari mai mult sau mai putin
sesizabile la nivel global, regional si local.

In aceasta analizi am cuprins date cu privire la firmele care activeazid in domeniul

exploatarii forestiere din judetul Suceava .Firmele au fost grupate in functie de cifra de afaceri,
totalul activelor si numarul mediu de salariati in: microentitati, entitdti micisi mijlociisi entitati
mari.
La nivelul judetului Suceava, cea mai mare parte a firmelor care activeazdin domeniul
exploatarii forestiere sunt cuprinse in grupul microentitatilor cu o cifra de afaceri netd care nu
depaseste 3.000.000 de lei, totalulactivelorpentruanul precedent nu estemai mare de 1.500.000 lei
si au un numarmediu de salariati in cursulexercitiuluifinanciar sub 10 .

Pe locul doi se afld firmele care sunt cuprinse in grupul entitdtilor mici si mijlocii cu o
cifrd de afaceri care nu depaseste 35.000.000 lei, totalu lactivelor pentru anul precedent nu
depaseste 175.000.000 lei iar numarul mediu de salariati in cursul exercitiului financiar nu
depasesc limita de 50.

Ultimul loc revine firmelor care sunt cuprinse in grupul entitatior mari care depasesc doud
din cele trei criterii enuntate in cazul entititilor mici si mijlocii. In judetul Suceava nu se
regaseste nici o unitate care activeaza in domeniul exploatarii forestiere care sa indeplineasca cel
putin doud din aceste criterii.

Judetele in care se taie cel mai mult lemn sunt si cele mai bogate in astfel de resurse, aproape
50% din ceeace se recolteaza provine din zona de Nord Est - (Bacau, Botosani, lasi, Suceava,
Neamt siVaslui) si din zona Centru - (Alba, Brasov, Covasna, Harghita, Muressi Sibiu).

""Bazeleexploatiriilemnului/ SergiuHorodnicSuceava: EdituraUniversitatii din Suceava, 2003
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Grafic nr.5 - Regiunile in care se taie cel mai mult lemn
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Sursa: Adaptare pe baza informatiilor din AGERPRES/(autor Mariana Nica)

Suceava este judetul in care se recolteazd cea mai multd masa lemnoasa, cantitatea

echivaland cu “recolta” Tnsumatd din 20 de judete.De altfel, in Suceava se afld unele dintre cele
mai mari companii de exploatare a lemnului din Europa.”
Pentru a putea face acesta lucrare a fost nevoie de o analizd amanuntitd a ariei in care opereaza
aceste firme, motiv pentru care am procedat la crearea unei baze de date formata din 269 de firme
care au ca obiect de activitate exploatarea forestierd din judetul Suceava. Din acestea am ales
pentru analiza un numar de 5 firme in functie de cifra de afaceri.

Graficnr.6 - Cifra de afaceri
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Sursa: Adaptare proprie pe baza informatiilor de pe site-ul:www.topfirme.com

Societatea comerciala din judetul Suceava care are ca obiect de activitate exploatarea
forestiera si are cea mai mare cifra de afaceri este SC Coafana Industries SRL cu o cifra de
afaceri de peste 14.000.000 de lei in toti cei cinci ani supusi analizei.

#AGERPRES/(autor: Mariana Nica, editor: AndreeaMarinescu)

183



Grafic nr.7 - Profit brut
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Sursa: Adaptare proprie pe baza informatiilor de pe site-ul:www.topfirme.com

In graficul de mai sus este prezentat profitul brut al celor cinci firme supuse analizei.Se
observa ca doar firma Coafana Industries are un profit brut semnificativ in aceasta perioada dar
spre sfarsit incepe sd scada treptat, in timp ce celelalte firme prezintd un profit minimal.
Majoritatea firmelor care activeaza in acest domeniu nu prezintd investitii importante in active
imobilizate ci apeleaza la activele circulante dat fiind faptul ca sediul acestora se schimba in
functie de resursele pe care le au la dispozitie.Se poate observa acest fapt si in graficele de mai
jos (Grafic nr.5 si Grafic nr.6).

Grafic nr.8 - Active Imobilizate
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Sursa: Adaptare proprie pe baza informatiilor de pe site-ul:www.topfirme.com

In graficul de mai sus se poate observa faptul ca valoarea activelor imobilizate ale societatii
Daro Forest scade pe parcursul celor cinci ani analizati, in schimb, societatea comerciala Coafana
Industries prezintd o crestere a valorii acestora. Aceastd crestere se poate datora fatului cd in
aceastd perioada societatea Coafana Industries cunoaste o crestere a profitului,in timp ce la cea
de-a doua firma profitul scade, ajungand sa aiba si valori negative.
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Grafic nr. 9 - Active circulante
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Sursa: Adaptare pe baza informatiilor de pe site-ul:www.topfirme.com
In acest grafic sunt prezentate valorile activelor circulante ale firmelor analizate pe
parcursul celor cinci ani. Din grafic se observa ca cea mai mare valoare a activelor circulante se
regaseste la firma Coafana Industries chiar daca a avut o scadere a acestora in perioada analizata.

Tabel nr. 1 Proiectarea unui bilant de mediu pentru microintreprinderi

CHELTUIELI VALOARE

Protejarea aerului

Protejarea apei

Managementul
deseurilor

Protectia solului si a
apelor subterane

-lucrari de
reimpadurire

-lucrari de prevenire a
alunecarilor de teren

Protectia resurselor
naturale §i conservarea
biodiversitatii

Consideram ca nu este suficient faptul cd o societate sd se rezume la protejarea mediului
doar prin virarea unui procent din profitul obtinut cétre stat . Ceea ce conteaza este sa decurga la
actiuni mai semnificative cum ar fi: achizitia de echipamente nepoluante,schimbarea masinilor de
serviciu cu automobile nepoluante, actiuni de impaduriri, de refacere a zonelor distruse in urma
defrisarilor, protejarea stratului de ozon etc. Noi le propunem acest bilant mediu care sa fie atasat
situatiilor financiare anuale prin care sa demonstreze interesul lor pentru mediu si societatea in
care acestia isi desfasoara activitatea.

Concluzii

In concluzie, societitile din romania trebuie sa isi dezvolte treptat o culturd proprie de
responsabilitate sociala corporativd.Faptul cd sunt destul de multe publicatii cu aceasta tema in
tara noastra reprezinta un pas inainte in acest domeniu. Din pacate acest domeniu este dezvoltat
de catre companiile mari care au filiale la noi in tard. Intreprinderile mici si mijlocii din tara
noastrd CSR este un concept mai putin cunoscut si mai greu de implementat. Microintreprinderile
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ar trebuie sa priveasca aceasta raportare voluntara a responsabilitatii sociale ca un element-cheie
in atingerea succesului pe termen lung, dar si ca pe un instrument de informare si de implicare a
partilor interesate.
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