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Abstract.. In order to achieve the goals the entity seeks, it is primarily needed strategic information, and
the main information source is accounting, implicitly strategic management accounting.

Through the research, the authors have proposed to show the importance of strategic management
accounting within the entity by presenting a series of definitions. At the same time, were established the functions of
strategic management accounting, the objectives, the elements and the main tools for more efficient planning.
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Cod JEL. M40

Introducere. Fiecare entitate are un destin si cautarea destinului propriu este ceea ce
deosebeste entitatea creativa de cea pasiva. Managerii au o responsabilitate majora pentru aceasta
cautare si o pot indeplini prin dobindirea unei intelegeri mai profunde a prezentului si prin
crearea unei imagini cuprinzatoare a viitorului. Astdzi, una dintre cele mai frecvente cerinte,
pentru o functie de conducere, este viziunea, care poate insemna o diversitate de lucruri: sa
gindesti pe termen lung; s poti descrie conturul unui posibil viitor care implica schimbari sau sa
poti distinge, in haosul si confuzia prezentului, elementele care determina ceea ce va urma.
Pentru a putea atinge scopul urmarit, in limita obiectivelor propuse, este nevoie de informatie
strategicd. Principala sursd de informatii necesare pentru stabilirea strategiilor este contabilitatea.

Continutul de bazi. In timp contabilitatea de gestiune a evoluat de la o forma orientata
spre costuri, la calcularea costului produselor fabricate si aplicarea bugetarii si a altor tehnici
(standard cost, analiza abaterilor, bugete flexibile, ROI), ulterior devenind o stiintd orientatd spre
client si calcularea unor indicatori de performanta strategicd (Value Based Management, ABC,
ABM, Balanced Scorecard, EFQM, Benchmarking), de unde si apare necesitatea contabilitatii de
gestiune strategice.

Strategia este aceea care influenteaza, direct si indirect, atit structura, cit si instrumentele de
gestiune. Acest fapt este dovedit si de catre economistul american McKinsey, care abordeaza
strategia ca ,,un ansamblu de decizii si actiuni relative pentru alegerea mijloacelor si pentru
articularea resurselor in vederea atingerii obiectivului” [1, p.234].

Termenul contabilitatea de gestiune strategicd, si-a cunoscut aparitia in SUA, anii ’80,
fiind mentionat in lucrarile economistilor Kaplan R., Cooper R. si Johnson T. ,,Relevance Lost:
The Rise and Fall of Management Accounting”, unde se accentueaza necesitatea adaptarii
contabilitatii de gestiune la schimbarile mediului industrial.

In literatura de specialitate din Marea Britanie se regiseste o dezvoltare continui a
contabilitatii de gestiune strategice (Strategic Management Accounting), in deosebi in lucrérile
cercetatorilor Bromwich M. si Bhimani A., care pun accentul pe o strategie clard, cu orientare
calitativa puternica, asociata functiei de marketing.
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Pentru atingerea obiectivelor propuse, contabilitatea manageriald strategica urmareste patru
etape [1, p.234]:

Etapa 1
Determinarea costului

l si controlului finanicar

Informatie pentru \ [
planificare si control \

oD

Figura 1. Etapele contabilitatii de gestiune strategica
Sursa: elaborat de autori

Etapa 3
Reducerea risipei de

Etapa 4 resurse

Utilizarea In mod
eficient si eficace a
resurselor

In literatura de specialitate se intilnesc mai multe notiuni ale contabilititii de gestiune
strategica, fiecare avind propria Insemnatate, iar utilizarea uneia sau a mai multora va contribui
la largirea orizontului de cunoastere in domeniul contabilitatii:

e Contabilitatea de gestiune strategica este un tip de contabilitate, care se axeazd cu
preponderentd nu numai pe factorii interni, ci i pe factorii externi. Aceasta include
finantele la nivel de industrie, veniturile si tendintele viitoare [2].

e Contabilitatea de gestiune strategica este o parte a contabilitatii de gestiune, care
ofera informatii prin adoptarea deciziilor de management strategic [3].

o C(Contabilitatea de gestiune strategica reprezintd un sistem informatic ce sprijind
strategia de planificare [4].

e C(Contabilitatea de gestiune strategica inglobeaza un proces integrat de colectare,
identificare, masurare, depozitare, interpretare si prezentare a informatiilor financiare
si non-financiare pentru analiza mediul intern si extern [5].

De asemenea, literatura de specialitate releva un sir de functii ale contabilitdtii de gestiune

strategica, care se vor analiza consultind mai multe surse. Asadar:

= furnizeaza informatii pentru planificarea strategicd, adica pentru dezvoltarea de programe
tinta pentru atingerea obiectivelor strategice, pentru calculul bugetelor strategice
relevante;

= furnizeaza informatii despre mediul intern si extern al organizatiei pentru a analiza, evalua
si monitoriza implementarea strategiii si a misiunii organizatiei [5];

= functia de prezentare a informatiilor sau de suport informatic, ce este o functie de control
tehnologic. Prin implementarea acesteia, contabilitatea de gestiune strategica are sarcina
de a prezenta informatiile prognozate pentru implementarea functiilor decizionale pe
termen lung;

= functia de analizd urmareste formarea unei viziuni complexe asupra obiectelor de control
studiate. Prin indeplinirea acesteia, contabilitatea strategicd evalueaza rezultatele obtinute

efectiv si compara acestea cu valorile planificate [6];

= functia de planificare (prognozd) este conceputd pentru a rezolva astfel de probleme cum

ar fi definirea indicatorilor de referintd care determind strategia de dezvoltare a

organizatiei, crearea unei scheme de interactiune intre unitdtile structurale ale organizatiei

in procesul de determinare a indicatorilor planificati, etc. [7];
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= diviziunea resurselor, ce include diviziunea resurselor organizationale cu caracter limitat
de tipul: fonduri, surse umane si experienta tehnologica [8, p. 51];
= coordonarea internd inseamna cd, in coordonarea activitatii unei organizatii trebuie sa se
ia in considerare atit laturile ei forte, cit si partile vulnerabile in scopul realizarii unei
integrari efective a operatiunilor interne.
Contabilitatea de gestiune strategica urmareste o serie de obiective (strategice). Aceste
obiective sunt concentrate pe mediul extern al unitatii economice si se pot grupa in 8 categorii [9,
p.83]:

Cerinte privind
profitul
7

Pozitia pe piata

Resurse financiare

Inovare Resurse fizice

Resurse umane Productivitate

Responsabilitate
sociala

Figura 2. Obiectivele contabilitatii de gestiune strategica
Sursa: elaborat de autori

In baza figurei 2, putem mentiona ca, pozifia de piatd semnifici cota de piatd doritd pe
pietele curente si pe cele noi.

Inovarea este atunci cind entitatea dezvoltd produse si servicii noi cu ajutorul
echipamentelor performante.

Resursele umane - tot ceea ce tine de selectarea, dezvoltarea si antrenarea angajatilor in
procesul de munca.

Resursele financiare - se identifica sursele de capital si modul de formare a acestora.

Resursele fizice se refera la toate echipamentele si facilitatile pe care le are entitatea si
respectiv modul lor de utilizare.

Productivitatea se poate obtine atunci cind se utilizeaza eficient resursele de care depinde
aceasta.

Responsabilitatea sociala are loc atunci cind se constientizeaza efectele asupra comunitatii
la realizarea oricdrui gen de activitate.

Cerintele privind profitul inglobeaza realizarea bunastarii financiare masurabile.

Ca scop al contabilitatii de gestiune strategica il reprezinta formularea informatiilor privind
situatia mediului intern si extern pentru elaborarea strategiei pe termen lung.

De mentionat cd, comun contabilitatii de gestiune strategice este analiza si furnizarea
informatiilor financiare si non-financiare, orientind managementul spre mediul intern si extern al
entitatii.
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In esenta, procesul contabilitatii de gestiune strategica inglobeaza in sine trei elemente de
baza, care se afld in strinsd legaturd cu: analiza strategica, planificarea strategica si controlul
strategic.

Analiza strategica proiecteaza starea activitdtii economice (afacerii) organizatiei la un
moment dat. Asadar, in timpul implementarii analizei strategice se face o evaluare a claritatii si
realitdtii aplicarii obiectivelor strategice.

Planificarea strategica implica in sine elaborarea obiectivelor clare, realizabile in timpul
apropiat intru dezvoltarea si progresul intreprinderii.

Controlul strategic are rolul de a monitoriza realizarea obiectivelor strategice si de a
asigura revenirea la etapa de luare a deciziilor strategice.

In cadrul unei entititi pentru a elabora o contabiltate de gestiune strategica, bazati pe
obiective si strategii este nevoie de o serie de instrumente de contabilizare strategica, care includ:

Figura 3. Instrumentele contabilitatii de gestiune strategica
Sursa: elaborat de autori

Primul instrument al contabilitatii de gestiune strategica il constituie sistemul de indicatori
relativi pentru evaluarea situatiei financiare a unei organizatii, ce ar trebui sd acopere toate
aspectele: pozitia proprietdtii, stabilitatea financiara, solvabilitatea si lichiditatea, activitatea
intreprinderii.

Al doilea instrument il constituie clasificarea fluxurilor financiare ale intreprinderii
(tabelul 1):

Tabelul 1. Clasificarea fluxurilor financiare ale entitatii

(I:\Ir: Clasificarea caracteristicilor Tipul fluxurilor financiare
1 Atitudinea fata de resursele banesti Fluxul de numerar
Fluxul de numerar nefinanciar
3 Semnul absolut Fluxul de numerar pozitiv
Fluxul de numerar negativ
4 Metoda de calculare a valorii fluxului de Finalul sau totalul fluxului financiar
numerar Fluxul de numerar net
5 Tipuri de activitati economice si finanaciare Fluxul de numerar din activitati curente
Fluxuri de numerar din activitatile de investitii
Fluxul de numerar din activitati financiare
6 Atitudinea fata de organizatie Fluxul de numerar extern
Fluxul de numerar intern
7 Durata Fluxul de numerar pe termen scurt
Fluxul de numerar pe termen mediu
Fluxul de numerar pe termen lung
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10 Risc Riscul financiar riscant
Fluxul financiar lipsit de lichiditate

11 Semnificatie Fluxul financiar principal/ prioritar
Fluxul financiar secundar

Sursa: elaborat de autori dupa [10]

Al treilea instrument este modelul matematic al fluxurilor financiare, care se prezinta ca
un sistem de ecuatii ce descrie fluxurile financiare ale organizatiei si interactiunea dintre ele,
activitatilor economice si financiare ale organizatiei.

Concluzie. Contabilitatea de gestiune strategica furnizeaza informatii privind activitatea
entitatii pe sectoare, subdiviziuni managerilor de diferite nivele, organelor de conducere, in
scopul ludrii deciziilor viitoare cu caracter strategic, tactic si operativ. Managementul oricarei
entitafi trebuie sd se orienteze spre directii noi de gestiune prin obtinerea si prelucrarea
informatiei conform unor sisteme de gestiune mai avansate, utilizarea unor noi abordari la
determinarea i gestiunea costurilor.

Putem afirma ca, particularitatile contabilitatii de gestiune strategice se axeaza pe scopul
acesteia, in special, de a prezenta informatia necesara elaborarii strategiei de gestiune a entitatii, a
intocmi rapoarte strategice de trecut, prezent si viitor; de a folosi o analiza strategica; de a utiliza
sistemul de planificare, programare, bugetare, fiind orientatd spre a controla executarea planului
strategic de dezvoltare a entitatii.
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