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Abstract: Through accounting and management control, methods of calculating production costs have
been outlined, covering the totality of the processes used for their numerical quantification and the possibility of
measuring the entity's economic performance. The analysis of the possibility of organizing accounting and
controlling of management and costing by the target-costing method within the entities aims at the correct
understanding of the methodology of applying the principles of the target-costing method, starting from the various
theoretical approaches of the specialists in the field of accounting management and approaching information to
determine the target cost proposed by the economic entity. The focus is on trying to adapt each activity to the
specificity of the target-costing method and to highlight the benefits of using it.
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Introducere. In conditiile de concurentd impuse de economia de piati, complexitatea
activitafilor economice ale entitdtilor determind cresterea rolului informatiei economico-
financiare in luarea deciziilor manageriale. De calitatea informatiei oferite de contabilitate
depinde si calitatea deciziilor curente si cele pe termen lung, si, implicit, rezultatele previzionate
ale entitatii. Informatiile aferente costurilor de productie servesc in calitate de fundament in
luarea deciziilor manageriale, sunt utilizate in evaluarea bunurilor si mésurarea performantelor
entitatii, prin care se constituie rezultatul colectarii datelor in sistemul contabilitatii si controlului
de gestiune.

Misiunea managerilor este de a intelege viitorul si dezvoltarea entitatii, precum si de a
face fati concurentei acerbe actuale. In acest context, contabilitatea de gestiune este construiti
pentru a identifica legaturile dintre obiectivele urmarite si resursele angajate pentru realizarea
acestora, ajuta la cunoasterea costurilor de producere ce realizeaza consumul resurselor materiale
si umane, precum si a etapelor procesului tehnologic pe care urmeaza sd le parcurgd in
dependentd de particularitatile fiecarei activitati economice.

Procesele de productie se adapteaza in functie de particularitatile tehnologice, cerintele
pietei si determind modernizarea modului de organizare si conducere a entitatii economice. Piata
de consum este supusa unor modificari ale preferintelor consumatorilor finali, intr-un ritm destul
de alert, iar mentinerea pe piatd se poate realiza prin dobandirea si aplicarea cunostintelor de
management modern, deschiderea cdtre tehnici novatoare din domeniul contabilitdtii si
tehnologiilor informationale.

Informatiile furnizate de contabilitate ajutd managerii entitatii si influenteaza
comportamentele acestora prin modelarea relatiilor dintre resursele alocate si consumate cu
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finalitdtile urmarite de entitate. Optimizarea activitdtii entitatilor este conditionatd de un proces
continuu de culegere si prelucrare a informatiilor economice in general si a celor contabile in
particular, menit sd contribuie la asistarea procesului decizional la diferite niveluri ierarhice ale
procesului de management.

Conducerea moderna a oricarei entitati presupune stabilirea unei strategii, care-i permite
acesteia sa obtind, pe termen lung, maximizarea avantajelor in urma actiunii ei intr-un anumit
mediu economico-social. Controlul de gestiune in aplicarea metodei target-costing are scopul de
a verifica dacd actiunile intreprinse pe termen scurt se inscriu in sensul orientarilor strategice.
Altfel spus, controlul de gestiune este destinat facilitarii pilotajului entitdtii de catre manageri in
deciziile lor operationale in vederea realizdrii obiectivelor strategice ale entitatii.

Metodologia de cercetare. Aceasta cercetare s-a bazat pe un vast material pornind de la
evolutia metodei target-costing pana la necesitatea utilizarii acesteia in cadrul entitatilor. Analiza
si revizuirea literaturii de specialitate ce interfereaza aceastd metoda de calculatie a costului de
productie, am apelat la metoda deductiva, prezentind notiunile generale, principiile care
guverneaza aceasta metoda.

Cercetarea data trateaza etapele de derulare ale metodei costurilor tinta, respectiv rolul
contabilitatii si controlului de gestiune in derularea si implementarea acestei metode in cadrul
entitatilor economice de producere. Din perspectiva metodelor de cercetare utilizate in demersul
stiintific realizat se Tmbind cercetarea calitativd cu cea cantitativd. Pentru aprofundarea
problematicilor de interes, cercetarea are un caracter preponderant calitativ, care se bazeaza pe
analiza cauzelor care au stat la baza adaptarii principiilor metodei costurilor tinta Ia
particularitatile tehnologice ale fiecdrei activitati in parte. Totodatd, in aceastd cercetare sunt
tratate din punct de vedere teoretic si aplicativ etapele metodologice care se parcurg in
contabilitatea si controlul de gestiune, precum si in calculatia costurilor de productie.

Printre metodele specifice stiintelor economice, care au fost folosite in cadrul cercetarii
calitative intreprinse mentionam: observarea, analiza, sinteza etc. Abordarea temei propuse spre
investigare se datoreaza naturii domeniului de cercetare si a stadiului actual de cunoastere in
domeniul dat, prin comparatiile realizate, opiniile proprii exprimate si concluziile formulate se
evidentiaza aspectele cercetarii i pertinenta informatiilor transmise.

Analiza literaturii de specialitate. Metoda target-costing a aparut incepand cu anul 1965
ca un concept al managementului costului, care a fost imaginat si dezvoltat de compania japoneza
constructoare de autovehicule Toyota. Ulterior, datoritd avantajelor pe care le ofera aceasta
metoda managerilor, si anume adaptarea pretului produselor la cerintele pietei si preferintele
consumatorilor, aceastd metoda a cunoscut un mare succes in diverse domenii de activitate din
SUA.

Studierea literaturii de specialitate aferente metodei target-costing se bazeaza pe trei
schimbari majore prezentate in figura 1.
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Figura 1. Schimbarile majore la baza metodei target-costing
Sursa: elaborat de autori in baza [9]

In literatura de specialitate, majoritatea savantilor si cercetitorilor din domeniu au abordat
metoda target-costing sub diferite aspecte menite a-i reliefa avantajele sau dezavantajele utilizarii
sale. La nivel mondial, dupd cum mentioneazd savantii romani Capusneanu S. si BriciuS.,
»,metoda target-costing a fost cercetatd de savantii din diferite tari ale caror rezultate au fost
publicate si demonstreaza reala utilitate a acestei metode pe linia de reducere continud a
costurilor de productie [1, p.52].

Metoda target-costing devine o metoda de stabilire a preturilor de entitdti in functie de
cerintele pietii de desfacere. Aceastd metodda, dupa cum prevede Horvath & Partners, ,se
considerd un instrument de management al costurilor, pentru reducerea costului total de
productie, pe tot parcursul ciclului de viatd cu ajutorul departamentelor de productie, tehnic,
cercetare si proiectare [6]. De aceeasi parere sunt si economistii lacob C. si Dracea R.M., care
specifica ca ,, metoda target-costing se axeaza in special pe noile produse care sunt expuse in
privinta preturilor si vandute pe o piata extrem de competitiva [7].

Contabilitatea de gestiune in aplicarea metodei target-costing.

In contextul economic actual, piata a evoluat datoriti unei concurente din ce in ce mai
intense si unei sdturdri progresive a nevoilor elementare de consumatie. Aceste schimbari
evolutive ale contabilitatii de gestiune au conditionat modernizarea metodelor de calculatie a
costurilor si aparitie a unor noi metode mai performante si integrate in sistemul de management.
Astfel, putem mentiona ca contabilitatea de gestiune nu este doar o contabilitate a costurilor cu
functii de asigurare cu informatii privind activitatea economicd, ci o contabilitate a
performantelor in cadrul managementului care are obiectiv de a gestiona dezvoltarea strategicd a
entitatii.

In acest context, progresele realizate in perfectionarea calculatiei costurilor de productie
au facut sd devind din ce in ce mai evidente aspectele traditionale si conservatisme aferente
calculatiei costurilor de producere. Ca o reactie la acestea s-a cadutat perfectionarea continud a
procedeelor si tehnicilor de calculatie prin formularea unor metode de calculatie adecvate
stadiului de perfectionare a tehnologiei productiei.

Avand in vedere ca perioada actuald este traversata de schimbari radicale la nivel mondial
si intr-un mediu de afaceri competitiv, unde preturile sunt fixate de piatd, de presiunile
concurentei si/sau de politica practicatd de managementul unei entitati In privinta penetrarii unui
anumit segment de piatd, metoda target-costing vine ca un suflu pentru managementul costurilor,
oferindu-i contabilitatii de gestiune posibilitatea de a adopta si implementa aceastd metoda in
cadrul fiecarei activitdti economice pentru rezolvarea problemelor mentionate [1, p.54].

Metoda target-costing constituie un set cuprinzator de instrumente ce tin de planificarea
costului de productie. Metoda target-costing se considera nu doar o metoda de calcul a costurilor

50



de productie, dar si 0 metoda de gestiune moderna care utilizeaza tehnici evaluate cu privire la
cercetarea pietei de desfacere, analiza si reducerea diversitatii asortimentului, tehnologia de
fabricatie, parteneriat cu furnizorii. Aceastd metodd are ca obiectiv reducerea costurilor de
producere printr-un proces de imbunatatire continud a tehnologiilor si proceselor de fabricatie.

Astfel, contabilitatea de gestiune are rolul de a realiza obiectivele financiare pe termen
lung ale entitatii, prin implementarea metodei target-costing. Astfel, contabilitatea de gestiune
trebuie sd furnizeze suportul de informatii necesar managementului entitatii pentru luarea
deciziilor eficiente. Printr-un proiect pilot de implementare, managementul entitatii devine un
pilon al implementarii corecte §i asigurarii unei profitabilitati, care i va determina pozitia
ulterioara pe pietele concurentiale. De asemenea, prin informatiile furnizate de contabilitatea de
gestiune trebuie sa se scoatd in evidenta modul in care metoda target-costing afecteaza functiile
entitatii si felul Tn care managerii entitdtii trebuie sd faca fatd schimbadrilor din mediul
concurential, experimentand modul de derulare a metodei date si a avantajelor oferite de aceasta.

Oportunitatea si responsabilitatea redactarii proiectului pilot de implementare al metodei
target-costing revine contabilitatii de gestiune, care trebuie sa se asigure de instruirea corecta a
persoanelor implicate, de constientizarea aplicarii acestui proces de implementare, avand tot
suportul necesar din partea managementului entitatii. Implementarea metodei target-costing in
cadrul unei entitati reprezintd o schimbare majord care va afecta nu doar modul de organizare
interna, ci si modul de gandire viitor al tuturor persoanelor implicate.

Ca orice metoda de calculatie recunoscutd, acceptata si implementata in practica, metoda
target-costing se bazeaza pe un concept format din anumite trasaturi specifice (figura 2), principii
de aplicare (figura 3) si etape de derulare (figura 4).

In literatura de specialitate sunt descrise mai multe trasituri specifice metodei target-
costing, care sunt prezentate in figura 2.
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Figura 2. Trasaturile specifice metodei target-costing
Sursa: elaborat de autori in baza[2, p. 162]

Din punct de vedere teoretic, metoda target-costing se fundamenteaza pe sase principii,
prezentate in figura 3.
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Figura 3. Principiile metodei target-costing
Sursa: elaborat de autori in baza[2, p. 163]
Derularea metodei target-costing impune parcurgerea mai multor etape prezentate in
figura 4.
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Sursa: elaborat de autori in baza [1, p. 53]

Controlul de gestiune in aplicarea metodei target-costing.

In conditiile economice actuale, problematica controlului de gestiune devine esentiala,
deoarece managerii 1si asigurd informatiile necesare care ridica valoarea concluziilor si calitatea
deciziilor luate pentru o dezvoltare eficienta a entitatii.

Controlul de gestiune se poate petrece la toate nivelurile organizatorice ale entitatii, si
devine un factor esential al functiondrii si evolutiei acesteia. Pivotul procesului de control, care-si
asuma un rol de liant care asigurd luarea in considerare a factorilor cheie de succes, strategici ai
gestiunii curente si furnizeaza managerilor entitdtii mijloacele de adaptare a obiectivelor la
realitatile si tendintele actuale.

Pentru realizarea obiectivelor sale, controlul de gestiune poate folosi sistemul de
planificare pe termen scurt, sistemul informational si procedura de masurare a performantelor
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economice. Privit din aceasta perspectiva, controlul de gestiune, ca sistem informational,
influenteaza atat deciziile tactice cat si pe cele strategice ale entitatii.

Ca parte integranta a sistemului informational, controlul de gestiune intervine in procesul
de luare a deciziilor eficiente. Astfel, bazandu-se pe anumite particularitati ale activitatii
economice, controlul de gestiune deriva din caracteristicile sale, si formeaza:

v/ un proces sistematic si permanent, format din mai multe secvente ce pot fi descrise

separate si tin de stabilirea obiectivelor, realizarea si evaluarea acestora;

v un echilibru intre diferite niveluri organizatorice ale entitatii avand drept scop

coordonarea si mentinerea acestuia,

v’ criterii de apreciere a performantelor economice, precum eficienta si eficacitatea;

v un sistem prin care se stabilesc limitele resurselor de care dispune si contribuie la

stabilirea actiunilor de planificare strategica,

v' gradului de realizare a obiectivelor, prin masurarea performantelor economice si

rapiditatea obtinerii informatiilor necesare;

v’ un instrument care ajuta la pilotarea nivelului de gestiune, avind ca responsabilitate

obiectivele stabilite si rezultatul obtinut;

v particularitati de organizare a controlului de gestiune luind in considerare specificul

activitatii fiecarei entitati,

Conform metodei target-costing viabilitatea unui produs poate fi masurata in raport cu
piata care tinde sa-si satisfaca clientela si practica un pret competitiv. Astfel pretul de vinzare nu
va reprezenta suma dintre costul produsului fabricat si a marjei de profit, ci reprezintd o limita
peste care nu se poate trece datoriti concurentei. In baza celor expuse, daci acest obiectiv nu
poate fi realizat, atunci produsul se considera neviabil.

Rezultate si concluzii. Prin contabilitatea si controlul de gestiune, actualmente, s-au
conturat metodele de calculatie a costurilor de productie, care cuprind totalitatea procedeelor
utilizate pentru cuantificarea numericd a acestora si oferd posibilitatea masurarii performantelor
gestiune si calculatiei costurilor prin metoda target-costing in cadrul entitatilor are in vedere
intelegerea corecta a metodologiei de aplicare a principiilor metodei target-costing, plecand de la
diversele abordari teoretice ale specialistilor din domeniul contabilitatii de gestiune si a retratarii
informatiilor in vederea determinarii costului tinta propus de entitatea economica. Accentul este
pus pe incercarea de adaptare a fiecdrei activitati la specificul metodei target-costing si a
evidentierii avantajelor utilizarii acesteia.

Printre avantajele aplicarii metodei target-costing la entitdtile producadtoare se pot
enumera urmatoarele:

- urmareste costurile produsului pe parcursul ciclului de viata a acestuia;

- evidentiazd o corelare a contabilitdtii de gestiune cu marketingul §i managementul

strategic, bazandu-se pe o orientare spre client si piata de desfacere;

- stabileste o reducere a costurilor de producere la etapa proiectarii, fapt ce dovedeste ca

produsul este orientat spre vanzari asigurate.

Controlul operatiilor economice, proceselor economice si centrelor de activitate si implicit
a costurilor de productie este o prioritate pentru managerii entitatii. Este important ca acestia sa
priveasca produsul, de-a lungul vietii sale si sa adapteze deciziile in mod continuu avand drept
scop cresterea performantelor economice. Practica entitatilor de succes care utilizeaza acesta
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metoda demonstreaza cd au o structura organizationala foarte eficace, care se adapteaza cerintelor
clientului si rdspunde ,,vocii consumatorului final”.
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