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Abstract

Few problems of economic theory and practice create more heated discussions than mergers or absorption of
companies. There are different views on the efficiency and necessity of such a type of company consider it only a
reflection of managers’ ambitions, whose shifts diminish but do not increase the effectiveness of the company

The major effects of bank mergers are reported on both the internal benefits of the institution and the entire banking
system.
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Putine probleme a teoriei si practicii economice creeaza mai aprinse discutii decat cele
legate de fuziunea sau absorbtia companiilor. Exista diferite opinii privind eficienta si necesitatea
unui astfel de tip de restructurare a companiei. Unii privesc fuziunea ca o sursd importantd de
ridicare a eficientei si randamentului institutiei, altii o considera doar o reflectare a ambitiilor
managerilor, a ciror porniri micsoreaza, dar nu miresc eficacitatea companiei. Insd oricare ar fi
opinia, fuziunea si asocierea sunt o realitate obiectivd, care are necesitatea de a fi studiatd si
analizatd la urma carora se vor trage concluziile, care permit de a nu efectua greselile altora.

Desi adesea sunt rostite Tmpreund si utilizate pe post de sinonime, termenii achizitie si
fuziune au sensuri diferite. Dat fiind faptul ca aceste doud procese se aseamana, este foarte simplu
de confundat achizitiile si fuziunile. In cele mai multe cazuri, distinctia intre cele doud o pot
reprezenta fie politica corporativa sau semantica, dar exista o multime de jucatori care fac destul de
multe cumparari, mentinand in acelasi timp o volatilitate relativ scazuta. Astfel, fuziunea este o
tehnicd de concentrare prin care doua sau mai multe firme, indiferent de tara de origine, se
regrupeaza intr-una singura. Din punct de vedere juridic, vechile firme dispar, fiind inlocuite de o
noua institutie. Absorbtia, insa, reprezinta o tehnica de achizitie prin care o firma cumpara integral
a altd firmd. Societatea absorbitd dispare ca si firma de sine statitoare.

Fuziunea, dar si achizitia, trebuie abordata sub mai multe aspecte: economic, juridic, fiscal
si financiar-contabil. Si cum orice proces in contabilitate se bazeaza pe un dispozitiv legislativ,
trebuie avute in vedere si aspectele juridice ale operatiilor de fuziune atat la nivel national, cat si cel
international. De regula, in cazul in care guvernanta corporativa a bancii nu suferd multe schimbari,
atunci este vorba despre o achizitie, cel mai probabil. Pe de alta parte, daca banca este supusa unor
restructurari semnificative, atunci putem presupune cd se contureaza liniile unei fuziuni. Atunci
cand o banca preia controlul asupra altei banci si se impune in calitate de proprietar, atunci spunem
ca aceastd tranzactie este o achizitie. Din punct de vedere legal, banca tinta inceteaza de a mai
exista. Cumparatorul “absoarbe” activitatea, iar actiunile cumparatorului continua sa fie
comercializate.

In sensul direct al termenului, o fuziune are loc in momentul cand doua banci, de cele mai
multe ori de aceeasi marime, accepta sa isi continue activitate sub forma unei noi banci unice, decat
sd ramana detinute s1 administrate separat. Acest tip de operatiune reprezinta o fuziune intre egali”.
Actiunile ambelor banci sunt restituite, iar in schimb sunt emise actiuni de catre banca nou formata.
Cu toate acestea, in practicd fuziunile intre egali nu sunt des intalnite. De obicei, o bancd va
cumpdra o a doua banca, iar conform contractului, va permite bancii achizitionate sa anunte ca
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tranzactia ce a avut loc este o fuziune intre egali, cu toate ca din punct de vedere tehnic procedura ar
fi o achizitie. Adesea, procedeul de a fi cumparat poarta conotatii negative. Din acest motiv,
managerii implicati in preluare, anunta procesul ca fiind o fuziune, in loc de achizitie, cu scopul de
a 11 oferi acestei preludri o imagine pasabila.

Identificarea efectelor fuziunilor bancare — repere teoretice si practice.

Efectele majore ale fuziunilor bancare sunt raportate atat la beneficiile interne ale institutiei
cat si la nivel de intreg sistem bancar. Astfel, printre efectele endogene ale fuziunilor bancare pot fi
enumerate urmatoarele:

1. Diminuarea costurilor si obginerea unei eficiente realizata prin scaderea costului mediu
pe unitate de valoarea atrasa sau plasata. Astfel, prin extinderea afacerii bancile intrate in fuziune
isi pot concentra activitatea centratd pe client fard a creste cheltuielile, utilizand reciproc retelele
teritoriale ale bancilor contopite. Aceasta afirmatie este sustinuta si de un studiu recent, pe care l-a
publicat Banca Fleet-New England. Personalul Fleet a estimat, ca la combinarea operatiunilor sale
cu Bank of New England, aceasta a economisit circa 350 milioane dolari anual, generand astfel
venituri aditionale de la 150 la 200 milioane de dolari pe an. Recent, reducerea pe scard larga a
personalului si economiile din eliminarea facilitatilor dublate au urmat unele astfel de megafuziuni
ca BankAmerica Corp. si Security Pacific Corp., Chemical Bank si Producatorii Hanover, NCNB si
C&S/Sovran Bank (care dupa fuziune a devenit NationsBank), si Chase Manhattan si Chemical
Bank din New York, Wells Fargo si First Interstate Bancorp. Un alt exemplu elocvent este fuziunea
din in aprilie 1992, a BankAmerica cu Security Pacific pentru a crea a doua ca marime corporatie
bancara din Statele Unite, avand un capital total de aproape 200 miliarde de dolari. Dupa fuziune s-
a stabilit ca aproape 500 din filiale au fost inchise, astfel fiind economisit aproximativ un miliard de
dolari. In cadrul fuziunii Chemical Bank-Producitorii Hanover, mai mult de 6000 de angajati au
fost concediati, ca urmare a elimindrii departamentelor si filialelor dublate. Concedieri
semnificative se asteapta si in cazul daca Travelers Group si Citicorp vor fuziona, iar banca va avea
peste 160,000 angajati si un capital de 700 miliarde dolari.

Urmarirea reducerii costurilor a stat la baza valului de fuziuni in sistemul bancar european,
pe parcursul anilor 1990-2010 (Lausberg si Rose). Din cele 107 de fuziuni ale bancilor europene
examinate, unicul motiv important depistat a fost dorinta de a reduce costurile de operare urmate de
planul de a intra pe noi piete, ca o parte a strategiei de internationalizare.

2. Dezvoltarea brandului (numelui comercial) pe baza unor economii la scald. Marimea
poate permite recunoasterea mai eficienta a brandului la un cost mai scazut. Aceasta este un tip
special de economie de scala avand in vedere faptul ca brandul reprezintd 0 potentiala sursa de
avantaj competitiv pentru viitor, cand consumatorii de servicii financiare vor putea gasi pe internet
o gama larga de produse oferite cu ajutorul noilor “integratori”. Acest motiv a stat la baza deciziilor
de contopire a unor banci mici ca valoare, dar puternice ca istorie de functionare cu banci tinere si
agresive, care se aflau In cautarea unui nume sonor pe piata bancara si a avut efecte pozitive majore
atat pentru bancile tinere, care au primit un nume sonor, cat si pentru cele mai versate, care au fost
revitalizate cu capitaluri, dar si proiecte noi de business.

3. Veniturile bazate pe economii de scald, generate de modificarea marimii bancii. Astfel,
majorarea valorii capitalului propriu ii permite ei acordarea unor credite mai mari si subscrierea
unor titluri de valoare cu un impact pozitiv asupra cererii pentru astfel de titluri, fard a afecta nivelul
de adecvare a capitalului. Acest efect pozitiv s-a conturat pe fondalul introducerii unor limite de
restrictii privind marimea de plasament in contextul acordului Basel III contribuind la o finantare
mai bund a proiectelor cu valori mari si la integrarea pietelor financiare, deoarece marimea bancii
pe pietele transnationale reprezenta o sursa de competitivitate si avantaj.

4. Un alt efect pozitiv ca urmare a fuziunilor bancare este obtinerea unor sisteme bancare
mai competitive prin realizarea siguranfei nete bazata pe economii la scald. O banca devine foarte
mare “too big too fail” sau “prea mare pentru a fi falimentata” de catre autoritati. Aceasta
furnizeaza un avantaj competitiv in conditiile unui cost scazut pentru un anumit nivel al capitalului
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si riscului, cat si pozitii largi acceptate de parteneri. Fuziunile produse dupa declansarea crizei
financiare din 2008-2009 au avut ca scop exact cresterea sigurante ca in caz de instabilitate
financiara, ele se vor regasi pe agenda orientata spre solutionarea impasului financiar ale guvernelor
nationale (cazul Dacia, Komerzbank, etc.).

5. Efectul depasirii pragului minim de rentabilitate, numit si X-Efficiency, - nivelul de
costuri generate de activitatea bancii, care se afla la limita de jos a pragului de rentabilitate, si care,
fiind depasit, genereaza pierderi, este si el unul pozitiv pentru gestiunea interna a profitabilitatii
bancii prin intermediul fuziunii. In fond, acest efect este mentionat ca prima motivatie pentru
fuziunile interne, cand doua banci fuzioneaza pentru a-si coordona mai usor reducerea marimii
retelei de sucursale formata dupa fuziunea entitatilor. Facand un rezumat al 120 de studii din 21 de
tari, Berger si Humprey (1997) arata ca ineficienta (operarea la costuri prea mari, de catre marile
banci se regaseste in 20%-30% din cazuri de faliment al bancilor, si ca operarea in conditii de
eficienta este un motiv mult mai elocvent de declansare a unei fuziuni decat cele mentionate mai
sus. Vander Vennett (2002) a analizat cazul a 2.375 banci europene in perioada 1995-1996 si a
ajuns la concluzia cd evaluarea corectda a X-Efficiency si utilizarea acestei informatii in gestiunea
curentd a bancii este cheia determinanta a profitabilitatii, iar bancile universale inregistreaza atat o
eficienta cat si un profit mai mare. Astfel, urmarirea unui astfel de efect ar putea convinge bancile
ce se afla la limitele rentabilitatii sale sa declanseze procedura de fuziune pentru a evita falimentul.

6. Maximizarea profiturilor actionarilor este in fond unul din efectele-cheie ale fuziunilor
bancare. Daca fuziunile conduc la o crestere a economiilor de scara si imbunatatesc raportul cost —
profit, intreg domeniul ar trebui sd devina mai eficient si sa creeze valoare, ori, de pe urma acestui
lucru vor beneficia actionarii. Totusi, consolidarea conduce la cresterea gradului de concentrare,
care ar putea avea drept rezultat castigarea unui cote de piata semnificative, iar rezultatul final ar fi
cresterea preturilor pentru produsele bancare. In timp ce actionarii castigi de pe urma acestor
tranzactii, consumatorii finali vor plati mai mult pentru ceea ce achizitioneaza, acesta fiind deja un
efect exogen negativ ale procesului de fuziune. Totusi, efectul de crestere a profiturilor actionarilor
este unul foarte plauzibil. Pentru majoritatea autoritatilor din domeniul bancar, ridicarea recentd a
numarului de fuziuni bancare - in jurul a 300 pana la 400 pe an, doar in SUA - reflecta asteptarile
actionarilor ca profitul potential va creste o datd ce fuziunea va avea loc. Daca institutia care
achizitioneaza are o conducere mai agresiva decat banca de la care achizitioneaza, veniturile
acesteia pot creste, Intrucat sunt descoperite noi piete si sunt dezvoltate noi servicii. Aceasta este
mai evidentd in cazul fuziunilor interstatale, precum afilierea Wlls Fargo Bank cu First Interstate
Bank, sau combinatia propusa intre Nations Bank si Bank of America, la care au aderat multe state
noi, deschizand astfel un potential mai mare de venituri. Mai mult ca atat, daca conducerea bancii
care achizitioneaza este instruita mai bine decdt cei de la banca achizitionata, eficacitatea
organizatiei fuzionate poate creste, ca rezultat al unei conduceri mai eficiente in ceea ce priveste
costurile de operare.

7. Reducerea riscurilor din activitatea cotidiand. In mod alternativ, multi parteneri de
fuziune anticipeaza riscul de scurgere a numerarului precum si riscurile de venituri reduse. Cel mai
scazut risc poate interveni din faptul ca fuziunile sporesc marimea totald si prestigiul organizatiei
bancare, deschid noi piete cu caracteristici economice diferite de cele ale pietelor cunoscute, sau fac
posibild oferirea unor noi servicii, profitul in urma cérora este diferit de cel generat de serviciile
existente. Multe fuziuni bancare din ultimii ani din Europa (realizate de asa banci precum ABN
AMRO si Verenigte Spaar Bank) se pare ca au fost motivate de cautarea ,,complementaritatilor” in
servicii - de exemplu, o banca orientatd pe vanzari angro in cautarea unei banci orientate pe vanzari
cu amanuntul, sau o banca care se aliaza cu o banca de asigurari - aceasta pentru a extinde lista de
servicii oferite, astfel reducand riscul bancii de a oferi un sir prea mic de servicii (ca in cazul din
SUA, la fuziunea dintre Travelers Group din San Francisco si Citicorp din New York).
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8. Diminuarea impozitelor si taxelor achitate. Multe fuziuni apar din beneficiile asteptate
pentru taxe, mai ales cand banca achizitionata are pierderi de venit, care pot fi utilizate pentru a
compensa profiturile supuse taxelor ale bancii ce achizitioneaza.
suficiente beneficii de pozitionare pe piata, iar fuziunea permite bancii ce achizitioneaza sa obtina o
unitate teritoriald pe o piatd cu totul noud. Achizifionarea unei banci existente, poate reduce
semnificativ costurile de pozitionare pe 0 piatad noua, decat in cazul unei firme bancare cu personal
nou. Aceste fuziuni de pozitionare pe piata se pot dezvolta in viitor, mai ales ca Actul Bancar
Interstatal Riegle-Neal a devenit lege in SUA iar directivele recente in activitatea bancara, care au
fost aprobate de catre Comunitatea Economicd Europeand, permit bancilor sd treacd de hotarele
statale si nationale, sa faca achizitii, sa cumpere si sa fondeze noi filiale.

10. Fuziunile, deseori ofera bancilor mai mici accesul la o conducere mai eficienta, care este
mereu in dezvoltare. Bancile mari recruteaza personal in campusurile universitare si deseori angajeaza
prin intermediul agentiilor metropolitane mari. Bancile mai mici, periferice, au mai pugine contacte pe
piata muncii pentru a gisi talente manageriale, si nu isi pot permite personal de inalta calitate. In
aceeasi situatie este si accesul la noua tehnologie electronicd de banking. De exemplu, fuziunea
propusa dintre First Union Corp din Carolina de Nord si CoreStates Financial Corp. din Pennsylvania
a fost cauzata de necesitatea CoreStates de imbunatatire a sistemelor de computere pentru a gestiona
mai eficient conturile clientilor sai si problema de convertire a anului 2000.

Astfel, fuziunile ajuta la diversificarea surselor de circuit financiar si venituri ale
organizatiilor bancare, iar ca rezultat, bancile avand o stabilitate sporitd a bancii la fluctuatiile
extinse in conditiile economice si in mediul competitiv al industriei. Existd un numar de factori
diversi care creeaza un mediu favorabil pentru achizitii si fuziuni bancare. Aici sunt incluse
schimbarile din structura sectorului bancar (precum competitia ridicata din partea competitorilor
non — bancari); schimbdrile la nivelul reglementarilor, iar fuziunile bancare vin sd depaseasca
problemele generate de ele.

Avantajele si dezavantajele procesului de fuziune pot fi prezentate in tabelul urmator:

Tabelul 1. Avantajele si dezavantajele concentrarii firmei bancare in procesul fuziunii

Avantaje Dezavantaje
Maximizarea valorii pentru actionari Diferentele culturale semnificative intre
entitatile fuzionate
Cresterea capacitatii bancii de a participa la Rigiditatea pietelor de munca

sustinerea unor proiecte semnificative
Cresterea eficientei (realizarea economiilor de | Complexitatea structurilor organizatorice
scala, diversificarea canalelor de distributie, ale celor doua entitati

managementul riscurilor)
Banca “devine prea mare pentru a se “prabusi” | Cadrul legislative si frecventa modificarilor

legislative

Sursa. adaptat de autori, in baza “Cum sa faci fuziunea sau divizarea unei companii”’.
http://www.startups.ro/tutoriale/cum-sa-faci-fuziunea-sau-divizarea-unei-companii

Pe langa avantajele mentionate mai sus, principala problema a achizitiilor si a fuziunilor, in
cazul bancilor, este supraestimarea sinergiilor de catre instutitiile implicate. Aceste sinergii provin
din economiile de scala; nivelul costurilor; al eficientei, al profitabilitatii, etc. Necorelarea adecvata
a asteptorilor fata de efectele mentionate mai sus si potentialul financiar al bancii noi, create prin
fuziune, poate conduce la finalitati adverse, precum cresterea de costuri, reducerea profiturilor sau
chiar faliment.

Un alt set de efecte ale fuziunilor bancare, care necesita a fi puse in discutie, sunt cele
exogene. In contextul urmarilor crizei financiare din 2008-2009, fuziunile bancare reusite au avut
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drept efect salvarea unor banci sistemice cu costuri sociale mici. Consolidarea eforturilor pentru
traversarea unor perioade mai dificile este dintotdeauna un motiv plauzibil pentru fuziune. Acest
rationament este deosebit de atragator pentru banci in vremuri dificile. Bancile puternice actioneaza
alte banci cu scopul de a crea o bancd mai competitiva, rentabild, de a obtine o cotd de piatd mai
mare sau pentru a realiza o eficientd mai mare. Datorita acestor potentiale beneficii, bancile cu
dificultati financiare vor fi de acord sa fie achizitionate, deoarece stiu cd nu ar putea supravietui pe
cont propriu;

1.  Fuziunea societatilor bancare a devenit o metoda moderna de gestionare a riscului
global de creditare atat in cadrul fiecarei tari, cat si la scara internationala. Entitatea bancara noua
realizatd in urma fuziunii dispune de un capital consolidat, care acoperd mai bine pierderile
determinate de producerea riscului de creditare. Procesul de fuziune este 0 caracteristica generala a
economiilor moderne fiind realizate fuziuni in toate ramurile economice, dar mai ales in domeniul
financiar;

2. Salvarea Bancilor aflate in criza. Multe fuziuni bancare au fost incurajate de FDIC
(Corporatia Federala de Institutii de Creditare) si alte agentii de reglementare , ca un mod de
conservare a rezervelor insuficiente de asigurare si a evita intreruperea serviciului pentru clienti
cand banca este in prag de faliment. Acest efect a fost unul predominant in proces de rezolutie a
crizei bancare din 2008-2009. Astfel, se pot trece in revista cele mai importante achizitii, cum ar fi:

1)  Bank of America a achizitionat Countrywide Financial pentru 4,1 miliarde $, in ciuda
afirmatiilor precum gigantul pe piata creditelor ipotecare este investigat de catre FBI pentru frauda;

2)  Achizitia bancii Merrill Lynch de catre Bank of America prin intermediul unei tranzactii
unice a intregului pachet de actiuni cu valoarea totald de $50mln. Cu toate acestea, din momentul
finisarii acestei tranzactii, valoarea efectiva s-a dovedit a fi cu mult mai micd. La momentul
incheierii tranzactiei la 1 ianuarie 2009, pretul actiunilor Bank of America a scazut aproape cu
jumatate decit pretul anuntat la inceput.Acest accord a declansat pierderi massive pentru Bank of
America, ca mai tarziu sa se descopere ca CEO Ken Lewis a fost preset intru incheierea acestui
acord de cétre oficialii federali.

Achizitia bancii Bear Stearns de catre JPMorgan Chase, ce a rezultat a fi cel mai remarcabil
acord de fuziune si achizitie de la inceputul crizei. Tranzactia initiald a fost de doar $2 per actiune,
dar a ajuns sa creasca la $10 per actiune.

Achizitia banzii Washington Mutual de catre JPMorgan Chase cu pretul de $1.836 miliarde,
dupa ce banca a fost plasata in administratie judiciara de catre FDIC. Actionarii bancii Washington
Mutual au fost eliminati, dupa ce banca a fost achizitionata direct de la FDIC.

Achizitia bancii Wachovia de catre Wells Fargo la pretul de $14.8 miliarde, aceasta tranzactie
rezultind a fi fara indoiala cel mai de succes acord din perioada tranzactiilor pe timp de crizd. Wells
Fargo deja era una din cele mai profitabile banci, chiar si in perioada crizei, iar achizitia bancii
Wachovia a extins operatiunile Wells Fargo in statele de est si de sud. Datorita acestui acord, Wells
Fargo a devenit banca numarul unu in SUA 1in ceea ce priveste capitalizare de piata.

Trebuie remarcat cd sectorul bancar nu este singurul care trece astdzi printr-0 operatie activa
de fuzionare — ,,mariajele” dintre diverse companii schimba esential atmosfera concurentei. Cele
mai multe fuziuni au loc in virtutea faptului cd actionarii mizeaza pe o crestere imediata a profitului
preconizat dupi incheierea fuziunii. In fond, pe perioada iesirii din criza financiara recenti au fost
inregistrate un numar impunitor de fuziuni intre companiile financiare. Insa in sectorul bancar a for
cele mai numeroase fuziuni ca urmare a faptului, ca aceste ar fi fost solutii optime pentru
gestionarea falimentelor sau a incapacitatilor de supravietuire a bancilor afectate de criza. Figura de
mai jos demonstreaza, ca cresterea numarului fuziunilor bancare a anticipat criza, astfel, putem
concluziona, cd unele banci, mai sensibile la cantitatea de riscuri asumate, au inceput sd caute
solutii de supravetuire deja in perioada cand instabilitatea pe pietele financiare internationale abia se
contura. (vezi figura 1.1).
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Figura 1.Volumul achizitiilor de companii pe subsectoare pe piata

de capital europeana in miliarde EURO.
Sursa: PwC analysis of mergermarket, Reuters and Dealogic data. www.pwc.com/financialservices

Este interesant modul in care sunt estimate efectele fuziunilor de catre participantii la aceste
tranzactii. Astfel, bancherii implicati in fuziuni considera, conform uni studiu realizat de Prasad si
Prasad, in general, ca eforturile lor au fost un succes. Astfel douad treimi din bancile care au fuzionat
au estimat ca au indeplinit asteptdrile lor de fuziune. De exemplu, in aproximativ jumatate din
cazurile investigate s-au obtinut profituri, cresterea cotei de piata, sau puterii de piata de fapt, desi
au fost si cresteri de costuri si de risc operational. CEO la 0 majoritate substantiala a institutiilor
care au fuzionat (cel putin 80 la sutd) au crezut ca baza de capital bancile lor s-a imbunatatit si ca
acum au devenit 0 organizatie bancara mai eficienta.

Din pacate, un alt studiu sugereaza, cd nu existd absolut nici-0 garantie cd orice fuziune
bancara va avea succes, la fel cum nu exista niciodata nici o garantie a beneficiilor al oricarui alt tip
de investitii de capital. Cercetarea a 572 institutii bancare achizitionate din SUA, care cumparau
aproape 650 de alte banci, pe parcursul perioadei 1970-1988, a determinat o distributie aproape
simetrica a rezultatelor veniturilor din aceste castiguri - aproximativ jumatate inregistrand castiguri
pozitive din fuziuni (cu o duratd de aproximativ doi ani) i aproximativ jumatate afisau rezultate
negative a veniturilor. Bancile care aveau castiguri de profit, costuri mai mici de exploatare,
productivitate mai marea angajatilor, o crestere mai rapida si o concentrare mai mare (probabil,
implicand mai putin concurenta) pe pietele in care au fost amplasate sediile centrale ale bancilor, au
realizat castiguri mai mari. Astfel, o parte semnificativd a castigurilor mai mari de dupd fuziune
pare a fi din cauza cresterii concentratiei pe piata dupa actiunea de fuzionare, care, in mai multe
cazuri, de asemenea, parea sa fie asociatd cu o eficientd de operare mai mica. Acest ultim rezultat
sugereaza cd, in unele cazuri cel putin, publicul poate plati preturi si taxe pentru servicii bancare
mai ridicate decat ar prevala pe pietele mai putin concentrate (mai competitive). In acest caz,
agentiile de reglementare in domeniul bancar trebuie sa ia o privire mai atenta la orice fuziuni
propuse pentru eventuale probe ale unei schimbari semnificative in climatul concurential in zonele
de piata cu fuziune activa.

Posibilele efecte, in cazul fuziunilor in sistemul bancar autohton.

Pentru Republica Moldova numarul bancilor de 11 este suficient, poate chiar mare. Unul
dintre motive este faptul ca capitalul unor banci este prea mare in comparatie cu alte banci care nu
fac fata concurentei. Dupa capital, unele banci sunt in frunte si preseaza alte banci sa fuzioneze sau



Culegere de articole selective ale Conferintei Stiintifice Internationale ,,Competitivitatea si Inovarea in Economia
Cunoasterii”, 22-23 septembrie 2017, Chisinau, Vol. III
E-ISBN 978-9975-75-897-0

sa devina obiect de achizitie fard a avea o alegere, pentru a putea fi competitive pe segmentul
acordarii de credite mari, acolo unde este necesar de o capitalizare inaltd pentru a se mentine in
limitele prudentiale impuse de BNM. O alta caracteristicd a pietii bancare actuale, ca ea, fiind
pregatita din punct de vedere financiar pentru consolidare prin fuziune (pentru a echilibra intr-un
anumit mod discrepanta majora dintre capitalurile bancilor autohtone), nu are o baza legala
adecvatd, care ar diminua riscurile generate de fuziuni si ar simplifica acest proces, deschizand
calea bancilor mici spre contopire. Acesta este motivul pentru care achizitionarea a unui numar de
3-4 banci, cu sigurantd va influenta restul bancilor, deoarece piata are un ritm de dezvoltare atat de
repede, pentru a asigura cu servicii toatd lumea de pe aceastd piatd. Totodata, necesitatea obtinerii
efectului de stabilitate pe piata autohtona lipseste. Daca un factor, care este foarte des intalnit in
multe tari, cum ar fi riscul absentei de lichiditate sau riscul bancii de a nu-si onora obligatiile in fata
clientilor, care este adesea generat de crize, atunci pentru sistemul bancar supralichid cum este cel
de pe piata moldoveneasca, cu siguranta nu este cel ce va sta la baza unei decizii de fuziune.

Totusi actualmente sunt propuse prin intermediul mecanismului pietii de capital spre
achizitie cote impunatoare din 2 cele mai mari banci din Republica Moldova - BC “Moldova-
Agroindbank™ S.A si BC "Moldindconbank"S.A. Acest fapt se datoreaza deciziilor de anulare a
validitatii unui pachet de actiuni de cca 41,1% de actiuni la un grup de actionari, care ar fi actionat
concertat si expunerii lui spre vanzare 1n baza unui set de decizii ale BNM si, in special, a Hotararii
Comisiei Nationale a Pietei Financiare nr. 15/2 din 07 aprilie 2016 cu privire la etapele, termenele,
modul si procedurile de anulare a actiunilor si emiterea de noi actiuni ale BC "Moldova-
Agroindbank" S.A. Aceasta banca a fost una dintre firmele cele mai tranzactionate la Bursa de
Valori din Moldova in 2016 ca frecventa, dar si valoare, ocupand 22,21% din totalul tranzactiilor
efectuate. Acest fapt conduce la concluzia ca actiunile BC Moldova-Agroindbank™ S.A. au un nivel
acceptabil de lichiditate. Actiunile BC "Moldindconbank™S.A. nu sunt la fel de lichide, dar au profil
de profitabilitate destul de inalt.

Insa problema care este cu tranzactionarea acestei oferte si efectuarea achizitiei de pachete
considerabile a acestor banci atat de investitorii autohtoni, cat si de cei straini este incertitudinea si
riscul. Un risc foarte important este stabilitatea politica a tarii, directia politicii externe si vectorii de
Est sau de Vest. Acest lucru influenteaza decizia de intrare a investitorilor straini in sectorul bancar.
Calitatea de supraveghere si reglementare bancara este foarte importantd, din punctul de vederea al
achizitionarii unei banci lichide si din punctul de vedere al normelor pe care banca de achizitie
trebuie sd se ocupe. In cazul in care supravegherea este transparenti, eficientd, cu o cotd redusa de
subiectivitate a pietei este mai usor de lucrat. Supravegherea si reglementarea bancara in Moldova
este loiald si delicatd, insd insuficientd pentru a proteza de actiuni de devalizare din partea
managementului unor béanci, ce a condus n 2015 la falimentul concomitent a 3 banci din sistem.

Un alt aspect riscant al sistemului bancar moldovenesc este profitabilitatea bancii. Aceasta
pare a fi suficient de mare pentru a atrage investitorii strdini. Dar, in primul rand, trebuie de
mentionat cad aceasta este exprimatd in moneda nationald, si in al doilea rand, in urma repatrierii
sale, nu va fi atdt de mare pentru banca mama. Dar, investitorii strategici rareori intrd pe piata
pentru profit. Ei intrd pe piatd pentru veniturile viitoare, si astdzi, cu scopul de a servi intereselor
clientilor lor, actionarilor, cucerind piata, pentru garantarea acelor investitii care vor fi efectuate
prin banca lor in Republica Moldova.

Exista mai multe aspecte atractive ale pietei bancare moldovenesti. Plasarile externe de
capital ale investitorilor, in cele mai multe cazuri, sunt in cautarea pentru rentabilitate ridicata.
Republica Moldova este 0 tara relativ tanara. Multe banci au fost reformate ca sia devind mai
deschise publicului. Cea mai de varf perioada sau de succes pentru banci inca se asteapta. Unul
dintre cele mai importante aspecte atractive este valoarea pe actiune sau castigurile pe actiune, care
este in crestere de la an la an, impreuna cu valoarea cotei de piata. De exemplu, actiunile Moldova-
Agroindbank, 1n cativa ani, a ajuns la o crestere multipla. Astfel, investind intr-una dintre banci, va
aduce profitabilitate intr-0 concurenta mai mica.
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Un alt aspect atractiv important al sistemului bancar moldovenesc este avantajul pietei. Din
putinele investitii anterioare care au avut loc pe piata Republicii Moldovei, costul in pozitionarea pe
aceastd piatd este scizut. In ciuda numarului mare de banci, in momentul unei investitii in banca,
competitia nu va fi puternica, usurinta de a intra pe piata, fara bariere.

Cel mai important avantaj al economisirii costurilor sau economiile de scara ar putea fi atins
prin economisirea costurilor care rezulta n venituri suplimentare. O banca autohtona este o sursa
excelenta de a mentine sporirea capacitatii de crestere, iar piata moldoveneasca este o piata noua, cu
noi clienti si clientii importanti corporativi. Calitatea personalului de conducere, chiar de la
absolvire este foarte Tnalta.

Efectele pozitive de la intrarea unor investitori strdini pe piata sunt, insd asteptate.
Experienta unor banci internationale este foarte importanta pentru Republica Moldova, din acest
considerent, procedura de achizitie a pachetelor de actiuni ale celor 3 banci, aflate sub supraveghere
speciala va conduce nu numai la imbunatatirea situatiei lor financiare, dar si la dezvoltarea pietii
serviciilor bancare pe piata autohtona.

CONCLUZII

Rationalitatea isi pune desigur amprenta asupra justificarilor economico — financiare ale
tranzactiilor cu banci, dar ea este de cele mai multe ori dublata de intuitie si instincte investitionale
ale celor implicati. Din punctul de vedere al bancii achizitoare, tranzactiile cu actiunile unei banci
achizitionate sunt privite ca decizii de maximizare a valorii firmei si a profitului, decizie
fundamentata pe analizarea alternativelor de crestere externa a bancii, pe considerentele ca optiunile
de crestere interna ar antrena costuri superioare.

Toate acestea cu scopul de a potenta forta economica a bancii si de a o incadra pe traiectoria
succesului in concurenta pe 0 piata globala tot mai dinamica. Schimbarile de mediu au implicat un
ritm accelerat al liberalizarii si globalizarii pietelor si le-au oferit bancilor motive multiple pentru a
se uni. Astfel evitau sa ramana in urma, pe masura ce frontierele nationale se erodau, pe masura ce
tehnologia avansa intr-un ritm ametitor si numarul operatorilor de piatd crestea, contribuind la
cresterea concurentei si la necesitatea asigurarii supravietuirii. Mai mult ca atat, in conditiile crizei
financiare din 2008-2009 fuziunea sau achizitiile bancare au fost unica optiune de supravietuire
pentru un numar mare de banci aflate in situatii financiare dificile.

Implementarea procesului de fuziune si achizitie pe piata bancara este o artd, nu o stiinta.
Fiecare situatie este unica si prezinta propriul set de dificultati si potentiale solutii. Cu toate acestea,
existd un set de principii testate, pe care managerii le pot aplica pentru a anihila careva probleme,
aparute in proces de implimentare. O importantd deosebita o are posibilitatea de a te orienta in
tipurile de fuziuni, de a evidentia scopurile principale pe care le urmaresc partile la incheierea
contractului de fuziune, de a estima eficienta acestei afaceri si urmarile posibile. Daca institugia este
expusd pericolului de a fi absorbita ea trebuie sa fie bine pregatita: sau sd ia masuri adecvate
impotriva absorbtiei la timp sau sd obtina conditii cat mai avantajoase in urma asocierii, tindnd cont
ca de facto in urma absorbtiei castigd nu compania care absoarbe, ci cea absorbita, si trebuie doar de
a maximiza acest avantaj.
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