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Abstract

The actuality of the communication consists in motivating and appreciating the human capital within the higher education
institutions of the Republic of Moldova in the process of promoting and implementing the Agenda of the European Higher
Education Area. The purpose of the communication is to identify the causes of migration of human capital, intellectual capital
(of high school / faculty graduates, teachers, academic staff). Or, among the main reasons of migration are: the precarious
level of education, the educational offers without perspective, the lack of security (lack of ,,freedom of movement within the
labor market™ in the Republic of Moldova, unfair, unsustainable, unjust wage system), and motivational stagnation and so on.
From the perspective of the Pyramid of Emotional Fundamental Needs (after Anthony ROBBINS) and the Pyramid of
Neurological Levels (after Robert DILTS), the essential message resulting from the pyramids mentioned above is that the
mission of the state and higher education in the Republic of Moldova consists in the ,,reconceptualization”, ,,hierarchy”
needs according to geographic environment, physical environment, behavioral motivation, specific skills, metaprograms that
guide a teacher or a high school / faculty graduate, their personality related to the contexts or the group / team / community /
society in which they intend to manifest their professional and personal identity. And social values must be the ones to help
establish the ways of creating an economic well-being, where all dimensions and sectors of social, political, cultural and
economic life find a point and a balance. The economic welfare originates in the journey of mind and soul through respect,
common sense, culture, mutual understanding, aptitude, knowledge, wisdom, learning, calm, balance.

Key words: human capital, the European Higher Education Area Agenda, the Fundamental Emotional Pyramid, the Pyramid
of Neurological Levels, the ,,reconceptualization” of the pyramid of needs, social values, economic welfare.

JEL CLASSIFICATION: M12
Motto: Schimband convingeri, vom schimba emoyii.

Actualmente, invatamantul superior din Republica Moldova se afld ,,intre ciocan si nicovala”. Pe
de o parte, reforma curriculard soliciti promovarea Agendei Spatiului European de Invatimdnt
Superior?®, pe de altd parte, tot mai multe cadre didactice parasesc sistemul de invatamant superior si
aceasta, Tn mare parte, din cauza unui sistem de salarii inechitabil, nesustenabil, avand in vedere
prestatia muncii depuse si contributia didacticd/stiintificd adusa in domeniu, din cauza ,,optimizarii”
numarului de ore/ a unitatilor de cadre didactice, iar absolventii de licew/ de facultate pleaca in
strainatate din cauza ofertelor educajionale fara perspectiva, a lipsei de securitate, a lipsei de ,,libertate
de miscare Tn cadrul pietei muncii” din Republica Moldova.

Europa stie cum sa-si motiveze capitalul intelectual! Ce intreprinde in acest sens Republica
Moldova? Or, se pare ca procesul de migratie nu este diminuat asa cum a preconizat Guvernul
moldovean in Strategia Nationala in Domeniul Migratiei si Azilului (2011-2020), aprobatd prin
Hotararea Guvernului nr. 655 din 8 septembrie 2011.

Exista si alte motive pentru migrafia intelectuala:

1. Nivelului precar al educariei: unii angajatori sunt dezamagiti de nivelul de pregatire a
studentilor. In acest sens, nu trebuie sa trecem cu vederea ca, in afard de promovarea Agendei
Spatiului European de Invitamant Superior, este de o important strategici si promovarea
Agendei Spasiului Nafional de Invatamant Superior (n.n.), ceea ce ar conduce si la o
angajabilitate mai apta de a ridica nivelul economiei si care, la un moment dat, ar contribui la

% Spatiului European de Invatamant Superior (EHEA) — spatiu virtual al invatamantului superior, creat de catre statele
participante la Procesul Bologna.
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progresul mult asteptat (din ,,Piramida Nevoilor” dupa A.Maslow, ,,Piramida Nevoilor

Emotionale Fundamentale” dupa A. Robbins si ,,Piramida Nivelurilor Neurologice” dupa R.

Dilts). Astfel, Moldova nu ar fi nevoita sa ,,importe” capital intelectual daca nivelul educatiei din

Republica Moldova ar fi sustenabil din punct de vedere social, cultural, politic si, desigur,

economic. Vom mentiona aici si obtinerea unei reflectari pozitive in mass-media, in conditiile in

care angajatorii ar aprecia prestatia institutiilor de invatamant superior drept una sustenabila

economic. Tn plus, educafia bazati pe competente, pe promovarea si utilizarea sustenabild a

valorilor sociale si culturale este premisa competitivitatii economice, deci a bunastarii

economice®.

2.  Stagnarea motivationala: absolventii de licee/ de facultate, cadrele didactice au nevoie sa stie ca
sunt sprijiniti nu numai in formarea profesionala, ci si ca sunt motivati s avanseze profesional,
s aspire la ceva nou. In caz contrar, se vor reorienta la alte institutii de invatdmént superior,
posturi, functii, roluri si, inevitabil, la alta tara.

3. Profitul a devenit prioritate, iar oamenii — un instrument de dobandire a profitului! in lumea
afacerilor, se respecti o reguld: ,,Clientul este regele!” In mediul universitar din Republica
Moldova, cadrul didactic va fi suveran atunci cand statul, beneficiarii de servicii educationale
vor aprecia corespunzator performanta acestuia si se va recunoaste importanta implicarii sale in
procesul de formare a personalitatii si de promovare a imaginii institutionale.

Managementul de varf trebuie sa promoveze suficient si corect diversitatea ofertelor de
angajabilitate, diversitatea ofertelor de formare si dezvoltare profesionald, diversitatea remunerarii
financiare. Or, beneficiile acestor actiuni ar viza toate partile implicate:

v Companiile si institutiile de invatamant superior isi vor imbunatati/ mentine reputatia, crescand
astfel nivelul de motivatie si eficienta al angajatilor si, respectiv, al personalului academic.

v Angajatii care vor dispune de competente diferite vor aduce perspective si informatii diverse
privind segmentul de piata al organizatiei, noi categorii de consumatori, vanzari si profit sporite,
solutii mai bune, iar personalul academic care va detine un portofoliu profesional diferit
(contributii didactice/ stiintifice diferite) va genera plus valoare in ceea ce priveste creativitatea,
inovarea in procesul de predare, formare profesionala.

Desi practica demonstreaza ca ,,pentru oameni diferiti, in contexte diferite, unele nevoi
superioare, din varful piramidei, pot fi mai importante decat unele nevoi inferioare, de la baza
piramidei, totusi aceasta a condus la o penurie de capital uman atat in sfera angajarilor, cat si in cea a
studiilor.

2 O problematica similara a fost abordata si la Seminarul organizat in cadrul proiectului PBLMD, prestat de echipa KTH
(Anna-Karin Hoégfeldt , Kristina Edstrom s.a.). In cadrul acestui Atelier de lucru au fost puse in discutie: Feedback and feed up
session - wat are the visions and how de we meet them so far? Interactive lecture: The teaching trick - how to improve student
learning without spending more time teaching; Reflective workshop: Strategies for chanhe I; Feed forward: Strategies for change I1.
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Figura 1: Piramida Nevoilor Emotionale Fundamentale (dupa Anthony ROBBINS).
Sursa: Preluata, completata si adaptata dupa sursa 5.

Bazé&ndu-ne pe Piramida Nevoilor Emotionale Fundamentale de Anthony ROBBINS (Fig.1) si
pe cea a Nivelurilor Neurologice de Robert DILTS (Fig.2), ne intrebam: Ce mesaje ne transmit ambele
piramide dacd ne referim la securitate in carierd (baza piramidei) si autorealizare sau contributie
(virful piramidei)? Ce mesaje ne transmit acestea la nivel de valori, abilitdfi, apartenentd,
spiritualitate?
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SPIRITUALITATE/MISIUNE  NiVELURI
pentru ce scop? SUPERIOARE
APARTENENTA

cine altcineva?

NIVELURI DE
IDENTITATE - cine? PROFUNZIME
NIVELURI
CENTRALE

VALORI, CREDINTE - de ce?
J ABILITATI - cum?

COMPORTAMENT - ce? ==

NIVELURI
INFERIOARE

NIVELURI DE
SUPRAFATA

MEDIU - unde, cand, cu cine?

Figura 2: Piramida Nivelurilor Neurologice (dupa Robert DILTS).
Sursa: Preluata si adaptata dupa sursa 6.

Avand in vedere ca nivelul PSIHOLOGIC — nivelul mediului — este cel al realitatii fizice
(precum: ASEM, USM, UTM, ULIM etc.), al mediului geografic (mediul Republicii Moldova cu
resursele sale, protejarea, explorarea i valorificarea potentialului acestui mediu), al mediului socio-
politico-economic in care existaim, ne intrebam si la nivel de COMPORTAMENT: Ce intreprind ai
nostri demnitari de stat §i angajatori pentru a sista procesul de migrasie a capitalului uman
(intelectual)? Cu cine relationeazda demnitarii de stat si angajatorii pentru a descoperi prin ce anume
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ii atrage straindtatea pe tinerii absolventi si cadrele didactice si ce sau cine ii face sa pardseasca
mediul fizic/geografic din care fac parte?

La nivel de ABILITATI - nivelul competentelor, al capacitatilor, al talentului — mai curand ne
intrebam: Cum sa generdm valori sociale si s credm bundstare economica in societate, in mediul
academic, in carierd, in familie atunci cdind nivelul de ATITUDINE - al ideilor, al valorilor, al
convingerilor, al credintelor, al principiilor si regulilor, al motivatiilor, al mecanismelor de aparare si
al filtrelor de perceptie inconstienta a realitatii — este, de multe ori, subminat, neapreciat, ignorat,
respins de sistem, institugie, angajatori si, alteori, de membrii familiei?

Cine altcineva — ca nivel de APARTENENTA — dacd nu responsabilii de sistemul educagional
(la nivel de societate) si angajatorii (la nivel de mediu fizic) — au obligafia civica, morala, politica de a
determina cdile de motivatie a capitalului uman (intelectual)?

La nivel de SPIRITUALITATE - ca nivel transcendental — misiunea suprema a statului, a
instituziilor de invagtamdnt superior consta in ,,yeconceptualizarea”, ,ierarhizarea” piramidei nevoilor
in funcfie de mediul geografic, de mediul fizic, de motivarea comportamentald, de aptitudinile
Specifice, de metaprogramele de care se ghideaza un cadru didactic sau absolvent de liceu/student, de
personalitatea lor raportatid la contextele sau grupa/ echipa/ comunitatea/ societatea in care isi
Ppropun sa-si manifeste identitatea profesionala si cea personald.

Partile implicate in parteneriatul educational isi doresc sa-si creeze propria piramida, sa se
autorealizeze si, astfel, sa contribuie la dezvoltarea bunastarii economice prin valorile sociale® comune:

Demnitatea
umana
Respectarea
drepturilor
persoanelor Pluralism Libertatea
apartinand ..
minoritatilor Nediscriminare
Toleranta
Justitie
Respectarea Solidaritate
drepturilor Egalitate intre Democratia
omului barbati
si femei
St(;,tgrl)g € Egalitatea

Figura 3: Valori stipulate in proiectul de Constitutie Europeand
Sursa: Preluata si adaptatd dupd sursa 9

Astfel, mesajele principale ce rezulta din piramidele mentionate sunt:

@ Mediul universitar exista. Deci, existam si noi in calitate de cadre didactice
universitare, suntem vazuti, perceputi dupa cum suntem.

m Educafia reprezinta conditia sine qua non in formarea personalitatii. Decl,
suntem pretiosi prin ceea ce putem oferi in Invatamantul superior si, in special, ,,sa
inzestram studentii cu cunostintele, abilitatile si competentele de care ei au nevoie la locul
de munca sau pe care angajatorii le solicitd, sa le oferim mai multe oportunitati pentru a-si
mentine sau reinnoi aceste abilitati si calitati de-a lungul vietii profesionale”. [8, p, 103]

% Valorile reprezinta ,,conceptii explicite sau implicite cu privire la ceea ce este dezirabil. Ele nu sunt direct
observabile, implica elemente cognitive, evaluative §i afective, sunt relativ stabile in timp, determind comportamente §i
atitudini, determina si sunt determinate de alte valori, sunt determinate §i determina caracteristicile mediului social”. [9, p.
12] Valorile sociale, odata generate si cultivate la nivel de mediu fizic, geografic, sunt menite pentru a mentine echilibrul social,
cultural, economic, politic.
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@ Suntem importanyi (si prin schimbarea pe care o putem face). Deci, este nevoie sa anihilam
discrepantele intre performantele educationale ale absolventului (dezvoltate in perioada
studiilor) si cerintele educationale ale locului sau de munca. [8, p, 121]

@ Profesia pe care o exercitam este ceea ce ne place sa facem (este vocatia noastra). Deci,
suntem responsabili de propria dezvoltare, iar sentimentul autoimplinirii ar trebui sa fie
suficient pentru a motiva, daca motivatia noastra este una intrinseca.

@ Suntem capabili de a realiza ceva, suntem capabili de a schimba ceva, suntem capabili de a
contribui cu ceva (la crearea bunastarii economice).

O noua piramida a nevoilor (psihologice, de siguranta, de explorare, de respect, cognitive si de
autorealizare) trebuie sa ofere tuturor partilor implicate in procesul de creare a bunastarii economice
sanse echitabile de autoactualizare si integrare de succes prin:

1. Mobilitate academici™:

a) diversitate de programe de studiu, in functic de: abilitatile si experienta acumulata a
participantilor, a nevoilor profesionale;

b) diversitate de programe de predare, cercetare, formare continud in functie de pertinenta
profilului si a expertizei cadrelor academice eminente;

C) diversitate de activitafi, resurse educagionale pe masura exigentelor progresului tehnologic;

d) sprijin financiar/ mecanisme de recompensare pentru implementarea proiectelor de
mobilitate academica (de exemplu, prin intermediul ministerului de educatie, a oamenilor de
afaceri, a agentiilor/consiliilor/ fundatiilor cu activitate in domeniul cercetarii/ formarii;
compensatii financiare si reglementari privind asigurarile sociale®”) / pentru participarea la
programe de mobilitate educationala (prin: beneficii financiare sau reducerea volumului de
muncd/ reducerea gradului de implicare in anumite activitati®’, ,,puncte in procesul de
promovare”>?).

In contextul mobilitatii academice, trebuie sa clarificim:
® Cat de obiective si transparente sunt criteriile de eligibilitate privind participarea in
acyiunile de mobilitate a studenyilor si a personalului academic?
® Sediversifica tipurile de mobilitate si aria lor de acfiune?
@ Au fost stabilite obiective cantitative cu privire la mobilitatea personalului?
© In ce mdsurd mobilitatea de primire afecteaza efectivele de personal didactic?®®

! Mobilitate academica (in conformitate cu Regulamentului-Cadru cu privire la mobilitatea academicd in invitamantul
superior, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 56 din 27 ianuarie 2014) — proces de realizare a unor cicluri/perioade de studii sau
stagii de catre studenti sau cadrele didactice intr-o institutie de invatamant din tara sau de peste hotare.

% 1n Italia, de exemplu, autonomia institutionala se aplica si managementului resurselor umane (intr-un cadru stabilit la nivel
national). In consecint3, salariul, compensatiile financiare si reglementarile privind asigurdrile sociale se negociaza la nivel institutional.

Tn Finlanda cade in sarcina institutiilor de invatimént superior si aloce resursele necesare din fondurile de finantare de care dispun.

Suedia raporteaza ca, pe parcursul perioadei de mobilitate, personalul din institutiile de invagdimant superior continua sa isi
primeasca salariul §i i se acopere drepturile care decurg din participarea la schemele de pensii, Impreuna cu asigurarile sociale,
acestea fiind acoperite de respectivele institutii de invatamant superior. Mai mult decat atat, beneficiarilor li se acopera cheltuielile
legate de mobilitate, inclusiv cheltuielile de transport si cazare, si primesc o alocatie pentru hrana. Participantii la programul
»Linnaeus-Palme” pot primi o finantare suplimentara pentru un curs de pregétire lingvisticd de doua saptamani, nainte de inceperea
efectiva a programului.

n Norvegia, se disting trei tipuri de finantare: (a) se acordd un salariu integral, cu conditia ca beneficiarul si participe la
mobilitate si sd petreacd in strdindtate toatd perioada alocatd, (b) finangare pentru acoperirea cheltuielilor direct legate de
mobilitate, la care se adauga salariul integral; (c) finantare pentru acoperirea cheltuielilor direct legate de mobilitate, fard sa se
adauge si sprijinul salarial. Toate tipurile de finantare care acopera cheltuielile direct legate de mobilitate se dubleazi de la 2.000 la
4.000 de euro pe luna, daca cercetatorul beneficiar al mobilitatii este insotit de familie. Niciuna dintre schemele de finantare nu
include si asigurarile de sanatate si contributia la sistemul de pensii.

% Aceste mecanisme de recompensare raman la latitudinea fiecarei institutii de Invatamant superior (in acest caz ne referim
la recompensa practicata de Italia).

34 Tendinta practicata in institutiile de invatdmant superior din Slovenia. [5]

* Fenomenul mobilitatii academice — ofertant de sperante, intr-o oarecare masurd, cu privire la autoactualizare, la
autorealizare, la prestigiu si ,,motivational speakers” — necesitd a fi gestionat corect, ca sd nu conduca (la nivel piramidal) la
comoditate indusa de sistem, mandrie personald, demoralizare si escapism.
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2. Oportunitafi de angajabilitate pentru absolvenyi:

a) oferirea calificarilor academice — sub aspectul cunostintelor, abilitatilor, valorilor si

atitudinilor — relevante penru angajatori in procesul de recrutare a candidatului;

b) oferirea oportunitai de a evolua/ de a-si imbunatati calificarile inifiale prin ,,Programe de

comunicare”: [7, 28]

@ elaborarea unui plan de comunicare interna/ externa in domeniul diversitatii;

® publicarea si promovarea culegerilor de bune practici, studii de caz, legislatii comunitare,
newsletter, pliante, documente etc.;

® organizarea sesiunilor de informare si ateliere de lucru in domeniu, sesiuni de formare in
vederea sensibilizdrii managerilor, angajatilor in legdturd cu discriminarea si
managementul diversitagii;

@ aplicarea sondajelor de opinie, pentru a masura constant situatia organizatiei din
perspectiva diversitatii si modul in care sunt percepute initiativele privind diversitatea.

3. Integrarea constantd a informatiei si a tehnologiilor de comunicare in procesul de predare,
invatare §i cercetare prin prisma facilitarii conditiilor de invdtdre gratuita si folosire a
limbii engleze/germand/francezd, aceasta presupunand anumite implicagii  pentru
patrimoniul cultural, lingvistic, precum si diminuarea efectului de multilingvism,
multiculturalitate®.

Trebuie sa recunoastem ca, pentru a-si satisface nevoia de SECURITATE, respectiv, pentru a
preveni ,.exportul” capitalului intelectual (migragia tinerilor absolventi, a cadrelor didactice de o
constitutie morald si intelectualda de toatd mandria), este necesar ca valorile sociale si motivasia
economica sa se pozitioneze la loc de cinste in invatamant.

Or, motivatia extrinseca are o putere motivatoare destul de mare, chiar daca, la nivel de sistem si
la nivel institutional, motivatia sociald, culturald®’ ,,castigd” din treptele ,,piramidei nevoilor” in cadrul
strategiilor de internationalizare si de organizare institutionala” (ca in Marea Britanie).

% Tn conformitate cu documentul ,,Spatiul European al Invitimantului Superior in 2012: Procesul Bologna. Raport de
implementare”, ,,competentele lingvistice constituie o conditie decisiva pentru cei care urmeaza sa studieze in strdinatate si, de aceea,
frecvent, unul dintre cele mai importante obstacole. In consecintd, aproximativ o treime dintre tri subliniaza furnizarea de cursuri de
limbi straine pentru studentii care vin sau care pleaca la studii intr-o alta tara si dezvoltarea de programe de studiu 1n engleza sau in
alte limbi straine, inclusiv programe dezvoltate in parteneriat, finalizate cu obtinerea unei diplome.

in pofida unei oferte crescande, situatia pentru mobilitdfile finalizate cu obtinerea de credite si cele finalizate cu obtinerea
unei diplome difera intr-o oarecare masura.

Predarea intr-o limba straina de larga circulafie poate fi suficientd pentru o perioadd de mobilitate finalizata cu obtinerea de
credite, dar, de multe ori, poate fi necesard cunoasterea limbii de predare din institutia gazda si utilizarea acesteia pe toatd durata
mobilitatii, pentru mobilitatile finalizate cu obtinerea unei diplome academice. Iar aici se pune problema limbii de predare pentru
programul finalizat cu obtinerea unei diplome si a gradului in care studentii dispun de cunostinte adecvate de utilizare a acestei limbi.

Tn acest sens, exemplul norvegian arati ci o tard poate sprijini dezvoltarea competentelor lingvistice prin implementarea unor
masuri financiare, sub forma de imprumuturi de la stat, pentru ca studentii sd poatd aloca un semestru suplimentar studiului limbii si
culturii tarii in care urmeaza sa studieze, nainte de a pleca la studii In strainatate.

Pentru personalul universitar, obstacolul comun identificat il reprezintd, de asemenea, bariera de limbd, atat pentru
mobilitatile de primire, cét si pentru mobilitatile de trimitere”. [7, p.170]

" Motivaiile culturale si sociale se concentreazi asupra rolului si locului culturii si limbii trii si asupra importantei
intelegerii limbilor si culturilor straine. Studentii care vor lucra in organizatii/companii cu dimensiuni internationale trebuie sa fie
pregatiti sd lucreze cu diverse culturi si diversi oameni. Experientele internationale imbunétatesc abilitatile studentilor in ceea ce
priveste gandirea critic, colectarea informatiei, rezolvarea de probleme, luarea deciziilor, capacitatea de a face fatd schimbarii etc.

Motivatiile politice sunt legate de pozitia si rolul tarii in problemele internationale precum securitatea, stabilitatea si pacea,
influentele ideologice etc.

Motivatiile economice se refera la obiective legate de efectele economice pe termen lung, in legiturd cu care
internationalizarea invatamantului universitar este vazutd ca o contributie la crearea de resurse umane calificate necesare pentru
superior care gazduiesc studentii straini si efectul economic net determinat de prezenta studentilor strdini intr-o anumita localitate.

Motivatiile academice includ obiective legate de scopurile i functiile invatamantului universitar. Presupunerea de baza care
se face, din acest punct de vedere, este ca dimensiunea internationald a predarii i cercetdrii adauga valoare sistemului de invatdmant
superior. Activitatile internationale sunt catalizatori ai exercitiilor majore de revizuire si planificare institutionala sau ajuta constructia
institutionald prin intdrirea componentelor umane, tehnice sau a infrastructurii. [7, p.10]
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Tn Republica Moldova, singura motivatie pentru a merge la locul de munci este, in mare parte,
,»salariul urmator”, chiar daca banii par sa nu fie suficienti niciodata. Cu toate acestea, reforma
curriculard va reusi sa promoveze Agenda Spatiului European de Invitamant Superior in conditia in
care va fi satisfacuta, nu in ultimul rand, stabilitatea financiara.

Universitatile trebuie sa-si construiascd/ dezvolte imaginea pozitiva prin intermediul brandului
educational, a relationarii cu presa, prin distribuirea de material documentar/ pliante in limbi de
circulatie internationald privind conditiile de studiu/ de trai n universitati, ofertele educationale,
promovabilitate, participarea la targuri si expozitii internationale tematice, evenimente de lansare a
asociatiei absolventilor (cum ar fi: evenimentul de lansare a Asociatiei Absolventilor ASEM ,,Hai sa
construim o comunitate!”), care au menirea sa identifice grupurile-tintda de studenti/absolventi si sa
evalueze relevanta acestora, valoarea adusa pentru universitate/comunitate.

In contextul de mai sus, isi pastreaza actualitatea intrebarile:

@ Instituziile de invagamdntul superior din Republica Moldova sunt suficient de competitive pentru
a promova o carierd academica sustenabila?

@ Care sunt perspectivele procedurilor de promovare a carierei personalului didactic si cea a
absolvenyilor?

© In ce mdsurd sunt sustenabile programele educationale pe piaga muncii din Republica Moldova
si cat de creative, inovative sunt acestea?

® Programele de invatamant superior prevad formarea si dezvoltarea competenselor-cheie care
trebuie sa se regaseasca in nomenclatorul actual al profesiilor?

@ Programele educagionale sunt elaborate in conformitate cu acele competene pe care le
asteapta studentii si angajatorii (mai ales ca angajatorii sunt Interesafi sa recruteze absolventi
buni, competenyi, capabili sa contribuie la dezvoltarea organizafiei)?

Indubitabil, valorile sociale trebuie sa fie acelea care sa ajute la stabilirea cailor de creare a
bundstarii economice, unde toate dimensiunile si Sectoarele vietii sociale, politice, culturale si
economice isi gasesc un rost si un echilibru: cultura comunicarii sa fie un ,,indicator reprezentativ al
culturii profesionale si un semn al culturii sociale pe ansamblu”, comunicarea interactiva intre studenti-
profesori-agenti economici-demnitari de stat sa ,,imbogateasca” comunitatea academica, iar valorile de
consum sa nu mai ocupe locul de frunte in piramida nevoilor, ci valorile umaniste (unde banii nu vor
mai fi necesari si tuturor angajatilor le vor fi oferite cele mai bune conditii pentru a-si explora la
maximum potentialul profesional). Or, bundstarea economicd isi are originea in capacitatile mintii si a
sufletului homo economicus prin respect, bunul-simy, infelegere reciproca, calm, aptitudine, cunoastere,
invatare, infelepciune.
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