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Abstract

The HRM's field of expertise involves permanently and effectively improving the work of managers and employees with
the ultimate goal of unanimously meeting all the organizational goals advanced. Also the managers are obliged to
assume those responsibilities regarding the specifics of each employee, because each employee is a person, personality
and distinct personality. Respectively, the importance of determining and improving the academic performance of
teacher’s staff and researchers is inevitable for higher education institutions and organizations in the field of science
and innovation with an agronomic profile.

Key words: agronomic, cercetare, cluster, inovare, invatamdnt superior, mediu rural, performantd academicd.

JEL CLASSIFICATION: O, 03

Introducere. Mediul rural are un potential natural destul de complex si variat, constituit din
principalele elemente demografice, economice si istorice, culturale care printr-o utilizare eficienta,
rationala si integra poate propulsiona, asigura si diversifica o dezvoltare durabild, ocuparea fortei de
munca la cote maxime, cresterea nivelului calitativ si inalt de viata a populatiei din acest mediu.

Scopul de baza al cercetarii stiintifice. Necesitatea evaluarii performantei academice a
cadrelor didactice si a cercetatorilor din cadrul institutiilor de invatamant superior si a organizatiilor
din sfera stiintei si inovarii cu profil agronomic, inclusiv, care creeaza premise necesare realizarii
unei concordante dintre cerintele impuse postului ocupat cu calitatile si aptitudinile profesionale ale
celui care este evaluat, totodata este necesar sa fie asigurat un sistem motivational cat mai eficient
pentru a ridica nivelul performantei individuale si totodati cel operational si strategic. In baza
acestor evaluari a performantei profesionale periodice se urmareste determinarea unor componente
generale pentru a stabili marimea salariilor si/sau premiilor in functie de performanta individuala
obtinuta a personalului de cercetare intr-o perioada de timp. Daca se va intensifica si se va obtine un
nivel al performantei academice inalt si obiectiv, respectiv, de la sine se va eficientiza nivelul de
competitivitate a organizatiilor unde isi desfasoara activitatea metodico-didactica, educationala si de
cercetare a celui evaluat.

Analiza critici a problemei abordate. Resursele demografice din mediul rural reprezinta
2047894 de persoane, ceea ce reprezintd 57,6 % din totalul populatiei pe tard pentru anul 2015,
dintre care 1002209 de barbati si 1045685 de femei. In schimb, in acelasi an putem evidentia ci
indicatorul privind varsta medie a populatiei (ambele sexe) din mediul rural este cu 1,3 ani mai
joasa fata de mediul urban, la fel este mai joasa cu 1,2 ani la barbati cat si la femei. La fel, in acelasi
an putem evidentia ca indicatorul privind durata medie de viata, a populatiei (ambele sexe) din
mediul rural reprezinta 69,88 de ani, care este cu 4,22 ani mai putin fatd de mediul urban, iar
referitor la barbati este o varstd medie de 65,89 ani, ceea ce reprezintd o varstd mai scurtd cu 4,24
ani, iar la femei este o varsta de 74,07 ani ceea ce reprezintd cu 3,68 de ani mai putin. Din numarul
total al populatiei, mai mult de jumatate locuieste in mediul rural, rata ocuparii fortei de munca in
este de numai 36%. Ponderea populatiei economic active este mai mica in tard, comparativ cu alte
state est-europene, cauza fiind, migratia masiva a fortei de munca activa dupa hotarele tarii. Cea
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mai mica ratd de ocupare a fortei de munca in mediul rural din tard o au tinerii cu nivel scazut de
studii. Rata scazuta de ocupare in campul muncii in mediul rural este determinata Tn mod direct de
salariile foarte mici 1n agriculturd in comparatie cu alte sectoare ale economiei.

Mediul rural care este un subsistem socio-teritorial a societatii are un numar destul de vast
de functii cu o importanta nationala semnificativa: - de productie; - demografica; - resurse de
munca; - social si cultural; - protectia mediului;- recreativ si agro recreativ; - de locuinte; - retelele
de comunicare; - controlul social asupra teritoriului. Putem constata cu certitudine, ca daca vor fi
Tndeplinite toate aceste functii la justa lor valoare de catre factorii de decizie si toti cetatenii din
mediul rural ar fi o preconditie majora si destul de importantd pentru o dezvoltare economica si
sociala de succes a tarii.

Competitia in economia de piatd impune folosirea intensiva a resurselor existente — naturale,
financiare, materiale, tehnologice, umane, informationale etc. De aceea, orice organizatie — de tip
economic sau institutional, presupune, in conditiile actualei societati informationale, rezolvarea
nevoilor de cunoastere, care se bazeazd pe strategii, principii, metode si tehnici moderne de
investigare, planificare si organizare.

Institutiile de invatamant (IIS) si organizatiile din sfera stiintei si inovarii (OSSI) cu profil
agronomic fiind caracterizate prin diferite tipuri de organizari, coordonari si planificari a resurselor,
au nevoie, in conditiile de astdzi ale societatii informationale, de cunostinte noi care se bazeaza pe
strategii, principii, metode si tehnici moderne de investigare, planificare §i organizare. Toate acestea
necesare pentru fundamentarea deciziilor. [6]

Respectiv, povara dezvoltarii unui sector, ramuri, economii intr-o masura oarecare depinde
de impactul scontat depus si fructificat de catre IIS si OSSI. Privind dezvoltarea durabild a mediului
rural impactul direct ar fi atribuit nemijlocit IIS si OSSI cu profil agronomic. Prin urmare, aceste
organizatii sunt obligate sa creeze un mediu academic si stiintific cat mai performant si modern
pentru a stabili niste legaturi directe dintre dansele cu mediul de afaceri, care la randul sau ar facilita
si crea un regim direct de import accesibil si rapid de cele mai avansate si performante tehnologii
necesare dezvoltarii mediului rural in general cét §i devenirea producatorilor autohtoni cat mai
competitivi. Totodata, este necesar de a crea conditii si legaturi cat mai avantajoase si directe dintre
factorii de decizie, IIS si OSSI cu profil agronomic si mediul de afaceri din sector.

Cu toate acestea, in ultimul deceniu s-a pus un accent considerabil pe construirea unui
serviciu de extensie profesional si de anvergurd din tard, a carui grad de acoperire si eficientd este
unul nalt si in continud crestere. Din pacate, nu a fost consolidata Inca legatura institutionald dintre
componentele de cunostinte in domeniul agricol din Republica Moldova (RM) si sistemul
informational, cum ar fi, dintre institutiile de cercetare agricold, de extensiune si de
invatamant/instruire.

Lipsa de coordonare pe orizontald si verticald a lanturilor de aprovizionare este o altd cauza a
productia agricola includ pietele en-gros subdezvoltate, puterea de negociere redusa, schimbarea calitatii
produselor, lipsa de canale de distributie, infrastructura precara si un acces limitat la pietele externe.
Lipsa unei infrastructuri moderne de post-recoltare a fost identificata drept una dintre cele mai slabe
verigi a lantului de aprovizionare cu fructe si legume, stabilit pe verticald. Totodata, evidentiem ca
responsabilitatea primard este atribuitd nemijlocit factorilor de decizii, inclusiv Parlamentul — care este
organul reprezentativ suprem din tara si este responsabil de a elabora si adopta cadrul legal, Guvernul —
care este organul executiv care trebuie sa realizeze politicile externe si interne a statului, inclusiv sa
exercite conducerea generald a administratiei publice. Partea component a Guvernului este atribuita
Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare (MAIA) care este organul central de specialitate al
administratiei publice, subordonat direct Guvernului. Are misiunea de a asigura realizarea prerogativelor
constitutionale ale Guvernului la elaborarea si promovarea politicilor de stat de dezvoltare durabila a
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asigurarea inofensivitatii si suficientei alimentare a tarii, in vederea credrii premiselor pentru cresterea
permanentd a bunastarii populatiei. [3]

Privind dezvoltarea, diversificarea si ridicarea nivelului competitiv din sector, au fost
elaborate un sir de politici: Strategia nationald de dezvoltare durabild a complexului agroindustrial
(2008-2015), care a avut ca scop general al strategiei de a asigura o crestere durabild a sectorului
agroindustrial cu o ameliorare consecventd a calitatii vietii in zonele rurale prin sporirea
2015), care a reprezentat o premisa pentru adoptarea principiilor de siguranta alimentara ale UE si
realizarea abordarii integrate ,,de la furca la furculitd” pentru a asigura sanatatea publica, precum si
a permite cresterea exporturilor; Strategia de dezvoltare a serviciilor de extensiune ruralda (2012-
2022), care prezintd o viziune cuprinzatoare si realista privind rolul retelei de extensiune rurala, cu
conditia unei finantari adecvate a implementdrii acesteia. Obiectivele generale ale Strategiei

IR

......

Este laudabil faptul ca strategia functioneaza cu obiective cuantificabile care prezinta un avantaj in
comparatie cu alte strategii mentionate mai sus; Strategia de dezvoltare a agriculturii si a mediului
rural (2014-2020), care are 0 viziune bazatid pe coerenta intre agricultura, mediu si dezvoltare
rurald, ce reprezinta probleme de ordin economic, de mediu si social. Nemijlocit, avand o viziune
strategica, cu titlul: ,,Un sector de agro - business competitiv va contribui ca mediul rural din tara sa
devind unul atractiv pentru munca si trai, dispunand de infrastructura necesara. Agricultura si
mediul rural vor furniza bunuri si servicii, totodata conservand biodiversitatea, valorile culturale si
traditionale pentru generatiile viitoare”.

Pentru realizarea obiectivului impus si reiesind din analiza efectuatd a sectorului agro -
alimentar, au fost identificate un sir de prioritdti si cateva masuri, printre care vom evidentia:
Competitivitatea agriculturii moldovenesti este una scdzuta din cauza mai multor factori. Reiesind
din acest considerent precum si avand in vedere viziunea strategicad asupra sectorului dat, este
elocvent cd RM urmeaza sd sporeascd competitivitatea agriculturii prin concentrarea pe produse
agricole cu valoare adiugatd inalti. In acest sens, strategia plaseazi un accent special pe
modernizarea sectorului, imbunatatirea nivelului de invatdmant superior si a sistemelor asociate,
inclusiv a cercetarii si dezvoltarii.

Cresterea calitatii Tnvatimantului superior, cercetarilor stiintifice si serviciilor de extensiune
n sectorul agro - alimentar, inclusiv facilitarea sistemelor de informare care vor crea premise legate
de; in primul rand, crearea conditiilor pentru un suport flexibil de a restructura si moderniza baza
educationala, stiintifici si de cercetare. In al doilea rand, baza de cercetare agricola ar trebui si fie
modernizati si restructuratd pentru a consolida legatura acesteia cu mediul de afaceri. In al treilea
rand, serviciile de extensiune ar trebui sa fie modernizate si sd detind legatura cu domeniile de
cercetare si Invatdmant agricol si de maximizat sinergiile celor trei domentii.

Realizarea acestui obiectiv sectorial Tn practici va avea un impact scontat, si anume: -
restructurarea si modernizarea sectorului va influenta direct asupra eficientei de producere si procesare; -
sporirea calitativa si cantitativa a sectorului agro - alimentar din {ard; - cresterea cotei de piata atét pe
plan intern cat si cel extern; - cresterea accesul la noi piete de desfacere cu o valoare inaltd si
competitivd; - Imbunatatirea direct a echilibrul dintre productia primara cu valoare redusa si procesarea
la un nivel cat mai nalt; - produsul sistemului educational si de cercetare va avea conexiuni cu nevoile
pietei; - optimizarea resurselor de terenuri dupd structurd si destinatie; - imbundtatirea gestionarii
resurselor privind apa agro - alimentara; - ameliorarea calitatii solului si a rezistentei la eroziune; -
imbunatatirea rezistentei la potentialele riscuri care pot afecta mediul de afaceri agro - alimentar; -
sporirea tuturor activitatilor economice din mediul rural; - imbunatatirea infrastructurii mediului rural; -
diminuarea tendintei de emigrare din mediul rural; - responsabilitatea pentru dezvoltarea zonei rurale va
fi preluata de catre locuitorii din mediul rural. [33]
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Intru realizarea cu succes a obiectivelor impuse cu un grad superior al calitatii, executirii si
realizarii corespunzitoare, consideram, ci ponderea cea mai semnificativa este atribuitd direct IS si
OSSI cu profil agronomic, care trebuie sa fie performante si la randul lor vor crea un mediu
competitiv sectorului si economiei nagionale.

Paralel putem evidentia continutul, importanta si caracteristicile specifice a Strategiei
nationale de dezvoltare ,,Moldova 2020”, care cuprinde o totalitate de obiective strategice nationale
pentru o dezvoltare economica pe termen lung. Printre cele mai importante domenii de dezvoltare
sunt: sdndtatea, cultura, atragerea investitiilor, protectia sociala, agricultura si dezvoltarea rurala cat
si protectia mediului care vor fi cruciale pentru o dezvoltare durabila a tarii.

Dezvoltarea economico-sociala a unui stat trebuie sa fie caracterizata prin intermediul unor
indicator esentiali macroeconomici care ar exprima potentialul si nivelul economiei, structura
acesteia, cat si eficienta folosirii factorilor de productie, nivelului de competitivitate si nu in ultimul
rand nivelul de trai al cetatenilor. Respectiv, pentru o dezvoltare economica pe termen lung
consideram ca este inevitabil de a promova adecvat si rational societatea bazatd pe cunostinte,
inclusiv fortificarea activitatilor de cercetare, inovare si dezvoltare axate spre eficientd si
competitivitate. Printre cele mai semnificative prioritati de dezvoltare a societatii noastre se
regasesc urmatoarele obiective strategice: 1) Racordarea sistemului educational si de cercetare la
cerintele pietei fortei de munca, in scopul sporirii productivitatii fortei de munca si majorarii ratei
rurald durabild. Putem cu certitudine sa afirmdam, cd asumarea responsabilitatilor privind
dezvoltarea economiei nationale si reducerea saraciei prin intermediul factorilor legati de cercetare,
inovare si dezvoltare riman atribuit direct IiS si OSSI cu profil agronomic din RM. [4]

Luand in consideratie importanta educatiei, invatamantului superior si cel referitor la
cercetare, inovare, transfer tehnologic si extensiune rurala din perspectiva globalizarii putem
constata ca: ,,Promovarea globalizarii ca fiind conceputa ca o asociere complexd a diversitatilor
nationale care Inglobeaza educatia, cercetarea si inovarea care sunt tot mai des considerate ca fiind
in acelasi timp factori si efecte indispensabili”. Totodatd educatia, cercetarea si in special
invatamantul superior sunt obligate sa reactioneze prompt si direct cu aspiratii privind globalizarea,
ci dimpotriva sunt impuse sd joace un rol fundamental in dezvoltarea economiilor moderne viitoare
dezirabile, ingloband in societate modificarile calitative, cantitative si moderne de naturd sa pastreze
identitatea diversificatd a comunitatilor, dar si convietuirea liberd, independenta si pasnica, fiind
bazatad pe comunicare si 0 bund cunoastere, sesizarea intereselor fiecarui cetdtean implicat in acest
proces destul de complex”.

Spatiu de REALIZARE Spatiu de DIALOG
a unui sir de experiente comune
(Institutii de invatamant superior)

Spatiu de APLICARE

(Mediul de afaceri)
Spatiu de SISTEMATIZARE si
Spatiu de TESTARE <: ANALIZA a cunostintelor acumulate
a noilor cunostinte (Institutii de Invatamant superior,
(Institutiile de cercetare) Institutii de cercetare)

Fig. 1. Participarea organizatiilor la producerea cunostintelor cu profil agronomic.
Sursa: elaborat de autor Tn baza datelor: [5]
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Printre cele mai importante organizatii care se ocupa nemijlocit de utilizarea si desavarsirea
cunostintelor sunt IIS si OSSI cu profil agronomic. Rolul traditional asumat de IIS cu profil
agronomic este cel mai apropiat de acela de spatiu de dialog si de spatiu de sistematizare a
cunostintelor. lar, OSSI cu profil agronomic, fie ele institutii publice sau centre de cercetare si
extensiune private, isi asuma in mod traditional rolul de spatiu de sistematizare si de testare a unor
noi cunostinte (fig. 1.) prezintd situatia fluxului cunostintelor in acest caz. Conform (fig. 1.)
identificam cateva problema cheie referitoare la asumarea traditionala a importantei atribuita
organizatiilor care au ca baza obiective legate de dezvoltare, cunoastere si inovare.

Prima problema constad n aceea ca nici una din aceste organizatii nu ocupa locul de spatiu
de realizare a unor experiente comune si interdependente, deci punctul-cheie in constituirea unor
cunostinte noi, moderne si competitive este cel mai slab reprezentat. Respectiv, spatiul de realizare
a unor experiente comune este un loc in care cadrele didactice, cercetatorii si mediul de afaceri
preiau cunostinge tacite in urma derularii unor activitdti comune, ca mai tarziu sa fie folosite in
celelalte spatii care ar contribuie direct la inchiderea ciclului de creare a cunostintelor.

Pentru a deveni ,,spatii de realizare a unor experienfe comune”, mediul de afaceri trebuie sa
permitd participarea la activitatile practice pe care le realizeazd a unor membri ai comunitatii
nationale. Mediul de afaceri reprezinta spatiul in care propriii angajati au experiente comune, dar
mai sunt trei categorii de persoane care trebuie sd aiba acces la altfel de experiente: studentii si
masteranzii, cadrele didactice si cercetatorii. Studentii si masteranzii trebuie sa fie implicati activ in
activitatile practice pentru a fi la curent cu evolutiile ,,spatiului de aplicare” in care isi vor derula cel
mai probabil activitatea profesionala viitoare. Cadrele didactice sunt cel mai adesea indivizi cu bune
abilitati de analiza si sinteza, avand in plus un rol important in formarea viitorilor specialisti, de fapt
a viitorilor detinatori ai celor mai valoroase cunostinte. Calitatea si actualitatea cunostintelor
studentilor si masteranzilor depind de accesul la experiente practice a cadrelor didactice.
Cercetatorii trebuie sa fie in contact direct cu activitafile practice pentru a putea genera noi
cunostinte cu 1naltd valoare aplicativa.

Pentru a deveni spatii de dialog, de explicitare a cunostintelor, mediul de afaceri trebuie sa
realizeze o abordare simplistd la accesul de informatii interne pentru membrii acceptati ca actori ai
clusterului creat si o implicare in actiuni de analiza a situatiei proprii cu ajutorul specialistilor din
tara, fie studenti si masteranzi, cadre didactice, cercetatori sau consultanti independenti.

Ca spatii de testare a noilor cunostinte, mediul de afaceri trebuie sa stimuleze atat activitatile
de cercetare — dezvoltare - inovare proprii, cat si pe cele realizate de cercetatori, independent sau in
parteneriate comune cu organizatia din mediul de afaceri. Dezvoltarea parteneriatelor dintre mediul
de afaceri cu IIS si cu OSSI este esentiala.

A doua problema care rezultd din asumarea traditionald a rolurilor de cétre cele trei tipuri de
organizatii este lipsa de continuitate a fluxului de creare a cunostintelor, generatd de prezenta
fiecarui actor In doar unul sau cel mult doua din cele patru spatii. Este, in esenta, problema lipsei de
colaborare intre diferitele tipuri de organizatii, pe fondul slabei intelegeri si acceptari a rolului
celuilalt, generatd de viziunea ingustd, specializatd si centratd asupra propriului rol. Este deci
necesara o ameliorare a participarii diferitelor tipuri de organizatii in cele patru spatii, pentru a
asigura prezenta a minimum doud tipuri de organizatii in fiecare spatiu si prezenta in minimum trei
spatii a fiecarei organizatii, sau macar a unor membri ai lor.

Schimbirile necesare in mediul de afaceri au fost deja descrise. La nivelul IiS este nevoie de
schimbari legate de asigurarea conexiunii cu mediul de afaceri pentru a permite studentilor,
masteranzilor si cadrelor didactice sa participe la activitatea practicd din cadrul organizatiilor din
mediul de afaceri. Activitatea de cercetare a IS trebuie si ea conectatd cu activitatea de cercetare a
organizatiilor din mediul de afaceri si inclusiv a OSSI. Unul dintre rolurile IIS este acela de a
asigura un flux continuu de absolventi care sa posede cunostintele esentiale necesare dezvoltarii
viitoare a clusterului. Formarea locald de personal inalt calificat si retinerea lui in tard este unul
dintre principalii vectori a dezvoltarii unui cluster competitiv. La nivelul OSSI este necesara o mai
bunad articulare a activitdtilor derulate cu nevoile de producere de noi cunostinte ale companiilor din
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cadrul mediului de afaceri si cu nevoia de pregitire a specialistilor din cadrul IIS, inclusiv prin
dezvoltarea cercetarilor de la programele de licentd, masterat si doctorat.

lar a treia problema care este identificata (fig. 1.) este lipsa unei viziuni unitare i a unui
leadership care sa orienteze energiile spre crearea unui astfel de cluster. Daca in tard se gasesc mai
multe organizatii din cadrul mediului de afaceri si actioneaza in acelasi domeniu este foarte posibil
sd regdsim o concurentd puternicd intre ele, deci este imposibil ca vreuna dintre ele sa fie lasata sa
isi asume rolul de lider in dezvoltarea unui cluster. IIS nu pot nici ele si isi asume un astfel de rol
datorita influentei reduse pe care o au asupra mediului de afaceri, iar OSSI cu rolul de furnizori
directi de cunostinte sunt prea rar intalnite in postura de a induce adaptari ale organizatiilor din
cadrul mediului de afaceri. Ca urmare, rolul de a crea o strategie de dezvoltare a unui cluster
competitiv si de a o pune in aplicare nu poate reveni decat unui alt tip de organizatie puternic
interesatd de problema, si anume ministerului de resort, n dependenta de ramura sau sector. Fiind
abordat continutul privind identificarea unei variante cat mai optime a unui cluster care ar genera
cunostinte moderne si calitative pentru o societate competitivd, propunem un model de cluster care
genereaza cunostinte la toate nivelurile organizationale indiferent de structura organizatorico-
juridica a unei entitati cu profil agronomic (fig. 3.). [1]

Competitivitatea sectorului agroalimentar dintr-un stat este un factor determinant al
nivelului de bunastare a locuitorilor din mediul rural cat si cel urban, ceea ce face ca MAIA cat si
IS si OSSI cu profil agronomic si fie direct interesate de problema dezvoltirii unor clustere
competitive. Tot odata, rolul lor de regularizare a sistemului economico-social le permite s ia 0
serie largd de masuri pentru stimularea colaborarii intre cele trei categorii de organizatii care
contribuie la dezvoltarea cunostintelor din clusterul respectiv. Un mare avantaj 1l oferd si detasarea
acestui tip de institutii de mediul concurential, ceea ce le permite o mai mare doza de obiectivitate
in implementarea strategiei de dezvoltare a unui cluster competitiv. In afara de rolul de catalizator al
dezvoltarii clusterului, MAIA trebui sd isi asume un rol activ si in cultivarea dialogului si a
transferului de cunostinte, devenind astfel un participant activ in ,,spatiul de dialog” (fig. 2.).

Spatiu de REALIZARE Spatiu de DIALOG
aunui sir de experiente comune (MAIA,
(Mediul de afaceri Tn cooperare cu |:> Institutii de invatamant superior,
indivizi din toate celelalte organizatii) Mediul de afaceri)
MAIA &} ! l
Spatiu de APLICARE Spatiu de SISTEMATIZARE si
(Mediul de afaceri, ANALIZA a cunostintelor acumulate
Institutii de cercetare) <: (Institutii de invatamant superior,
Institutii de cercetare,
Spatiu de TESTARE Practicieni din Mediul de afaceri)

a noilor cunostinte
(Mediul de afaceri,
Institutiile de cercetare,
Institutii de Invatamant superior)

Fig. 2. Clusterul educational si de dezvoltare profesionala cu profil agronomic.
Sursa: elaborat de autor Tn baza datelor: [5]
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In afara clusterelor, in conditiile globaliziri este recunoscuti existenta unor forme de
cooperare dincolo de limitele nationale, numite centre. Prin intermediul acestor centre sunt create
modalitatile de cooperare internationald pentru completarea elementelor necesare realizarii unui
lantal valorii competitiv pe o anumita industrie/sector i credrii unei mase critice pentru declansarea
unei cresteri bazate pe inovatie si creare de cunostinte. Crearea de centre este derivatd din aceea ce
este un cluster propusa de Porter, dar este mai bine adaptata nevoilor actuale ale pietelor globale, in
intermediul retelelor de comunicatie si prin reducerea barierelor de circulatie a bunurilor, serviciilor
si persoanelor.

Mediul de afaceri realizeazd din ce in ce mai clar cd nu este necesarda o proximitate
geografica pentru realizarea unui anumit stadiu al productiei. Barierele de competitivitate legate de
distantele mari si de tranzactiile internationale aproape ca au disparut ca urmare a evolutiei a
tehnologiei si logisticii, astfel incat devine din ce in ce mai facila relocarea unor operatii cum ar fi
productia si cercetarea-dezvoltarea catre tari cu expertiza buna si costuri mai reduse. Din ce in ce
mai des, elemente ale dezvoltarii noilor modele, productiei si a retelelor de distributiei sunt realizate
separat, dincolo de frontierele clusterelor istorice.

Din punct de vedere geografic clusterele par sa se dezintegreze, dar ceea ce ramane intact
este modelul de functionare, un numar mare de organizatii din diferite domenii trebuie sa
colaboreze, dar nemaifiind legate de o proximitate statald, sectoriala si geografica. In acest context,
preocuparea principald pentru dezvoltarea nationala si regionald este asigurarea unei atractivitati
suficiente pentru mentinerea, dezvoltarea si implantarea in sectorul agroalimentar a unor
organizatii/companii care sd asigure o bund valorizare a cunostintelor si a fortei de munca din
sector. Companiile sunt atrase de doud beneficii potentiale legate de acest factor: forfa de munca
mai ieftind si/sau forta de muncd bine pregititd, deci si cu mai multe cunostinte. Intrucat
dezvoltarea sectorului agroalimentar in special cat si cel national in general implica in esentd o
crestere a nivelului de trai al populatiei indiferent de zona. Principalele directii de actiune ale MAIA
cat si a IS si OSSI cu profil agronomic riman asigurarea in sector si regiune a unui flux important
de fortd de munca superior calificatd in domeniul de interes respectiv si crearea unei bune
infrastructuri pentru a permite colaborarea atat la nivel national cét si international. [2]
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Fig. 3. Centrul National de Extensiune Rurala. (Cluster educational si de formare
profesionala).
Sursa: elaborat de autor.
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Guvernul RM care conform constitugiei trebuie sa asigure realizarea politicilor interne si
externe a statului i sa exercite conducerea si gestionarea generald a administratiei publice centrale
si locale. MAIA ca fiind o parte componenta a Guvernului RM si care este responsabil de realizarea
periodica a politicilor din domeniul sectorului agroalimentar trebuie sa fie implicat activ in
perfectionarea si ridicarea nivelului calitativ, eficient si de dezvoltare strategic a structurii
organizatorice de conducere a Universitatii Agrare de Stat din Moldova (UASM).

Respectiv, propunem infiintarea Centrului National de Extensiune Ruralda (CNER)
(CLUSTERUL educational si de dezvoltare profesionald din sectorul agroalimentar), care direct trebuie
sa fie in subordinea MAIA. (fig. 3.) lar, CNER trebuie sa-si exercite atributiile si obligatiunile strategice,
organizatorice si de conducere in fata MAIA, Senatului, Rectorului si Consiliului de Administratie a
UASM. Corespunzator, acest centru trebuie sa fie constituit din trei nivele ierarhice:

Primul nivel - Centru National pentru Extensiune Rurala, (alcatuit din 10 specialisti profesionisti
din domeniul agriculturii si medicinii veterinare, acesti specialisti trebuie sa detina cel pufin gradul
stiintific de doctor habilitat in stiinte, si titlul de profesor universitar si/sau cercetator stiintific principal
sau consultant stiintific, experienta profesionala in domeniul de specializare de cel putin 10 ani,
cunoasterea a cel putin 2 limbi straine de circulatie internationald), la fel in cadrul CNER, este necesar
de a infiinta si un serviciu performant a tehnologiilor informationale si de comunicare, pentru a colecta
si informa mediul agronomic despre toate inovatiile si inventiile contemporane;

Nivelul doi — Serviciile Raionale pentru Extensiune Rurald, (SRER) (alcatuit din 5-7
consultanti teritoriali la nivel de municipalitati si raioane, in dependentd de marimea i dimensiunile
unitatii administrativ teritorial);

Nivelul trei — mediul de afaceri, (indiferent de forma juridico-organizatorica).

Scopul primordial a acestor reorganizari partiale a structurii organizatorice de conducere a
UASM, va fi de a impulsiona dezvoltarea durabila si de extensiune a mediului rural, prin
intermediul acestei retele de specialisti profesionali si mediul de afaceri care vor efectua o legatura
reciproca dintre predare-invatare, informare, perfectionare, cercetare, inovare si dezvoltare.

CONCLUZII

analiza comparativd a performantei academice la toate nivelurile ierarhice a institutiilor de
invatamant superior si a organizatiilor din sfera stiintei si inovarii cu profil agronomic. Consideram
ca este necesar si destul de important de a propune o reorganizare partiald a structurii
organizatorico-juridice de conducere a UASM pentru a identifica si crearea conditiilor cat mai
avantajoase invatamantului superior agronomic modern, dezvoltarii mediului rural in special cat si a
economiei nationale 1n general si paralel a ridica nivelul de dezvoltare a societatii cat si
competitivitatea RM pe plan mondial.

Multumiri. Acest articol stiintific a fost elaborat cu suportul financiar a proiectului
»Dezvoltarea durabild a spatiului rural al Republicii Moldova in perspectiva integrarii in Uniunea
Europeana”, cu cifrul 15.817.05.31A. pe anii 2015-2018.
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