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Abstract:

In the last period, the concern for innovation, the organization in the form of clusters, competitiveness, economic
efficiency, etc. Co-operative enterprises of larger or smaller economic-financial dimensions have a role in the economic
and social life of the country, being in important positions in the localities in the rural area. However, over the last few
years they generate losses. Starting from these premises, the knowledge of the co-operative field, the interpretation of
the phenomena underlying the activities in this sector and the distinction of optimum solutions required extensive
scientific knowledge and analysis. The paper bases the concept of "clusters”, identifies and highlights their
contributions to the economic competitiveness of cooperative enterprises.
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INTRODUCERE

......

Conform abordarilor cercetitorului Michael Porter [5], clusterul semnificdi o concentrare,
inmanunchere sau aglomerare spatiald, teritoriald de firme mici §i mijlocii, specializate intr-un
domeniu sau domenii corelate, care pot domina atdt piata nationald, cat si cea mondiald in acest
sector de specializare.

METODOLOGIE

Pe parcursul studiului au fost utilizate atat metode traditionale de cercetare, de analiza
complexa si sistemica, metoda comparatiei, analiza logicd si metodologica si alte metode moderne
de studiu. Baza informationald au format-o lucrarile diferitor autori axate pe problema definirii
clusterului si rolului lui in economie.

CONTINUT

Conceptul de cluster a fost introdus de Michael Porter Tmpreuna cu conceptia rombului
national al avantajelor concurentiale. Cercetdtorul arata cd ,,clusterele sunt concentrari geografice de
institutii §1 companii interconectate, dintr-un anumit domeniu, cuprinzand un grup de industrii
inrudite si alte entitdti importante din punctul de vedere al concurentei. Unele clustere includ
institutii guvernamentale si de alte tipuri, precum universitati, agentii de standardizare, furnizori de
instruire profesionald si patronate, ce asigura instruire specializata, educatie, informatie, cercetare si
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suport tehnic” [5]. Clusterul se traduce din limba engleza ,,asemenea ca un strugure”, concentrare.
Mai jos putem vedea un model de cluster traditional ce reflecta relatia dintre actorii clusterului.

M. Porter scria ca: ,,Ramurile competitive ale tarii nu sunt repartizate uniform in economie,
dar sunt interdependente; ceea ce se numeste cluster, este alcdtuit din ramurile tarii avand unele
relatii de colaborare”. Totodata, el mentioneaza ca anume in clusterele industriale se formeaza cele
mai bune conditii pentru cresterea competitivitatii, acestea detinand cei mai dezvoltati determinanti
ai competitivitatii. Insi, statul trebuie si intretind dezvoltarea tuturor clusterelor fard a face exceptii,
deoarece nu se poate previziona care din clustere si din ce domeniu de specializare poate fi localizat
in orice tip de comunitati teritoriale, de la cele mici (orase, localitati rurale etc.) pana la regiuni n
stat, tara sau regiuni apartinand unor zone de frontiera intre state.

Clusterul, desi nu poate aparea la comanda autoritatilor, fiilnd un raspuns interconectat,
liberalizat, globalizat si receptiv pietelor, se afla intr-o conexiune inseparabila cu politica pe care o
promoveaza guvernul [8]. Practica a demonstrat ca autoritatile nu odatd au intervenit cu initiative in
sustinerea acestui proces. Si nu atdt in crearea nemijlocitd a unor astfel de procese, cat in
reglementarea functiondrii retelelor acestuia, a relatiilor reciproce stabilite, a altor factori care
influenteaza direct sau indirect activitatea lui.

Clusterul, ca proces, permite rezolvarea problemelor economice stringente, inclusiv domeniile
in care statul incearca sa-si formeze stabilitatea, durabilitatea si directia politicilor sale economice
de dezvoltare. Astfel, acesta permite: analiza competitivitatii statului, regiunii, ramurii economice;
crearea bazei politicii statului pentru diverse domenii economice; elaborarea programelor de
dezvoltare regionald; crearea bazei activitatilor de stimulare a inovatiilor; formarea bazei
reciprocitatii dintre businessul mic si mare.

Sistemul clusterelor are capacitatea si schimbe radical continutul politicii statului. In acest
caz, efortul guvernului trebuie orientat nu atat spre sprijinirea anumitor intreprinderi si ramuri, dar
in dezvoltarea relatiilor reciproce: dintre furnizori i consumatorii finali si producatori, intre insisi
producatorii si institutiile guvernamentale. Trebuie dezvoltate toate clusterele, pentru cé ele toate
pot atinge perspective in cresterea competitivitdtii. Desigur, nu toate clusterele vor avea succes, Insa
aceasta o va determina piata si nu hotararile guvernului. Sarcina principala a guvernului consta in
imbunatatirea §i eliminarea conditiilor nefavorabile, apoi concentrarea asupra eliminarii
impedimentelor ce stau in calea dezvoltarii inovatiilor. Daca pina 1n anii 90 statul ghida, planifica
dezvoltarea economica prin politica deciziilor, atunci, actualmente, dezvoltarea economica este
rezultatul procesului de colaborare intre guvern, reprezentantii mediului de afaceri, companii, $i
institutii de cercetare, academice si educationale.

Si anume, gratie promovarii de catre stat a clusterului, in unele tari se inregistreaza rezultate
semnificative:

- industria finlandeza si scandinava este integral clusterizata,

- In SUA majoritatea Intreprinderilor lucreazd dupa acest model de producere, intreprinderile
clusterului se afla intr-o regiune si utilizeaza la maximum potentialul ei natural, de cadru si integrationist;

- clusterele-cheie industriale din Germania (chimice si constructoare de masini) si din Franta
(industriile alimentare si cosmetice) s-au creat inca in anii *50-"60 ai secolului XX, contribuind la crearea
locurilor de munca, a investitiilor si la raspandirea tehnologiilor avansate in economia nationald;

- statele Uniunii Europene, in paralel cu Programul ,,Eurica”, au introdus modelul scotian al
clusterului, in interiorul caruia nucleul producerii in comun 1l constituie o intreprindere mare, care
uneste in jurul sdu mai multe firme mici si mijlocii;

- modelul italian de cluster, in cadrul caruia predomind principiile cooperarii echitabile
intreprinderile businessului mic, mijlociu si mare;
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- 1n Federatia Rusa -programul comun finiandezo-rus ,,Strategia de Dezvoltare Economica
urabila a Sankt-Petersburgului”, ,,Clusterul alimentar Moscova”;

- 1in Ucraina, incepand cu 1998, a inceput realizarea programului ,,Podolie 17, in cadrul
caruia a fost creat clusterul regional din Regiunea Hmelnitsk. Volumul productiei ucrainesti in
ultimii ani, in zona Nord a Republicii Moldova a crescut substantial si a inlocuit cu peste 80%
categoriile de produse de pe piata noastra.

Bazandu-se pe exemplele acestor tari si in special a tarilor vecine, Republica Moldova a creat
conditii pentru organizarea unui cluster in orasul Otaci, filnd o modalitate de protejare a pietei
nationale prin forte proprii, opunand produselor ucrainesti cele autohtone. in calitate de cluster
potential in Republica Moldova ar servi si alte domenii. De exemplu, domeniul constructii, crearea
clusterelor intre companiile de constructie si cele producatoare de materiale de constructii, crearea
carora ar duce la schimbari pozitive, si anume la imbunatatirea climatului investitional si ridicarea
competitivitatii produselor autohtone, ce ar da posibilitate sa detind proportii mari pe pietele externe.

Efectele actuale ale lipsei unui sistem de clustering in Republica Moldova, le constituie:
densitatea firmelor mici si mijlocii ce sunt slab dezvoltate si incapabile sd iasd pe piatd externd;
specializarea pe produse si grupe de produse este redusa si putin cercetata sau incurajata;
forta de munca ieftind, inclusiv cea calificata, este vanduta la nesfarsit;
exodul ,,materiei cenusii” continud sa fie in crestere spre laboratoarele de inovare si
cercetare din companiile inalt performante din strainatate;

- investitiile strdine care, in afard de efecte pozitive precum cresterea competitivitatii si
rentabilitatii, supun Republica Moldova riscului de a fi integratd in regimul de perfectionare activa
(lohn). Acest proces este initiat si iIn Republica Moldova (de exemplu, industria zaharului, aflatd in
concentrdrile germane, industria usoara de confectii - in cele italiene).

- piata Republicii Moldova rdméane sa fie dominatd de produsele (inclusiv specifice
economiei agricole ale Republicii Moldova ca rosiile, cartofii etc., precum si unele produse
industriale) unor state ca Turcia, China, Ucraina, ce ne inunda cu produse necalitative din cauza
neprotejarii, lipsei unui control din partea statului, dar si a preturilor mai mici fatd de cele ale
produselor autohtone.

Clusterul reprezinta pentru intreaga economie nationald un punct efectiv si real de crestere si
reformare a pietei interne. In acest context, politicile economice locale si regionale din Republica
Moldova trebuie revizuite, iar cea macroeconomica trebuie sa sporeasca fortele si capacitatile sale
pentru promovarea unui cadru competitiv si performant in functie de cererile pietelor de desfacere a
»hiselor” si sanselor acestora, oferite in plan national §i international de economia Republicii
Moldova. Persista si se intensifica dependenta cresterii economice §i a intregii situatii create In
economie de factorii economici externi. Aceasta se caracterizeaza prin urmatoarele: fluxul
semnificativ de remitente, majorarea importului, deficitul comercial si al contului curent.

In aceste conditii, in cazul restructurarii insuficiente a economiei si mentinerii unui volum
redus al investitiilor, riscurile externe la care se expune tara se intensifica §i orice soc extern poate
duce la inrdutatirea situatiei economice si la consecinte negative la nivel macroeconomic. Drept
solutie se cere o abordare sistemica noud si complexd a politicilor de stat privind dezvoltarea
sectorului privat, aceasta urmand sd influenteze coordonat toate reperele care conditioneaza
dezvoltarea cu succes a mediului de afaceri autohton, la nivel national, dar si regional.

In conformitate cu cele relatate, se impune implementarea unui proiect guvernamental
national de dezvoltare a clusterilor in Republica Moldova nu doar a celor industriale si inovationale,
dar si pentru sistemul cooperatiei de consum. Abordarea de cluster in contextul celor sus mentionate
permite o intelegere mai bund a proceselor care au loc in dezvoltarea sectorului privat si a
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fenomenelor §i cauzelor care influenteaza aceastd dezvoltare, pentru o influenta ulterioara a
acestora, cu scopul de a asigura o crestere economica nationald durabild. Deci, rezultd ca este o
relatie directd dintre clustere si competitivitate la nivelul mediului privat de afaceri, sistemului
cooperatist si, in ansamblu, la nivel national.

Pentru ridicarea competitivitatii Republicii Moldova, vom sistematiza unele propuneri
referitoare la politica de cluster. Aceasta are scopul de a ridica competitivitatea nationald si
regionald atat in tarile dezvoltate, cat si in tarile n curs de dezvoltare. Politica de cluster consta din
initiativele de stat care sunt orientate, in primul rand, spre sustinerea intreprinderilor puternice si
inovative, precum si formarea mediului favorabil in care Intreprinderile mai putin dezvoltate pot sa-
si ridice competitivitatea, deoarece obiectivul acestora este axat spre rezolvarea principalelor
probleme ale economiei nationale.

- Scopul de baza al politicii de cluster constd in dezvoltarea pietei competitive, consolidarea
concurentei drept catalizator al competitivitatii intreprinderii in cazul in care in economie predomind
monopolul pietelor locale si regionale, ceea ce micsoreaza competitivitatea intregii economii,

- Politica de cluster acorda o atentie deosebita microeconomiei - analizei pietelor locale si
companiilor pe baza avutiilor nationale (resurselor naturale etc.), dar mai intai de toate, a factorilor
industriali (resursele umane calificate, infrastructura dezvoltatd).

Actualmente, cand economia Republicii Moldova a atins o anumitd stare macroecomica,
politica economica a statului trebuie sd fie mai diferentiatd si sd se orienteze spre studierea
factorilor ce au contribuit la dezvoltarea altor tari, precum si stimularea ramurilor si companiilor la
nivel regional si local, pentru obtinerea unei cresteri sigure a economiei in perspectiva. Politica de
cluster permite a lua in consideratie aspectele locale de dezvoltare si a efectua programe efective,
adresate rapiditatii dezvoltarii si ridicarii competitivitatii entitatilor economice.

Intreprinderile, inclusiv cele din sistemul cooperatist, nu pot si fie competitive si sa-si
mentind competitivitatea pe piata locald, nationald si mondiala, fiind necesara o inovatie, si anume
introducerea clusterului si dezvoltarea retelelor de cooperare, considerate ,,motorul” dezvoltarii
economice si inovarii. Relatia de colaborare dintre firme, furnizori si mediul inconjurator, din
punctul de vedere a teoreticienilor si practicienilor din domeniul competitivitatii, se concentreaza
asupra clusterelor in locul pozitionarii, opunandu-se firmelor individuale si sectoarelor mari.

Clusterele, dupa cum a demonstrat experienta multor tari, sunt instrumente eficiente de
politici de dezvoltare antreprenoriald si regionald. Exemplele internationale de clustere de succes
demonstreaza ca acestea reprezintd medii in care intreprinderile isi pot dezvolta avantajele
competitive, in acelasi timp generand prosperitate si dezvoltare economicd locala. Totodata, de
importantd este si faptul ca clusterele sunt centre care concentreazd viziunile de dezvoltare inter-
ramurale in scopuri comune si de valoare inaltd, sunt puternic competitive §i reprezintd o sansa
pentru dezvoltarea productivd si competitivd a entitatilor cooperatiste in cadrul economiei
Republicii Moldova.

In conformitate cu prevederile stabilite in Conceptia dezvoltarii clusteriale a sectorului
industrial al Republicii Moldova [1] Guvernul si-a propus revitalizarea industriei in baza politicii de
sustinere a dezvoltarii clusteriale a sectorului industrial al economiei tarii. Apoi, prin aprobarea
Strategiei inovationale a Republicii Moldova pentru perioada 2013-2020 ,,Inovatii pentru
competitivitate[2], statul si-a propus sa sustina dezvoltarea clusterilor, inclusiv a clusterelor
inovationale. Dar acestea nu specifica entitatile economice cooperatiste.

Tinadnd cont de necesitatea sporirii competitivititii sistemului cooperatist, se propun céateva
initiative, ce ar include clusterul ca actor de baza.

- Promovarea si dezvoltarea clusterului in cadrul entitatilor cooperatiste;
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- Implimentarea politicilor de reformare strategica, regulamente, programe si planuri,

- Imbunatatirea dialogului dintre intreprinderile cooperatiste, MOLDCOOP si Guvern;

- Eficientizarea parteneriatului dintre sectorul privat si cel public, incluzand in sine investitii,

acorduri etc.

- Imbunitatirea suportului stiintifico-metodic in domeniul competitivititii prin prisma

cercetarilor stiintifice si implicarea profesorilor si cercetatorilor.

De scopul clusterului va depinde si reusita acestuia, precum rolul lui in sistemul cooperatist, in
particular, si in sistemul economic national, in ansamblu. Prin formarea clusterelor in sistemul
cooperatist se poate eficientiza cooperarea comerciala dintre entitatile cooperatiste. Aceasta, avand ca
obiective realizarea achizitiilor comune, asistenta in afaceri, consultantd pentru marketing si promovarea
exporturilor [7] va mobiliza unitatile comerciale in vederea Imbunatatirii activitatii si rezultatelor
economico-financiare a lor. Punerea in comun a resurselor de vanzare impreund cu un suportul public,
inclusiv un suport financiar, formarea si dezvoltarea structurilor clusteriale in sistemul cooperatist va fi
unul benefic la nivel regional si la nivel national. Procesul de formare si dezvoltare a a structurilor
clusteriale in sistemul cooperatist din Republica Moldova impune urmatoarele etape:

1. Determinarea institutiei responsabile de identificarea clusterelor si dezvoltarea ulterioara a

acestora,

2. Identificarea clusterelor (adoptarea metodologiei pentru identificarea clusterelor);
Efectuarea analizei-diagnostic a clusterului (structura, gradul de dezvoltare, perspectivele
de dezvoltare, restrictiile de dezvoltare);

Elaborarea strategiilor de dezvoltare a clusterelor;
Determinarea instrumentelor si mecanismelor de implementare a strategiei;
. Implementarea strategiei de dezvoltare a clusterelor.

In scopul realizarii eficiente a acestora, ar fi benefici o cooperare mai elocventi a
intreprinderilor cooperatiste cu reprezentantii mediului educational, academic, de cercetare, inclusiv
din cadrul Universitatii Cooperatist-Comerciale din Moldova.

Perspectivele pentru intreprinderile cooperatiste din Republica Moldova de a deveni
competitive pe termen mediu reflecta obligativitatea de-a se focusa pe probleme, viziuni §i strategii
concrete. Concentrarea eforturilor, parteneriatul pronuntat si elaborarea politicilor, strategiilor
integrate, de coeziune, bazate pe tehnologii de inalta performanta, constituie o cale pentru atingerea
unor rezultate Tnalte. Acestea se pot realiza, dupa cum arata si studiile specialistilor Centrului pentru
Dezvoltarea Strategica a Teritoriului prin aplicarea urmatoarelor strategii:

1. Strategia de regionalizare si dezvoltare in baza zonelor specializate - in tarile-membre
ale Uniunii Europene, Coreea si Japonia. Republica Moldova, In ansamblu ar trebui sd devind un
laborator de Tehnologii Informationale (similar Taiwanului) si sd colaboreze intensiv in acest
domeniu cu Camerele de Comert si Industrie;

2. Strategia de clusterizare — cooperarea institutiilor de stat, comunitatii de business, a
centrelor educationale si institutiilor stiintifice, aplicand si valorizand conceptele stiintifice.

Sistemul clusterelor are capacitatea sa schimbe radical continutul politicii de dezvoltare
regionald, precum si a politicilor economice ramurale ale statului. In acest caz, efortul guvernului
trebuie orientat nu atat spre sprijinirea anumitor intreprinderi si ramuri, dar in dezvoltarea relatiilor
reciproce dintre furnizori si consumatorii finali si producétori, intre insisi producatorii si institutiile
guvernamentale.

Experienta mondiald privind dezvoltarea economicd a demonstrat ca activitatea clusteriala
aduce beneficii tuturor actorilor implicati 1n proces: autoritatilor publice, intreprinderilor,
universitatilor si institutiilor de cercetare [3]. Deci, in cazul intreprinderilor cooperatiste acestea ar
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fi: majorarea competitivitatii, dezvoltarea managementului, reducerea costurilor pentru realizarea
proiectelor comune, imbunatitirea indicatorilor economico-financiari, reducerea constrangerilor si
sporirea sanselor de succes.

Desigur, dupd cum mentiona si Porter M. [6], sursa avantajului competitiv local este
»~diamantul competitivitdtii”’. Partea centrala a diamantului este reprezentata de dinamica
contextului local accentuatd prin competitivitatea locald. Celelalte forte ale acestui model sunt
considerate a fi rivalitatea dintre intreprinderi, conditiile cererii, industriile suport si factorii primari
de productie. Interactiunile dintre diferitele componente ale diamantului sunt cele care genereaza
avantajul competitiv al clusterului. In acest context, rolul autoritatilor locale este de a contribui la
intensificarea relatiilor dintre factori. Astfel, clusterele vor oferi o serie de avantaje: accesul pe
piata, infrastructura, resursele umane, resursele financiare, inovatiile, reducerea costurilor
tranzactionale si imbundtétirea imaginii. Beneficiile economice pe care le vor genera clusterele, vor
servic atdt membrilor clusterului, cat si interesului public.

In urma cercetarilor efectuate de catre Centrul de Productivitate si Competitivitate si a unor
specialisti americani in domeniu, Tn Republica Moldova s-a identificat prezenta clusterului
industrial, si anume: in industia vinicold, industria textild, industria Tehnologiei informatiei si
Comunicatiilor. Dupd cum cunoastem, succesul tarilor dezvoltate se datoreaza cercetarii-
dezvoltarii-inovatiei. Un astfel de obiectiv poate fi atins si prin infiintarea clusterului educational
stiintific. Un exemplu, este clusterul educational-stiintific UniVER, format in baza Universitatii
Academiei de Stiinte a Moldovei (UASM), Liceului Academiei de Stiinte a Moldovei (LASM) si
diferitelor organizatii din sfera stiintei si inovarii din cadrul ASM, avand drept scop concentrarea
resurselor materiale si intelectuale disponibile pentru desfasurarea activitatii de pregatire si
perfectionare a cadrelor stiintifice [4]. Prin acest cluster se urmareste consolidarea unei legaturi
intre procesul de instruire, mediul academic si cel de afaceri, cu scopul valorificarii activitatilor de
educatie, cercetare, dezvoltare si inovare cu un impact de crestere a atractivitatii si competitivitatii.
In Republica Moldova, de asemenea, sectorul tehnologiilor informationale are sanse de succes pe
piata mondiala. Tehnologiile informationale joacd un rol tot mai decizional la nivelul productivitatii
si cresterii competitivitdtii economiilor statelor. Acest moment, reconfirmat in ultimele rapoarte de
competitivitate globald, coordonate de catre World Economic Forum, este surprinzdtoare, identificat
in relatia chiar si cu cele mai dezvoltate tari din lume. Republica Moldova ar trebui sa devina un
laborator de tehnologii informationale. Rapoartele globale de competitivitate inregistreaza si situatia
competitivitatii Republicii Moldova in acest sens si evolutia ramurii Tehnologia informatiei, si
aceasta fiind atestata pozitiv in perspectiva.

Trebuie dezvoltate toate clusterele, pentru ca ele toate pot atinge perspective in cresterea
competitivitatii economiei nationale. Desigur, nu toate clusterele vor avea succes, nsd aceasta o va
determina piata si nu hotararile guvernamentale. Sarcina principald a guvernului constd in
imbundtitirea si eliminarea conditiilor nefavorabile, apoi concentrarea asupra eliminarii
impedimentelor ce stau in calea dezvoltarii inovatiilor.

CONCLUZII

Clusterele sunt centre care aglomereaza viziunile de dezvoltare inter-ramurale in scopuri
comune §i de valoare nalta, sunt puternic competitive i reprezintd o sansd pentru dezvoltarea
productivd i competitivd a intreprinderilor cooperatiste din Republica Moldova, a ramurilor
economiel nationale.

Majoritatea Intreprinderilor din sistemul cooperatist duc o lipsd de resurse, facilititi si
cunostinte tehnice. Ca urmare, in actualele conditii ale economiei bazata pe cunoastere, pentru a
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......

necesitatea ca entitdtile economice sa participe in retele, aliante si alte modele de colaborare pentru
a reduce costurile din ce in ce mai ridicate ale transferului tehnologic. Fiind un instrument eficient
de inovare in teritoriu, clusterul va aduce beneficii si asupra comercializarii marfurilor, realizarii
achizitiilor si prestarii serviciilor.
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