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Abstract

This article includes the research of the bank performance metrics and financial variables and ratios that drive
performance. Are developed the methodological framework for decomposing the financial performance of the
commercial bank's capital into components that make up the bank performance, using the DuPont Model approach, as
well as the framework are tested on the actual data of a local commercial bank. The theoretical-methodological
approaches from the international literature were studied with reference to the analysis of the performance of financial
institutions, especially commercial banks, using the DuPont Model. As a result, the methodological framework for
analyzing the performance of indigenous commercial banks was elaborated, based on the particularities of the financial
statements of the banking system in the Republic of Moldova. The proposed methods can be applied to identify
influencing factors on bank performance and to formulate objectives and targets for the financial indicators of the
commercial bank.
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INTRODUCERE

Performanta financiara in bancile comerciale din Republica Moldova se masoara folosind indicatorii
de performanta: rentabilitatea activelor dupa impozitare (ROA), rentabilitatea capitalului dupa impozitare
(ROE) si rata cost citre venit, precum si alte rate financiare atribuite la informatii regulatorii si indicatori
nefinanciari, clasificate ca informatii nefinanciare. Literatura economicad autohtona, spre deosebire de cea
internationald, nu ofera cercetari privind analiza performantei bancare In baza Modelului DuPont, lipseste
cadrul metodologic autohton pentru descompunerea ratei de rentabilitate a capitalului in elemente ce
influenteaza nivelul de performantd bancard. Acest articol cerceteaza si analizeaza aspectele teoretico-
metodologic privind aplicarea Metodei DuPont pentru analiza si gestionarea performatei bancare. Scopul
principal al cercetarii este de a propune cadrul metodologic de descompunere a rentabilitatii financiare a
capitalului bancii comerciale In componente care formeazd performanta financiard bancara, folosind
abordarea Modelului DuPont, precum si testarea acestuia pe datele efective ale unei banci comerciale
autohtone. Ca rezultat al cercetarii literaturii stiintifice, a fost identificat cadrul metodologic modern, care
se aplica in alte tari, in vederea aplicérii acestuia pentru analiza performantei bancilor comerciale
autohtone, luand in consideratie particularitatile situatiilor financiare ale sistemului bancar din Republica
Moldova. Abordarea propusd pentru identificarea indicatorilor de performantd cu influentd asupra
performantei financiare bancare reprezintd un instrument al managementului financiar-bancar pentru
elaborarea scenariilor de dezvoltare, in special pentru formularea obiectivelor si stabilirea tintelor pentru
indicatorii financiari ale bancii comerciale.

MATERIALE SI METODE

Pentru atingerea scopului cercetarii, au fost studiate abordarile teoretico-metodologice din
literatura internationald cu referintd la analiza performantei institutiilor financiare, In special a
bancilor comerciale, folosind Modelul DuPont. Literatura economica strdind de specialitate ofera
mai multe metode de aplicare a Modelului DuPont in institutiile financiare, inclusiv in bancile
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comerciale care aratd componentele ce formeazd rentabilitatea capitalului bancii si influenta
acestora asupra atingerii unei performante bancare sanatoase [1, 2, 3]. Indicatorii de performanta au
fost testati pe exemplul unei banci comerciale din Republica Moldova.

REZULTATE SI DISCUTII

Aspecte teoretico-metodologice ale cercetarii. Rentabilitatea capitalului propriu deseori este
descompusd in componente separate, intr-un sistem factorial, care reprezintd factorii de influenta
asupra performantei financiare, acest sistem se numeste Modelul DuPont de analiza financiara
pentru masurarea performantei financiare. Analiza lucrarilor stiintifice releva ca Modelul DuPont
se aplicd cu succes In sectorul bancar pentru masurarea si analiza performantei financiare a bancii
comerciale, precum si a sistemului bancar in ansamblu. Modelul DuPont pentru bancile comerciale
difera de versiunea pentru intreprindere, datoritd deosebirilor dintre rapoartele financiare ale bancii
comerciale si iIntreprindere. Savantii i practicienii au elaborat versiuni speciale ale Modelului
DuPont pentru institutie financiard sau banca comerciald. Din multitudinea de modele specializate,
autorul a identificat doud mai reprezentative: Modelul de Analiza Financiara ROE cu patru
componente si Modelul de Analiza Financiara pentru Institutii Financiare. Aceste modele par a fi
mai promitdtoare pentru banci si alte institutii financiare pentru analiza performantei din punct de
vedere al maximizarii venitului actionarilor/proprietarilor.

Modelul de Analiza Financiara a Bancii Comerciale cu patru componente este un sistem
factorial de descompunere ROE 1in patru componente. Ecuatia descompunerii ROE, conform
abordarii modelului, este prezentata in formula (1) [1]:

_ PreTaxPr OINC = NR TA
ROE=0mc "R *TA*E
(1

sau

ROE = ROINC * 5w *RTA *L
()

Unde,

PreTaxPr este profitul Tnainte de impozitare; OINC este venitul operational; NR este venitul
net; TA este total active; E este capitalul propriu; MC este marja de contributie a profitului
operational.

Pentru a putea fi aplicat In cadrul béncilor comerciale autohtone, Modelul de Analiza
Financiara a Bancii Comerciale cu patru componente a fost ajustat de autor la sistemul de raportare
financiard din Republica Moldova. Ecutia decompozitiei ROE, conform abordarii modelului, este
prezentat prin formula (3).

_ PPT . VEXP . VEXPN . TA
ROE= {3 VBN *~ Ta  *CP

(3)
sau
1
— o —
ROE = ROVEXP* 357 *RTA*LE (4)
Unde,

PrPT este profitul pina la impozitare; VEXP este venitul din exploatare; VEXPN este venitul
din exploatare net; TA este total active; CP este capitalul propriu; ROEXP este rentabilitatea
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venitului din exploatare; MC este marja de contributie a venitului din exploatare net; RTA este
rotatia total active; Lf este levierul financiar.

Modelul de Analiza Financiara pentru Institutii Financiare se bazeaza pe abordarea
deconpozitiei ROE 1n trei componente si include indicatori specifici institutiilor financiare. Ecuatia
descompunerii ROE, conform abordarii acestui model este prezentata in formula (5) [4]:

___ NPr PreTaxPr  TA
ROE=3rTabr *~ Ta *E

(5)
sau
ROE = R* ROA*Lf (6)
si
ROA = PB+REA*MIR (7)
si
MIR = REA-COL*RL (8)

Unde,

NPr este profitul net; ROA este rentabilitatea activelor; R este impactul impozitelor (reusita);
PB este presiunea bancara (raportul venit net neaferent dobanzilor catre total active); REA este rata
activelor care genereaza venituri, in total active; MIR este marja venitului net din dobanzi in
activele ce genereaza venituri; COL este costul obligatiunilor (dobanzi cétre obligatiuni); RL este
rata obligatiunilor in activele ce genereaza venituri.

Pentru aplicarea Modelului de Analiza Financiara pentru Institutii Financiare, in cadrul
institutiilor financiare si bancilor comerciale din Republica Moldova, autorul a ajustat abordarea
metodologica a analizei financiare respectiva la sistemul de raportare financiard din tata noastra.
Punctul de start in analiza performantei financiare este calcularea ratei rentabilitatii capitalului
propriu (ROE, %).

ROE =21

CP 9)

Unde,

PrN este profitul net al exerciciului financiar (earning after taxes); CP este valoarea de bilant a
capitalului propriu (book value of capital).

Modelul DuPont dezagregheazd performanta financiard, reprezentata prin rata de rentabilitate
a capitalului (ROE), In trei componente: impactul impozitelor (reusita), rotatia total active si
levierul financiar.

a) Reusita (R,%) aratd succesul (pull-through), permite analistului financiar sa evalueze
rezultatele financiare si componentele profitului.

_PrN
~PrPI

Unde,

PrPI este profitul din activitatea operationald pina la impozitare;

b) Rata de rentabilitate a total active (ROA,%) permite analistului financiar sa evalueze partea
stingd a bilantului, adica activele.

(10)

rRO4=EL
(11)
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¢) Levierul financiar (Lf), numit si multiplicatorul capitalului, permite analistului sa evalueze
partea dreapta a bilantului — obligatiunile si capitalul propriu.

Lf= L&
CP
(12)
Ratele financiare descrise formeaza un sistem factorial multiplu:
ROE = PN  PrPT TA _ PrlN
TPl TA CP_CP (13)

Rata de rentabilitate a activelor (ROA) cauzeaza cele mai semnificative schimbari in rata de
rentabilitate a capitalului (ROE), de aceea ROA necesitd o analizd mai detaliati. In acelasi timp,
schimbarile celorlalte rate financiare ca componente ale ROE, inclusiv reusita (R) si levierul
financiar (Lf), au un impact mai mic asupra ROE, deoarece ele se schimba mai putin, comparativ cu
ROA.

Rata de rentabilitate a activelor (ROA,%) poate fi dezagregata in urmadtoarele doua

componente:
a) Presiunea bancara, PB, %
pR = YNNAD _ VINAD-CNAD
TA TA (14)
Unde,

VNNAD este venitul net neaferent dobinzilor, adica venitul net din onorarii, taxe si
comisioane; VNAD este venitul neaferent dobinzilor, adica venitul din onorarii, taxe si comisioane;
CNAD sunt cheltuielile neaferente dobinzilor, adica cheltuielile privind onorariile, taxele si
comisioanele;

b) Ratele ce caracterizeaza venitul
- rata activelor financiare (earning assets ratio)
RAF = &5
TA (15)
Unde,

RAF este rata activelor financiare; AF sunt activele financiare; - marja dobinzii nete (sau
marja veniturilor nete din dovinzi), %

MVND = VD _VD-CD
AF AF

(16)
Unde,
MVND este marja veniturilor nete din dobinzi; VND sunt venituri nete din dobinzi; VD sunt
veniturile din dobinzi; CD sunt cheltuielile privind dobinzile.
Ratele financiare (14 -16) formeaza un sistem factorial:

VNNAD VNNAD+VND _ PPl
ROA === +(T.a. AF) TA TA

(17)
Pentru o detaliere in continuare a analizei, marja veniturilor nete din dobinzi (MVND) se
dezagregheaza in urmatoarele trei componente:
a) rata de rentabilitate a activelor financiare, ROAF,%

=VD
ROAF AF

b) costul total datorii (costul obligatiunilor), CTD in %

(18)
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CID =

3l5

(19)
Unde,
TD sunt total datorii (obligatiuni) ale bancii; ponderea (rata) total datorii (obligatiuni) in
activele financiare, RTD.

RTD = 12
AF (20)
Ratele financiare (18-20) formeaza un sistem factorial:
_VvD _CD _ TD,_VD-CD_VND
MIVD AF (TD*.A.F)_ AF ~ AF Q1)

Metodologia propusa reprezintd un instrument destinat pentru:

a) analiza performantei financiare a bancii comerciale;

b) analiza performantei financiare a sistemului bancar in ansamblu;

c¢) luarea deciziilor in scopul Tmbunatatirii eficicacitdtii bancii comerciale, astfel contribuind
la Tmbunatatirea managementului bancar;

d) planificarea bancii comerciale, In special pentru stabilirea obiectivelor si tintelor financiare
pentru anul de prognoza.

Astfel, metodologia reprezinta un instrument pentru planificarea Pro Forma a rezultatelor
financiare, inclusiv pentru planificarea nivelului de venituri necesare pentru a atinge profitul net
tintd. Rotatia total active permite de a proiecta nivelul de total active necesare pentru a genera
profitul net tintd. Levierul financiar poate fi folosit ca instrument de luare a deciziilor financiare
referitor la Pro Forma necesitatilor financiare si structura financiara a bancii comerciale pentru anul
de prognoza.

Aspecte aplicative ale cercetarii. Aplicatii practice ale Modelului de Analiza Financiara
ROE cu patru componente poate fi aplicat pentru analiza factorilor de influenta asupra ratei de
rentabilitate a capitalului, identificarea punctelor forte si puncrelor slabe in formarea performantei
bancare, formularea si stabilirea tintelor pentru ratele financiare care necesita a fi modificate Tn anul
de prognoza, in cazul cind acestea deviaza de la standardele stabilite de cadrul regulatoriu sau cele
recomandate de organizatiile de specialitate internationale. Modelul a fost testat pe datele BC
»Moldova-Agroindbank™ S.A., relatia dintre valorile ratelor financiare ROE, ROINC, 1/MC, RTA
si Lf, descrisa in ecuatia din formula (2), pentru anul 2018 este prezentatd in formula (22).

15,58%= 30,65% x1,44 x 0,058 x 6,09 22)

Relatia (22) aratd dezagregarea pe indicatori a nivelului de 15,58% a rentabilitatii capitalului
bancii, calculata in baza profitului pana la impozitare: rata 30,65% al profitului pana la impozitare
in venitul operational, coeficientul 1,44 al rotatiei activelor torale, coeficientul 0,058 inversul marjei
de contributie si nivelul 6,09 al levierului financiar. Pentru perioada de prognoza se stabilesc tinte
pentru indicatorii financiara, iar relatia dintre indicatori ofera claritate despre nivelul de prognoza al
rentabilitdtii capitalului. Scenariile de dezvoltare a béncii pot fi formate prin stabilirea diferitor
nivele pentru tintele indicatorilor financiari.

Aplicatii practice ale Modelului de Analiza Financiara pentru Institutii Financiare a fost
aplicat pe datele BC ,,Moldova-Agroindbank™ S.A., relatia dintre valorile ratelor financiare ROE, R,
ROA si Lf, descrisd in ecuatia din formula (5), pentru anul 2018 este prezentata in formula (23).
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13,65%= 87,89% x 2,55 x 6,09 (23)

Relatia (23) aratd dezagregarea pe indicatori a nivelului de 13,65% a rentabilitatii capitalului
bancii, calculatd in baza profitului dupa impozitare (profitul net): rata impactului impozitelor
87,89%, rata de rentabilitate a activelor totale 2,55%, calculatd in baza profitului pand la impozitare
si nivelul 6,09 al levierului financiar.

In continuare autorul va demonstra aplicarea metodologiei de analizd a performantei financiare
aplicand Modelul DuPont de Analizd Financiard pentru Institutii Financiare pentru bancd comerciala
autohtond selectatd pentru o perioada de trei ani (2016-2018). Informatia financiara initiald necesara
pentru calcularea performantei financiare, folosind Modelul DuPont de analiza financiara, a fost
colectata de catre autor din rapoartele financiare publicate pe pagina oficiala a bancii comerciale [5].
Indicatorii cu factor de impact asupra ROE care formeazi un sistem factorial multiplu, formulele de
calculare a indicatorilor financiari si rezultatele masurarii performantei bancare ale bancii comerciale
selectate, pentru testarea metodologiei propuse, sunt prezentate in Tabelul 1.

Tabelul 1. Analiza ratelor financiare folosite in Modelul DuPont la BC MAIB S.A. 1n 2016-2018

Ratele financiare Formula de calcul 2016 2017 2018
Rentabilitatea capitalului (ROE),% ROE=PrN/CP*100 12,56 12,55 13,65
Impactul impozitelor (R),% R=PrN/PrPI*100 93,05 88,23 87,89
Levierul financiar (Lf) Lf=TA/CP 6,10 6,08 6,09
Rentabilitatea activelor (ROA),% RTA=PrPI/'TA 2,21 2,34 2,55
Componentele ROA ROA=PB+RAF*MVND+RAC

Presiunea bancara (PB),% PB=VNNAD/TA*100 2,06 2,20 1,89
Rata activelor financiare (RAF) RAF=AF/TA 0,51 0,52 0,65
Marja venitului net din dobinzi B

(MVND).% MVND=VND/AF*100 9,17 7,57 5,98
Rata altor componente (RAC),% RAC=VNA/TA*100 -4,53 -3,80 -3,23
Componentele MVND MVND=ROAF-CTD*RTDAF

Rentabilitatea activelor financiare

(ROAF).% ROAF=VD/AF 15,83 11,73 8,40
Costul total datorii (CTD),% CTD=CD/TD*100 4,08 2,57 1,88
Rata total datorii catre activele financiare

(RTDAF) RTD=TD/AF 1,63 1,62 1,29

Sursa: Calcule efectuate de autor in baza rapoartelor financiare ale BC MAIB S.A.

Rezultatele practice si concluziile analizei performantei financiare pentru BC ,MAIB” S.A.,
generalizate in baza datelor prezentate in Tabelul 1, sunt urméatoarele:

1. Rentabilitatea capitalului propriu a inregistrat o usoara majorare cu 1,1 p.p. in anul 2018,
comparativ cu anii anteriori datoritd, imbunatatirii usoare a rentabilitatii activelor. Mentiondm o
volabilitate anuald slaba a ratelor de rentabilitate a calitalului propriu. Analiza componentelor
rentabilitdtii capitalului denota reducerea stabild a impactului impozitelor cu 5,16 p.p. in anul 2018
fatd de anul 2016, levierul financiar al bancii s-a micsorat nesemnificativ. In anul 2018 calcularea
indicatorilor financiari bancari a fost Tmbunatatitd prin armonizarea la standardele Europene,
continutul unor indicatori financiari 1n anii 2016-2017 poate devia de la indicatorii din anul 2018.

2. Rata de rentabilitate a activelor totale, a inregistrat o usoard crestere ascendentd, insa
componentele ROA au inregistrat modificari insemnate. Analiza indica reducerea presiunii bancare
datorita schimbarilor in veniturile neaferente dobanzilor, majorarea ratei activelor financiare in total
active, precum si reducerea substantiald a veniturilor din dobanzile bancare datorita reducerii ratelor
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dobanzii la creditele bancare. Ca urmare, marja venitului net din dobanzi s-a micsorat substantial cu
3,15 p.p. in anul 2018 fatd de anul 2016. Cele trei componente ale venitului net din dobanzi denota
o evolutie descrescatoare, inclusiv rentabilitatea activelor financiare si rata costului total datorii s-au
redus de circa doua ori, iar rata total datorii catre total acctive s-a redus cu 0,54 p.p. Datoriile totale
reprezintd poate cel mai important factor in dezvoltarea sistemului bancar agsa cum ele sunt surse
financiare pentru Tmprumuturi si active fixe, managementul datoriilor urmeaza sa cuprinda atat
gestiunea volumului, cit si a componentelor acestora.

Aplicatii practice pentru luarea deciziilor financiare. Abordarea propusa poate fi folositd pentru
luarea deciziilor de imbunatitire a gestiunii bancare. In acest scop se aplica Schema graficd a Modelului
DuPont pentru analiza financiard, elaborata in baza ecuatiilor de descompunere a ROE. In primul rand,
se completeaza schema grafica cu datele efective, in al doilea rand, se completeaza schema grafica cu
datele de prognoza (cu tinte si indicatori). Schema grafica este prezentata in Figura 1.

Venituri din
exploatare
_ | PrPI 1965,2 mil,100%
R 603 mil — Minus
PrN 30,7%
orp) Egal cu Cheltuieli totale —| Cheltuieli cu dobinzile
/PRl ~1362,4 mil 371,4 mil (18,9 %)
r 69,3%,
—-87.89 % | | PrN_s30 mil (69,3%)
Cheltuieli totale de Cheltuieli neaferenre
- exploatare dobinzilor
l __158,2  mil (8,1%)
Cheltuielicu | | Chelt administr: T
Multivlicat ~ —1  impozitul: Alte cheltuieli de
73 mil | exploatare
I —| Amortizarea etc.:
256 mil. 8,0%
ROE
Presiunea bancara_1,89 %
ROA
PN /CP [T Plus _ _
i - - - Rentabiliatea activelor
PrPI/TA Rata activelor financiare . .
_13,65 % 0,65 financiare _8,40 %
l Multiplicat Minus
Multinlicat Marja venitului net din Costul total datoriii
T [ |dobinzi 598 % 1,88 %
Plus Multiplicat
IAlte componente
— Rata total datorii
Lf -323 % 1,29
] TA/CP

Fig. 1. Schema graficd DuPont pentru BC ,,Moldova-Agroindbank™ S.A., in anul 2018
Sursa: elaborat de autor folosind ecuatiile (3-21) si datele din Tabelul 1.
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CONCLUZII

Formulele si schema grafica de masurare a performantei bancare in abordarea traditionala
reprezintd un instrument al managementului financiar-bancar destinat pentru analiza financiara a
performantei bancare si pentru stabilirea obiectivelor de dezvoltare si a tintelor pentru perioada de
prognoza.

Analiza performantei financiare a bancilor, folosind sistemul factorial al descompunerii ROE
in elemente bazata pe Modelul DuPont de Analiza Financiara pentru Institutii Financiare, pentru BC
»Moldova-Agroindbank” S.A. pentru o perioadd de trei ani (2016-2018) denotd urmdtoarele
rezultate: rentabilitatea capitalului propriu a inregistrat o usoard majorare in anul 2018, comparativ
cu anii anteriori datoritd, Tmbunatatirii usoare a rentabilitatii activelor. Componentele ratei de
rentabilitate a capitalului propriu denotd o reducere stabild a impactului impozitelor, levierul
financiar al bancii s-a micsorat nesemnificativ, rata de rentabilitate a activelor totale, a inregistrat o
usoard crestere ascendentd. Analiza indicd reducerea presiunii bancare datoritd schimbarilor in
veniturile neaferente dobanzilor, majorarea ratei activelor financiare in total active, precum si
reducerea substantiald a veniturilor din dobanzile bancare datoritad reducerii ratelor dobanzii la
creditele bancare. Marja venitului net din dobédnzi s-a micsorat substantial. Cele trei componente ale
venitului net din dobanzi denota o evolutie descrescatoare in perioada analizatd, inclusiv rata de
rentabilitate a activelor financiare si rata costului total datorii s-au redus de circa doud ori, rata total
datorii catre total acctive, de asemenea, s-a redus.

Metodologia propusa in prezenta lucrare, de asemenea, poate fi aplicatd pentru analiza
financiara a sistemului bancar autohton in ansamblu. In acest context, urmeaza de folosit informatia
financiard consolidatd pe ansamblu pe bancile comerciale pentru perioada de trei-cinci ani (de
exemplu, anii 2013-2018), in baza cérea se calculeaza ratele financiare in ansamblu pe bancile
financiare si, in final, se completeaza sistemele factoriale pentru descompunerea ratei financiare.
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