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Sustenabilitatea reprezinta calitatea unei activitati antropice de a se desfasura fara a epuiza
nevoilor generatiilor urmatoare.

Sustenabilitatea financiara este o parte distincta a sustenabilitatii organizationale si se refera
la masura in care organizatia dispune de o baza de resurse suficient de diversificata astfel incat sa
poata asigura resursele necesare pentru derularea activitatilor sale. Organizatiile cu resurse financiare
si materiale substantiale si cu un management financiar riguros au sanse sporite la supravietuire si
dezvoltare. Sustenabilitatea financiara este adesea definita din perspectiva autonomiei financiare. Din
acest punct de vedere, doud sunt capacitatile esentiale pe care trebuie sa le dezvolte o organizatie
pentru a-si consolida sanatatea financiara:

1. Capacitatea de a mobiliza resurse prin modalitati cat mai diverse si din surse cat mai
diferentiate. Aici, miza este diversificarea bazei de resurse de care dispune organizatia, cresterea
gradului de autonomie si securitate financiard si dezvoltarea unor surse proprii de venit (activitati
generatoare de venit, depozite, actiuni, ,,endowments”, proprietati productive, etc).

2. Capacitatea de a administra corect si eficient resursele de care dispune. Folosirea eficienta
si chibzuitd a resurselor de care dispune organizatia este o condifie de bazd a succesului sau si
afecteazd Tn mod direct capacitatea organizatiei de atragere de noi resurse. Regula este simpla :
succesul organizatiei de acum este cel mai bun garant al succesului sau viitor.

In analiza sustenabilitatii financiare a unei organizatii non-prfit, cteva principii par si fie
universal valabile:

- Existenta a cel putin 3 surse diferite de finantare. In conditiile in care un singur finantator
asigura mai mult de 30% din resursele financiare ale organizatiei se poate vorbi de un grad ridicat de
risc organizational. In astfel de situatiii, organizatia este practic dependenta de un singur finantator si
isi pierde autonomia organizationala.

- Existenta a cel putin 3 mecanisme de atragere de fonduri care genereaza venituri substantiale.
Organizatiile viabile din punct de vedere financiar folosesc metode si strategii diverse de mobilizare
de resurse: scrierea de cereri de finantare, sponsorizari, donatii individuale, activiti{i generatoare de
venituri, cotizatii ale membrilor, desemnarea procentuala (2%), dividente si dobanzi bancare, etc. Mai
mult decat atat, ponderea acestor tipuri de resurse financiare in bugetul anual al organizatiei trebuie
sa fie semnificativa. Adica, fiecare din cele 3 mecanisme principale de atragere de fonduri sa
contribuie cu cel putin 30% din bugetul anual al organizatiei.

- Adoptarea si monitorizarea sistematica (lunara, trimestriala sau anuald) a unui set de
indicatori ai sandtatii financiare a organizatiei. Exemple:
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a. ponderea donatiilor individuale comparativ cu o perioada precedenta sau cu aceeasi perioada
din anul anterior;

b. valoarea cotizatiilor colectate de la membrii organizatiei;

c. numarul si valoarea cererilor de finantate elaborate si castigate sub forma de proiecte sau
implicit finantari du desstinatie speciala;

d. numar de beneficiari platitori pentru diverse servicii oferitd contra plata in conformitate cu
prevederile statutare si a prevederilor legislatiei in vigoare.

- Monitorizarea si mentinerea sub control a unor tipuri de cheltuieli fixe (neproductive). Spre
exemplu:

a. cheltuielile de telecomunicaaie, internet si consumabile de birou sa nu depaseasca suma de
cel mult 2000 lei pe luna;

b. cheltuielile fixe administrative sa nu depaseasca 7% din bugetul anual al organizatiei;

c. cheltuielile pentru salarizarea personalului administrativ sa nu depaseasca 25% din valoarea
proiectelor finantate de de diverse organizatii internationale.

- Evaluarea anuala si la sfarsitul fiecarui program a unor indicatori de tipul cost/beneficiar.

larasi, organizatiile necomerciale pot invata de la organizatiile de afaceri stiinta planificarii si
managementului financiar. Organizatiile de afaceri, pentru care sandtatea financiara este un aspect
extrem de important, dispun de sisteme si indicatori foarte complicati de masurare a sanatatii
financiare si de semnalare a oricarei tendinte de Inrautatire a acestei situatiii. Ele monitorizeaza
evolutia veniturilor lunar prin comparatie cu lunile anterioare sau cu aceeasi luna din anul anterior si
dezvolta tinte si previziuni privind evolutia financiara a organizatiei.

In comparatie cu practicile sectorului de afaceri, practicile de planificare si management
financiar din majoritatea organizatiilor din sectorul asociativ par rudimentare. Cel mai adesea,
singurul indicator al sanatatii financiare este evolutia bugetului fatd de anul sau anii anteriori. lar
atunci cand se Tncearca evaluarea pe baza unor indicatori gen cost/beneficiu, colectarea datelor este
nesistematica si reprezintd o aproximare grosiera.

Chiar daca sunt esentiale pentru supravietuirea si evolutia unei organizatii, resursele financiare
nu garanteaza 1nsa sustenabilitatea organizationald. Acest lucru este evident in domeniul afacerilor
unde cazuri de companii ,,bogate” dar care au dat faliment sau au intrat Intr-un declin accelerat sunt
nenumarate. Capacitatea unei organizatii de a-si securiza viitorul financiar este determinata de o serie
de alti factori precum:

e relevanta programelor sale pentru necesitdtile primordiale i nevoile grupurilor tintd;

e capacitatea de a furniza servicii cu un impact social sporit la costuri mai reduse;

e capacitatea de a Intelege si anticipa evoluia mediului extern (finantatori, asteptarile
beneficiarilor, concurenta, etc);

e eficienta sporita in folosirea resurselor de care dispune;

e management financiar riguros;

e vizibilitate, prestigiu si recunoastere sociala;

e atasament si dedicatie din partea celor ce lucreaza in cadrul organizatiei;

e existenta unui mediu organizational extern favorabil etc.

In perioada stabilizarii statalitatii, majoritatea surselor cu scop de asistentd financiara au fost
indreptate catre Republica Moldova din partea diferitor institutii si organizatii internationale prin
intermediul organizatiilor neguvernamentale. Acestea nu urmdresc obtinerea de profit, si astfel,
gestiunea resurselor mentionate prin ONG-uri persista dirijata strict pe obiectivele echitabile ale
asistentei oferite.

Asistenta financiard externd reprezinta un concept larg, care include mai multe elemente, cum
ar fi ajutoarele financiare, imprumuturi preferentiale, aporturi si suport in natura diversificata din
partea partenerilor de dezvoltare etc., iar un loc aparte il ocupd donatiile filantropice (granturile).

Grantul reprezinta suma de bani acordatd pentru un anumit program sau proiect in diverse
domenii de activitate fara a se solicita restituirea acesteia, cu exceptia cazurilor de frauda sau utilizare
contrar destinatiei.
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Granturile, la momentul actual, constituie sursa principald de finantare a activitatii ONG-urilor
din Republica Moldova. Acestea se refera la sustinerea unor programe sau proiecte social-economice
cu destinatie prestabilita de catre donator.

In acest context, contabilitatea activitatilor realizate de ONG si a structurilor patrimoniale ale
acestora trebuie sd asigure delimitarea si Inregistrarea separata a mijloacelor cu destinatie speciald a
caror utilizare este conditionatd de realizarea unor misiuni speciale (procurarea/crearea anumitor
active, finantarea unor programe/proiecte concrete etc.).

Mijloace cu destinatie speciala constituie activele si serviciile primite sau care urmeaza sa fie
primite sub forma de granturi, donatii, alocatii, asistenta financiard sau tehnica, contributii ale
fondatorilor si membrilor, alte finantari si incasari, mijloace si fonduri proprii a caror utilizare este
conditionata de realizarea unor misiuni speciale impuse de finantator sau donator.

In conformitate cu Indicatiile metodice privind particularititile contabilititii in organizatiile
necomerciale [2] recunoasterea initialda a mijloacelor cu destinatie speciald se efectueazd in baza
contabilitatii de angajamente.

Mijloacele cu destinatie speciala pot fi primite sub forma de active imobilizate (imobilizari
necorporale si corporale etc.) stocuri, servicii sau sub forma de numerar destinate procurdrii/crearii
activelor, precum si acoperirii costurilor si/sau cheltuielilor aferente mijloacelor cu destinatie
speciald. Mijloacele cu destinatie speciala se recunosc in cazul existentei unei certitudini Intemeiate
ca:

1) mijloacele vor fi primite de cétre organizatia necomerciala;

2) conditiile aferente utilizarii acestor mijloace vor fi indeplinite;

3) valoarea mijloacelor poate fi determinatd in mod credibil.

Mijloacele cu destinatie speciald ce urmeaza sa fie primite se inregistreazd ca majorare
concomitentd a creantelor si a finantarilor si Incasarilor cu destinatie speciald pe termen lung sau
curente, iar intrarea efectivd a mijloacelor cu destinatie speciald se inregistreazd ca majorare a
activelor si diminuare a creantelor.

Situatia 1. ONG a obtinut un grant de la un finantator prin intermediul unui Acord de grant
semnat 1n iunie anul curent pentru realizarea unui proiect de 600 000 lei pe termen de 18 luni,
incepand cu 01 iulie. In conformitate cu bugetul de proiect, prima transa a mijloacelor din grant in
marime de 300 000 lei au fost incasate in contul curent la 01 septembrie.

Situatia mentionatd prevede reflectarea in contabilitate a urmatoarele inregistrari:

in luna iulie - recunoasterea mijloacelor de grant:

Debit contul 235 ,, Creante privind mijloacele cu destinatie speciala” la suma de 300 000 lei;

Credit contul 425 ,, Finantari si incasari cu destinatie speciald pe termen lung” — 200 000 lei.

Nota: Se propune utilizarea unui cont nou prin intermediul Politicii de contabilitate a ONG —
235 ,, Creante privind mijloacele cu destinatie speciala”, cu functii ale contului de activ si modul de
functionare in similitudine cu conturile de creante din Planul general de conturi contabile.

in luna septembrie - primirea primei transe a grantului:

Debit contul 242 ,, Conturi curente in moneda nationala” — 300 000 lei.

Credit contul 235 ,, Creante privind mijloacele cu destinatie speciala” la suma de 300 000 lei.

Evaluarea initiald a mijloacelor cu destinatie speciala se efectueaza in functie de forma
(monetara sau nemonetard) in care acestea au fost primite. Mijloacele primite sub forma monetara se
evalueaza la valoarea lor nominald, iar cele sub forma nemonetara — la costul de intrare, care se
determind n conformitate cu SNC, tindnd cont de regulile stabilite conform Indicatiilor metodice [2].

Mijloacele cu destinatie speciala utilizate pentru justificarea cheltuielilor din activitatile curente
se Tnregistreaza in debitul conturilor de cheltuieli aferente cu creditul datoriilor ce confirma sursa de
provenienta a acestora. Concomitent cu constatarea cheltuielilor se reflectd si diminuarea finantarilor
si incasarilor cu destinatie speciald, precum si majorarea veniturilor aferente mijloacelor cu destinatie
speciala Tn marime egala cu cheltuielile constatate.

Utilizarea mijloacelor cu destinatie speciald pentru procurarea diferitor active circulante,
precum si a stocurilor se Inregistreazd ca diminuare a finantarilor si incasarilor cu destinatie speciald
s majorare a:
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1) veniturilor aferente mijloacelor cu destinatie speciala — la valoarea stocurilor utilizate;

2) veniturilor anticipate — la valoarea stocurilor si avansurilor acordate neutilizate.

In conformitate cu prevederile Politicii contabile proprii, ONG poate inregistra finantarile si
incasarile cu destinatie speciald aferente stocurilor si avansurilor acordate la venituri anticipate in
sumai totala. In acest caz, pe masura utilizarii stocurilor si decontarii avansurilor acordate, veniturile
anticipate se vor deconta la venituri curente.

Situatia 2. ONG a primit conform bugetului de proiect mijloace din grant in suma de 50 000 lei
in luna august, pentru realizarea unui proiect pe termen de 3 luni. Din contul mijloacelor grantului in
august au fost procurate pliante informative in valoare de 3 000 lei, din care, efectiv au fost distribuite
beneficiarilor pliante in suma de 2 000 lei. Pliantele informative rdmase in stoc, in valoare de 1 000
lei au fost distribuite in totalitate in luna octombrie.

Situatia mentionatd impune reflectarea urmatoarelor inregistrari:

e inluna august:

- procurarea pliantelor informative:

Debit contul 211 ,, Materiale” la suma de 3 000 lei;

Credit contul 521 ,, Datorii comerciale curente” — 3 000 lei.

- achitarea datoriilor:

Debit contul 521 ,, Datorii comerciale curente” — 3 000 lei;

Credit contul 242 ,, Conturi curente in moneda nationala” — 3 000 lei.

- distribuirea pliantelor informative catre diversi beneficiari:

Debit contul 715 ,, Cheltuieli aferente mijloacelor cu destinatie speciala” — 2 000 lei;

Credit contul 211 ,,Materiale” — 2 000 lei.

- decontarea finantarilor si incasarilor cu destinatie speciala aferente:

* la valoarea pliantelor informative distribuite:

Debit contul 537 ,, Finantari si incasari cu destinatie speciala curente” — 2 000 lei;

Credit contul 615 ,, Venituri aferente mijloacelor cu destinatie speciala” — 2 000 lei.

* la valoarea pliantelor informative nedistribuite:

Debit contul 537 ,, Finantari si incasari cu destinatie speciala curente” — 1 000 lei;

Credit contul 535 ,,Venituri anticipate curente ” — 1 000 lei.

e in luna octombrie:

- distribuirea pliantelor informative ramase catre diversi beneficiari:

Debit contul 715 ,, Cheltuieli aferente mijloacelor cu destinatie speciala” — 1 000 lei;

Credit contul 211 ,,Materiale” — 1 000 lei.

- decontarea veniturilor anticipate curente aferente pliantelor informative distribuite:

Debit contul 535 ,,Venituri anticipate curente” — 1 000 lei;

Credit contul 615 ,, Venituri aferente mijloacelor cu destinatie speciala” — 1 000 lei.

Mijloacele cu destinatie speciald primite sub forma de active imobilizate sau utilizate pentru
procurarea unor astfel de active se inregistreaza ca diminuare a finantarilor si Incasdrilor cu destinatie
speciald si majorare a fondului de active imobilizate.

Situatia 3. ONG, in baza bugetului de proiect pe 18 luni, a achizitionat si a pus in functiune un
copiator la costul de intrare 28 000 lei in luna noiembrie. Datoria comerciald pentru copiatorul
procurat s-a achitat in marime totala in luna ianuarie a anului urmator. Conform Politicii contabile a
ONG, amortizarea copiatorului se calculeaza incepand cu luna urmatoare si pentru luna ianuarie
constituie 500 lei.

Conform datelor din situatia mentionatd se contabilizeaza:

in luna noiembrie:

- intrarea si punerea in functiune a copiatorului:

Debit contul 123 ,,Mijloace fixe ” — 28 000 lei;

Credit contul 521 ,, Datorii comerciale curente” — 28 000 lei.

- decontarea mijloacelor cu destinatie speciala utilizate pentru procurarea copiatorului:

Debit contul 425 ,, Finantari si incasari cu destinatie speciala pe termen lung” — 28 000 lei;

Credit contul 341 ,, Fonduri”, subcostul 3411 ,, Fonduri de active imobilizate” — 28 000 lei.
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in luna ianuarie:

- achitarea datoriei comerciale pentru copiator:

Debit contul 521, Datorii comerciale curente” — 28 000 lei;

Credit contul 242 ,, Conturi curente in moneda nationala” — 28 000 lei.

- calcularea amortizarii copiatorului:

Debit contul 341 ,, Fonduri”, subcostul 3411 ,, Fonduri de active imobilizate” — 600 lei;

Credit contul 124 ,,Amortizarea mijloacelor fixe” — 600 lei.

In cazul gestionarii si utilizarii mijloacelor cu destinatie speciald in valuta striind, precum si la
data raportdrii (intocmirii situatiilor financiare) apar diferente de curs valutar favorabile sau
nefavorabile, care se Inregistreaza ca majorare sau diminuare a finantarilor si incasérilor cu destinatie
speciald. Aceste diferente se referd la soldurile numerarului in casierie si la conturile curente in valuta
strdind, la conturile de depozit, la creantele si datoriile in valutd strdina aferente mijloacelor cu
destinatie speciala si se contabilizeaza la data efectudrii tranzactiei si la data raportarii.

Situatia 4. ONG in luna august a obtinut un grant in valuta strdind in marime de 20 000 euro
pentru realizarea unui proiect pe un termen de 12 luni. La 10 septembrie organizatia a incasat
mijloacele la contul curent in valuta straina in suma de 20 000 euro. La 15 septembrie organizatia a
achizitionat biroticd din strdinatate in valoare de 3 000 euro pentru utilizare in cadrul proiectului.
Achitarea integrala a datoriilor fatd de partenerii straini s-au efectuat la 25 septembrie.

Cursul oficial al leului moldovenesc constituie la data:

- recunoasterii creantei aferentd grantului — 21,67 lei/euro;

- primirii grantului — 21,49 lei/euro;

- achizitiondrii materialelor de birou — 22,10 lei/euro;

- achitarii datoriei — 22,67 lei/euro.

Situatia mentionatd presupune contabilizarea urmatoarelor operatii:

- recunoasterea mijloacelor de grant — 433 400 lei (20 000 euro x 21,67 lei/euro):

Debit contul 235 ,, Creante privind mijloacele cu destinatie speciala” la suma de 433 400 lei;

Credit contul 537 ,, Finantari si incasari cu destinatie speciala curente” — 433 400 lei.

- intrarea mijloacelor de grant — 429 800 lei (20 000 euro x 21,49 lei/euro):

Debit contul 243 ,, Conturi curente in valuta straina’” — 429 800 lei.

Credit contul 235 ,, Creante privind mijloacele cu destinatie speciala” la suma de 429 800 lei.

- Inregistrarea diferentei de curs valutar nefavorabile in suma de 3 600 lei [(20 000 euro % 21,67
lei/euro) — (20 000 euro x 21.49 lei/euro)]:

Debit contul 537 ,, Finantari si incasari cu destinatie speciala curente” — 3 600 lei.

Credit contul 235 ,, Creante privind mijloacele cu destinatie speciala” la suma de 3 600 lei.

- achizitionarea materialelor de birou — 66 300 lei (3 000 euro x 22,10 lei/euro):

Debit contul 211 ,, Materiale” la suma de 66 300 lei;

Credit contul 521 ,, Datorii comerciale curente” — 66 300 lei.

- achitarea datoriei comerciale — 68 010 lei (3 000 euro x 22,67 lei/euro):

Debit contul 521 ,, Datorii comerciale curente” — 68 010 lei;

Credit contul 243 ,, Conturi curente in valutd straina” — 68 010 lei.

- inregistrarea diferentei de curs valutar nefavorabile aferenta datoriilor curente — 1 710 lei (68
010 lei — 66 300 lei):

Debit contul 537 ,, Finantari si incasari cu destinatie speciald curente” — 1 710 lei;

Credit contul 521 ,, Datorii comerciale curente” —1 710 lei.

Nota: dacad la momentul achitarii s-ar fi constatat diferentd favorabild a cursului valutar, atunci
s-ar fi intocmit o formula contabila inversa:

Debit contul 521 ,, Datorii comerciale curente”;

Credit contul 537 ,, Finantari si incasari cu destinatie speciala curente”.

Dobanzile calculate pentru soldurile mijloacelor cu destinatie speciala in conturile curente si de
depozit, altor investitii in moneda nationala si valutd straind se recunosc ca majorare concomitenta a
creantelor curente si a finantarilor si incasarilor cu destinatie speciala.
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Situatia 4. ONG a Incasat in martie mijloace cu destinatie speciala pentru realizarea unui proiect
pe un termen de 26 luni in suma totala de 520 000 lei, din care inclusiv cheltuieli pe primul an — 240
000 lei. Conform conditiilor finantatorului, suma mijloacelor cu destinatie speciald neutilizata in
primul an de realizare a proiectului (280 000 lei) s-a plasat la 1 aprilie la un cont de depozit bancar
pentru 12 luni, cu rata dobanzii anuale de 9%, iar dobanda obtinutd urmeaza sa fie utilizata pentru
suplinirea finantarilor oferite.

Astfel, ONG inregistreaza dobanda calculatd de la suma mijloacelor cu destinatie speciala
(depozit) — 28 000 lei [(280 000 lei x 10%) : 100]:

Debit contul 235 ,, Creante privind mijloacele cu destinatie speciala” la suma de 28 000 lei;

Credit contul 537 ,, Finantari si incasari cu destinatie speciala curente” — 28 000 lei.

Mijloacele cu destinatie speciald neutilizate apar in cazul utilizérii incomplete a mijloacelor
primite, din motivul sistdrii proiectelor sau dupa finalizarea acestora, cand suma mijloacelor primite
nu s-a cheltuit in total. Cu acordul finantatorului mijloacele neutilizate pot fi rambursate,
redirectionate la cofinantarea altor proiecte sau lasate la dispozitia organizatiei necomerciale.

Rambursarea mijloacelor neutilizate se inregistreaza prin:

Debit contul 537 ,, Finantari si incasari cu destinatie speciala curente’’;

Credit contul 242 ,, Conturi curente in moneda nationala’;

Credit contul 243 ,, Conturi curente in valuta straina”.

Redirectionarea mijloacelor se inregistreazd ca corespondentd internd intre subcosturile
conturilor sintetice de evidenta a finantarilor si incasarilor cu destinatie speciala.

Decontarea mijloacelor neutilizate si ramase la dispozitia organizatiei necomerciale se
inregistreaza prin:

Debit conturile 425 ,, Finantari §i incasari cu destinatie speciala pe termen lung” sau 537
., Finantari si incasari cu destinatie speciala curente’;

Credit contul 341 ,,Fonduri”, subcostul 3412 ,, Fonduri de autofinantare”.

In afari de misiunile cu destinatie speciald, organizatia necomerciali poate desfisura si
activitate economica, inclusiv activitate de productie, de prestare a serviciilor, de investitii si de alt
gen, care reiese nemijlocit din scopurile statutare. Acest drept se asigura prin prevederile art. 188 al
Codului Civil al RM.

Activitatea economica genereazd venituri si cheltuieli care se inregistreaza conform
contabilitatii de angajamente, in baza regulilor generale stabilite de SNC.

Veniturile din activitatea economica cuprind:

1) venituri din activitatea de productie, vanzare de bunuri, executarea lucrarilor si prestarea
serviciilor;

2) venituri financiare (venituri din diferente de curs valutar si de suma, dobanzi, cu exceptia
celor aferente mijloacelor cu destinatie speciald, investitii, alte venituri financiare);

3) venituri rezultate din recompensele primite pentru compensarea cheltuielilor sau pierderilor
din calamitdti naturale sau alte evenimente exceptionale;

4) alte venituri aferente activitatii economice.

Rezultatul din activitatea economica profit (pierdere) se determind la finele perioadei de
gestiune si se deconteazd la majorarea sau diminuarea fondului de autofinantare al organizatiei
necomerciale.

In final rezultatul activititii ONG, care nu are ca sursa activitatea economici este non-profit.
Aceasta se datoreaza reflectarilor concomitente a sumelor de cheltuieli suportate cu inregistrarea
veniturilor din utilizarea mijloacelor cu destinatie speciald ce s-au consumat. In asa fel, matematic se
obtine egalitatea perfectd intre suma veniturilor si a cheltuielilor organizatiei, iar din comparatia lor
rezultd situatia de non-profit.

De mentionat, cd acest moment este valabil si pentru rezultatele financiare din activitatea
economica, dar aceasta tine de prevederile statutului ONG privind activitdtile generatoare de venituri.
Dacd ONG are in statut activititi economice potrivite cu misiunea proprie, exista directii concrete in
care se vor indrepta veniturile sau alte surse obtinute din activitatea economica, atunci acestea pot fi
asimilate finantarilor cu destinatie speciala.
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