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OPTIUNI SI POLITICI CONTABILE PRIVIND COMBINARILE
DE INTREPRINDERI

Conf. univ. dr. Lilia Grigoroi, ASEM, lilia@grigoroi.com

The key elements of the definition of business group are business and control. If the transaction meets the key
elements of the business group accounted by the purchase method. The author of the present article examined the steps
to take in a business combination, highlighting the difficult times in which it is necessary to apply professional
Judgment.

Cuvinte-cheie: combinare de intreprindere, metoda achizitiei, intreprindere, dobdnditor, control, valoarea
Justd, fond comercial.

Progresul economic, mediul concurential, problemele de naturd economica si financiard determina
entitatile sd identifice solutiile cele mai bune pentru a face fatd conditiilor, deseori dificile, in care isi
desfasoara activitatea. Printre strategiile la care managerii apeleaza deseori, avand ca efect dezvoltarea
entitatii pe care o conduc sau cel putin supravietuirea acesteia pe o piatd dinamicd, se numard cea a
restructurdrilor, o parte importantd dintre acestea fiind reprezentate de combindrile de entitati.

Standardele internationale de raportare financiard utilizeaza termenul de combinare de intreprinderi,
pe care o definesc ca fiind fuzionarea unor entitéti separate intr-o singura intreprindere raportoare.

Tratamentul contabil al combinarilor de intreprinderi din perspectiva standardelor internationale de
raportare financiard a fost o problemd mult dezbatuta, polemicile continuand chiar si dupa modificarile
intervenite in continutul IFRS 3 ,,Combinari de intreprinderi” (eliminarea metodei punerii in comun a
intereselor). Chiar dacd metoda achizitiei a rdmas unica metodd recunoscuti de catre standardele
internationale, modul concret de aplicare a acesteia a suferit modificari de-a lungul timpului, punandu-se
accent pe recunoasterea si evaluarea activelor, datoriilor, datoriilor contingente, fondului comercial,
tratamentul ulterior al acestor elemente si informatiile care trebuie prezentate 1n situatiile financiare.

Avand 1n vedere toate cerintele IFRS 3 ,,Combinari de intreprinderi”, putem distinge mai multi pasi
care trebuie parcursi in contabilizarea unei combinari de intreprinderi prin metoda achizitiei, prezentati in
figura 1.

In cele ce urmeazi, vom examina fiecare etapd. Pentru a determina daci tranzactia sau evenimentul
poate fi recunoscut ca o combinare de intreprinderi, este necesar ca aceasta sd intruneasca cerintele
definitiei combinarii de intreprinderi?
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Figura 1. Etapele parcurse in contabilizarea unei combiniri de intreprinderi
prin metoda achizitiei

Potrivit IFRS, combinarea de intreprinderi este o tranzactie sau un alt eveniment prin care un
dobanditor (cumparator) obtine controlul asupra uneia sau mai multor intreprinderi. Altfel spus,
combinarea de intreprinderi defineste reunirea unor entitéti separate intr-o singurd entitate economica, ca
rezultat al obtinerii controlului asupra activului net si asupra activitatii unei entitati de catre o alta entitate.
Pentru a clarifica §i constata cd tranzactia reprezintd combinare de intreprindere, care intra in sfera de
aplicare a IFRS 3 ,,Combinari de intreprindere”, si a nu fi confundata cu o procurare de active, este necesar
sa aducem clarificari asupra notiunii de intreprindere din perspectiva IFRS. Intreprinderea, conform IFRS 3
,»Combinari de intreprinderi”, este definitd ca un set de active si activitati integrate care poate fi condus si
administrat Tn scopul furnizarii unei rentabilitati sub forma de dividende, costuri scazute sau alte beneficii
economice direct catre investitori sau alti proprietari, membri sau participanti. Din textul acestei definitii si
prevederile standardului, desprindem ca intreprinderea este o inglobare intr-un tot intreg a unor intrari si
iesiri de resurse, gestionate prin intermediul unor procese, asa cum sunt prezentate in figura 2.

Intrare: Orice resursa economica ce genereaza sau are capacitatea de a genera
iesiri atunci cand i se aplica unul sau mai multe procese. De exemplu: activele
imobilizate, proprietatea intelectualda, capacitatea de a obtine accesul la
materialele sau la drepturile necesare si angajatii

4 N

Proces: Orice sistem, standard, protocol,
conventie sau regula care, atunci cand
este aplicat(d) unei (unor) intrari, genereaza
sau are capacitatea de a genera iesiri. Drept sau alte beneficii economice direct citre
exemple servesc procesele de management investitori sau alti proprietari, membri

strategic, exploatare si gestionare sau participanti.

a resurselor.
Figura 2. Elementele cuprinse in definitia notiunii de intreprindere in viziunea IFRS

flesire: Rezultatelor intrarilor si proceselor\
aplicate acelor intrari care furnizeaza sau
care au capacitatea de a furniza o rentabilitate
sub forma de dividende, costuri mai scazute

/—\
\—

Pentru a putea fi recunoscuta intreprinderea ca obiect de evidentd intr-o tranzactie de combinare de
intreprinderi, trebuie sé incorporeze doud elemente esentiale — intrari si procese aplicate acelor intrari, care
sunt sau vor fi utilizate impreuna pentru a genera iesiri. Totodata, o Intreprindere nu trebuie sa includa toate
intrarile sau procesele pe care le-a utilizat vanzitorul pentru exploatarea intreprinderii respective, daca
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participantii de pe piatd sunt capabili si dobandeasca intreprinderea si sd continue sd produca iesiri, de
exemplu, prin integrarea intreprinderii in propriile lor intrari si procese.

Varietatea elementelor unei intreprinderi variaza in functie de domeniul de activitate, precum si de
stadiul de dezvoltare a entititii. Intreprinderile ce au activat o perioadd indelungatid au adesea multe
elemente diferite de intrari, procese si iesiri, in timp ce intreprinderile nou-create sau cele cu o perioada
scurta de activitate au adesea mai putine intréri §i procese, sau poate numai o singura iesire (produs). Alte
intreprinderi aflate in stadiul initial de dezvoltare s-ar putea sa nu genereze iesiri. Daca nu genereaza iesiri,
dobanditorul ar trebui sa ia in considerare si alti factori pentru a stabili dacd ansamblul constituie o
intreprindere. Se analizeaza conditiile ce urmeaza, dar nu se limiteaza la faptul ca ansamblul:

* ainceput activitatile principale planificate;

» are angajati, proprietate intelectuala si alte intréri si procese care ar putea fi aplicate acelor
intrari;

* urmeaza un plan pentru generarea iesirilor; si

= va putea obtine acces la clientii care vor cumpara iesirile (produsele).

Pentru ca un anumit ansamblu integrat de activitati si active in stadiul de dezvoltare sa indeplineasca
conditiile unei intreprinderi, nu este necesara prezenta tuturor factorilor mentionati. Determinarea masurii
in care un anumit ansamblu de active si activititi constituie o Intreprindere ar trebui sa se bazeze pe
capacitatea ansamblului integrat de a fi condus si gestionat ca intreprindere de un participant de pe piata.

Combinarea de intreprinderi poate fi efectuatd sub mai multe forme: cumpararea de catre o entitate a
capitalurilor proprii ale altei entitati, campéararea unei parti din activele nete ale unei alte entitati, asumarea
datoriilor unei entitati. Combinarea se poate efectua prin emitere de actiuni, prin transfer de numerar sau
alte active, sau printr-o combinatie a celor doud metode.

Combinarea de intreprinderi poate fi rezultatul influentei diferitilor factori de ordin juridic, fiscal etc.
Drept motiv juridic de combinare a intreprinderilor poate servi diminuarea capitalului social sub limita
stabilita de lege, iar intreprinderea aflata in dificultate sau imposibilitate de majorare a capitalului sau social
fuzioneaza cu o altd entitate pentru a iesi din impas. Ca exemplu de combinare de intreprinderi din motive
fiscale ar putea servi unele facilitati fiscale. Alte justificari de combinare de Intreprinderi ar servi largirea
pietelor de desfacere sau cucerirea de noi segmente pe piatd. Din cele expuse, putem deduce ca, in sfera de
aplicare a [FRS 3, intra fuziunea prin absorbtie si fuziunea prin contopire.

Intrucat, in concordanti cu metoda achizitiei, combinarea de intreprinderi este privita din perspectiva
dobanditorului si se contabilizeaza in contabilitatea dobanditorului, se presupune ca una dintre partile
implicate In tranzactie trebuie sa fie identificata drept dobanditor. Dobanditorul este reprezentat de entitatea
participantd la combinare care obtine control asupra entitatii dobandite. Pentru identificarea dobanditorului
— entitatea care obtine control asupra entitatii dobandite — trebuie utilizate indrumaérile din IAS 27 ,,Situatii
financiare consolidate si individuale”.

Controlul, in conformitate cu IAS 27, preluat de IFRS 3, este definit ca fiind capacitatea de a guverna
(conduce, dirija) politicile financiare si operationale ale unei entitati astfel, incat sa se obtind beneficii din
activitatile ei si se manifesta prin capacitatea de a:

= exercita mai mult de jumatate din drepturile de vot, In virtutea unui acord cu ceilalti investitori;

= guverna politicile financiare si operationale in temeiul unui statut sau acord;

= exercita majoritatea voturilor in cadrul sedintelor consiliului de administratie sau ale altor
structuri de conducere;

* numi sau elimina majoritatea membrilor consiliului de administratie.

Obtinerea controlului presupune achizitia uneia dintre entitatile participante la combinare cu mai mult
de jumétate din actiunile cu drept de vot ale altei entitati. Exceptie constituie cazul in care expres se
mentioneaza cd cota respectiva de actiuni nu asigura controlul. De exemplu, entitatea A detine 100% din
capitalul entitatii B. Entitatea B activeazd in domeniul de securitate a tarii. Guvernul numeste in functie
directorii entitatii B. In acest caz, entitatea A nu detine control, deoarece numirea in functie a directorilor de
catre Guvern poate restrictiona guvernarea politicilor financiare si operationale in cadrul entititii B.

Desi, uneori, este dificil sa se identifice un dobanditor, existd anumite indicii care pot arata cine este,
de fapt, cumparatorul. IFRS 3 ofera o serie de indicatii cu privire la identificarea dobanditorului:

» comparatia dintre valorile juste ale intreprinderilor participante poate oferi un indiciu cu
privire la identitatea dobanditorului, pornind de la ideea ca este probabil ca entitatea cu
valoarea justd cea mai mare sa fie dobanditorul;
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De exemplu, entitatea A, valoarea justd a careia constituie 100 mln euro se aliazd cu entitatea B,
valoarea justd a cireia este de 5 min euro. Intrucat entitatea A este mai mare, ea va fi catalogati ca
dobanditor.

» contraprestatia oferitd in schimbul actiunilor poate reprezenta o altd informatie relevanta,
respectiv atunci cdnd combinarea de intreprinderi se realizeazd prin schimbul de actiuni
comune cu drept de vot pentru numerar sau alte active, entitatea care le cedeaza pe acestea din
urma poate fi dobanditorul;

De exemplu, entitatea A se aliaza cu entitatea B. in derularea combinarii, entitatea A achitd 50 mln
euro pentru actiunile entitatii B. Entitatea A se considera a fi dobanditor.

» dacd operatia de combinare are ca rezultat posibilitatea conducerii uneia dintre entitatile
participante, dominarea alegerii echipei de conducere pentru societatea rezultatd din combinare,
este posibil ca dobanditorul sa fie acea entitate care are posibilitatea de a-si exercita dominatia.

De exemplu, entitatea A, a carei valoare justd este de 90 mln euro se aliaza cu entitatea B, a carei
valoare justd este de 110 miIn euro. Entitatea rezultatd din combinarea de intreprinderi va fi condusa de
managerii entittii A. In cazul dat, entitatea A se considera a fi dobanditor.

Exista situatii in care entitatea identificatd ca dobanditor, din punct de vedere contabil difera de
entitatea identificatd ca dobanditor, din punct de vedere juridic, ceea ce inseamna ca avem de-a face cu o
achizitie inversa. Aceasta se Intampld atunci, cand o intreprindere obtine dreptul de proprietate asupra
actiunilor altei intreprinderi, dar ca parte in tranzactia de schimb emite, in compensatie, suficiente actiuni cu
drept de vot, astfel incat controlul intreprinderii combinate trece catre proprietarii intreprinderii ale carei
actiuni au fost achizitionate.

De exemplu, entitatile A (cotata pe piata de capital) si B fac obiectul unei combinari de intreprinderi.
Conditiile tranzactiei sunt urmatoarele: entitatea A achizitioneaza 100 % din actiunile comune ale entitatii
B; actionarii precedenti ai entitatii B vor detine noi actiuni reprezentand 65% din drepturile de vot ale
entitatii A; membrii anteriori ai Consiliului Director si ai organului de conducere al entitatii B detin aceleasi
functii In cadrul entitdtii A; valoarea justd a activului net al entitatii A, la data achizitiei este de 250 000
euro, iar valoarea justd a activului net al entitatii B este 550 000 euro. Analizand datele exemplului, din
punct de vedere contabil, entitatea B este dobanditorul. Este vorba de o achizitie inversd. Valoarea justa a
activului net al entitdtii B este mult mai mare decat cea a entitatii A, iar in urma combindrii entitatea B
obtine controlul celeilalte parti participante la tranzactie.

Este important de mentionat ca dobanditorul este intotdeauna una din entitdtile existente inaintea
grupirii. De exemplu, entitatea A fuzioneazi cu entitatea B. In urma fuziunii, este infiintata entitatea C,
care va emite actiuni actionarilor entitatilor A si B. Dobanditorul va fi una dintre entititile A si B. Entitatea
C nu poate aplica metoda achizitiei conform [FRS 3.

Urmatoarea etapa importantd in contabilizarea combinarilor de intreprindere consta in stabilirea de
catre dobanditor a datei achizitiei. Data achizitiei reprezinta data la care dobanditorul preia efectiv controlul
asupra entitatii achizitionate. Altfel spus, data achizitiei este data incepand cu care dobanditorul poate
conduce politicile financiare i operationale ale entitatii dobandite. Cand acest control se realizeaza prin
intermediul unei singure tranzactii de schimb, data transferului coincide cu data achizitiei. Totodata, o
combinare de intreprinderi poate cuprinde mai multe tranzactii de schimb, de exemplu, atunci cand
combinarea se realizeaza prin cumpirarea de actiuni in mai multe etape. In cazul dat, ne conducem de
acelasi principiu — obtinerea controlului, fie printr-o tranzactie sau prin mai multe tranzactii.

De exemplu, entitatea A decide la 2 ianuarie sd procure entitatea B. La aceeasi datd, entitatea A
procurd 20% din actiunile entitatii B, urmatoarele 50% le procura la 1 martie si ultimele 30% la data de 1
iunie. Total au fost platite 23 mln euro. In cazul dat, sunt prezente trei date ale tranzactiilor de schimb. Data
achizitiei va fi data de 1 martie, deoarece la data respectiva entitatea A obtine controlul.

incepénd cu data achizitiei, dobanditorul recunoaste, separat de fondul comercial, activele identificabile
dobandite, datoriile asumate §i orice interese care nu controleazd in entitatea dobdndita (figura 3).

Dobanditorul recunoaste separat activele si datoriile identificabile ale entitatii achizitionate la data
achizitiei, numai in cazul cand acestea corespund, la data respectiva, definitiilor activelor si datoriilor din
Cadrul general pentru intocmirea §i prezentarea situatiilor financiare. Reamintim ci, potrivit acestui
Cadru, un activ reprezintd o resursd controlatd de catre o intreprindere ca rezultat al unor evenimente
trecute de la care se asteapta sa genereze beneficii economice viitoare pentru intreprindere, iar o datorie este
o obligatie actuald a intreprinderii ce decurge din evenimente trecute si prin decontarea careia se asteapta sa
rezulte o iesire de resurse care incorporeaza beneficii economice.
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Figura 3. Recunoasterea activelor / datoriilor intr-o combinare de intreprinderi

In afara de cerinte de definire, Cadrul general pentru intocmirea si prezentarea situatiilor financiare
impune respectarea unor criterii generale de recunoastere a activelor si datoriilor in situatiile financiare,
care se solicitd a fi respectate si in cazul combindrii de Intreprinderi. Astfel, un activ este recunoscut in
situatia privind pozitia financiara in momentul in care este probabild realizarea unui beneficiu economic
viitor de catre intreprindere si activul are un cost care poate fi determinat in mod credibil, iar o datorie este
recunoscuta in situatia privind pozitia financiara atunci cand este probabil ca o iesire de resurse, purtitoare
de beneficii economice, va rezulta din lichidarea unei obligatii prezente si valoarea la care se va realiza
aceasta lichidare poate fi evaluati in mod credibil. In situatia in care activele si datoriile rezultate in urma
achizitiei nu indeplinesc criteriile de recunoastere pentru a fi incorporate in situatia privind pozitia
financiard, va fi influentat fondul comercial, deoarece acesta se determind ca diferenta dintre costul de
achizitie si valoarea justa a activelor si datoriilor identificabile.

Aplicarea de catre dobanditor a principiului si a conditiilor de recunoastere poate avea drept rezultat
recunoasterea anumitor active si datorii pe care entitatea dobandita nu le recunoscuse anterior in situatiile
sale financiare drept active si datorii. Drept exemplu pentru dobanditor pot servi imobilizarile necorporale
identificabile pe care le-a dobéndit, cum ar fi denumirea unei marci, un brevet sau o relatie cu clientii, pe
care entitatea dobanditd nu le-a recunoscut ca active in situatiile sale financiare, intrucat le-a elaborat pe
plan intern si a Inregistrat costurile lor la cheltuieli.

Exceptie de la principiul general de recunoastere fac datoriile contingente (IAS 37). Dobanditorul va
recunoaste la data achizitiei o datorie contigentd asumatd intr-o combinare de intreprinderi, daca este
obligatie actuala care rezulta din evenimente trecute, iar valoarea sa justd poate fi evaluata fiabil. Datoria
contigenta care reprezinta o obligatie posibila nu este recunoscuta.

Prevederile paragrafului 15 (IFRS 3) stipuleaza cd dobanditorul clasificd sau desemneaza, la data
achizitiei, activele identificabile dobandite si datoriile asumate, dupd cum este necesar pentru aplicarea
ulterioara a celorlalte IFRS-uri. Dobanditorul realizeaza aceste clasificari sau desemnari pe baza termenilor
contractuali, a conditiilor economice, a politicilor sale de exploatare sau contabile, precum si a altor conditii
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pertinente existente la data achizitiei. IFRS 3 ofera doud exceptii de la postulatul mentionat:
e clasificarea unui contract de leasing drept leasing operational sau leasing financiar in
conformitate cu IAS 17 Contracte de leasing; si
e clasificarea unui contract drept un contract de asigurare in conformitate cu IFRS 4 Contracte
de asigurare.

Pentru aceste contracte dobanditorul trebuie sd analizeze termenii contractuali si alti factori la
inceputul contractului (sau, In cazul in care termenii contractuali au fost modificati de asa natura, Incat sa se
schimbe si clasificarea acestuia, la data acelei modificari, care ar putea fi data achizitiei).

IFRS 3 interzice dobanditorului sd recunoasca in calitate de datorii costurile pe care dobanditorul le
preconizeaza, dar pe care nu este obligat sa le suporte in viitor pentru a-si pune in aplicare planul de
incetare a unei activitdti din cadrul unei entitati dobandite sau de Incheiere a raporturilor de munca sau de
relocare a angajatilor unei entititi dobandite. In schimb, dobanditorul recunoaste aceste costuri in situatiile
sale financiare ulterioare combinarii de Intreprinderi, conform altor IFRS-uri.

Dobanditorul evalueaza activele identificabile dobandite si datoriile asumate la valorile lor juste de la
data achizitiei, asa cum este prezentat in figura 4.

Abordarea de piata

Valoarea justa este valoarea la
care poate fi tranzactionat un activ
sau decontata o datorie intre parti
interesate si in cunostintd de cauza, Abordarea bazati pe venituri
in cadrul unei tranzactii desfagurate
in conditii obiective.

Abordarea bazata pe costuri

Exceptie
de la principiul
de evaluare

Drepturi reachizitionate

A 4

Tranzactii cu plata pe baza de actiuni

A 4

> Active detinute pentru vanzare

Figura 4. Evaluarea la valoarea justi intr-o combinare de intreprinderi

IFRS 3 impune dobanditorului sa recunoasca fondul comercial in categoria activelor si sa il evalueze
ca valoare reziduald, deoarece o evaluare directd a acestuia nu este posibila. Astfel, dobanditorul trebuie sa
recunoascd fondul comercial la data achizitiei, si sa-1 evalueze la diferenta dintre:

= valoarea agregatd a contraprestatiei transferate, valorii oricaror interese care nu controleaza
in entitatea dobanditd, si valorii juste, de la data achizitiei, a participatiei in capitalurile
proprii detinute anterior de dobanditor in entitatea dobanditd (in cazul combindrilor de
intreprinderi realizate in etape);

= valorile nete, de la data achizitiei, ale activelor identificabile dobandite si ale datoriilor asumate.

Dupa contabilizarea fondului comercial la data achizitiei, acesta va aparea in bilantul dobéanditorului la
valoarea de intrare din care se scad eventualele deprecieri; asta inseamna ca fondul comercial nu se amortizeaza,
ci se supune unui test de depreciere, cel putin o data pe an, In conformitate cu IAS 36 ,,Deprecierea activelor”.

Daca diferenta dintre valoarea agregatd a elementelor sus-mentionate si partea dobanditorului in
valoarea justd a activelor, datoriilor si angajamentelor eventuale ale firmei preluate este negativa, atunci
dobanditorul este obligat sa reestimeze valorile juste ale activelor, datoriilor gi angajamentelor eventuale si
sa contabilizeze diferenta negativa care mai raimane direct la venituri. Existenta fondului comercial negativ
ar putea fi explicatd de anticiparea unor pierderi viitoare, erorile in calculul valorii juste a activelor si
datoriilor identificate etc.

161



Analele ASEM, editia a XI-a. Nr.1/2013

In contextul actual al globalizarii, valoarea tranzactiilor privind combindrile de intreprinderi poate
reprezenta un indicator important al maturitatii si dinamismului economiei, precum si al activitatii mediului
de afaceri din tara.

Combindrile de intreprinderi pot aduce beneficii legate de consolidarea pe piatd a unor entititi,
realizarea unor extinderi pe alte piete sau obtinerea unor cote mai mari pe piata, diversificarea portofoliului
de produse etc. Totodata, combinarile de intreprinderi pot genera si dezavantaje legate de accesul la credite,
efecte negative asupra salarizarii etc. O combinare de Intreprinderi presupune asumarea unor riscuri, ea
poate genera avantaje si dezavantaje atat pe termen scurt, cat si pe termen lung, iar decizia realizarii ei este
una care tine de strategia de dezvoltare a fiecdrei entitati.
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