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Abstract: The success of a business largely depends on its ability to adapt quickly and effectively to changes in the
external environment. To do this, businesses need effective management tools to evaluate their position in the market,
analyze evolving trends, and anticipate potential problems that may threaten operations. Leasing is a viable and effici-
ent option for driving economic development in Moldova. The government and economic actors must collaborate to
create an environment conducive to investment, promoting innovation and sustainability across all sectors of the eco-
nomy. In Moldova, leasing is increasingly seen as a solution to the challenge of financing business growth, particularly
for businesses seeking to expand and modernize production without relying on high-interest loans.

Leasing is a vital tool for businesses in Moldova, providing access to modern equipment with minimal initial capital
and supporting business expansion and modernization efforts. However, the financial culture of local businesses needs
improvement to fully benefit from leasing opportunities, and more efforts are needed to create a supportive fiscal envi-
ronment for operational leasing.
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INTRODUCERE

Succesul unei afaceri depinde, in mare masura, de abilitatea acesteia de a se adapta rapid si
eficient la schimbarile mediului inconjurator. In acest sens, este esential sa se dezvolte instrumente
de management care sa permita factorilor de decizie sa evalueze pozitionarea afacerii fata de mediul
de afaceri in care opereaza, sa analizeze tendintele de evolutie si sd anticipeze eventualele probleme
care ar putea ameninta activitatea acesteia. Problema investitiilor reprezinta o chestiune de impor-
tantd majord pentru Republica Moldova. Provocdrile actuale includ acumularea lenta a capitalului
propriu, scaderea capacitatii de economisire atat in randul intreprinderilor, cat si al populatiei, lipsa
unor evaluiri realiste pentru dezvoltarea pe termen lung si dobanzile ridicate. In fata acestor provo-
cari, Republica Moldova are nevoie de strategii de dezvoltare bine concepute, care sd includa pla-
nuri de investitii clare, alternative viabile, proiecte concrete si un sistem eficient de evaluare si se-
lectie. Este esential un management competent al procesului investitional, capabil sd aduca rezultate
sustenabile.

Pentru iIntreprinderile cu resurse financiare limitate, renovarea bazei tehnice de productie
poate fi realizatad prin utilizarea leasingului. Aceastd solutie a devenit evidenta incd din primele eta-
pe ale tranzitiei cdtre economia de piatd, fiind o optiune accesibild si eficientd pentru stimularea
dezvoltirii economice a Republicii Moldova. In acest sens, este esential ca autoritatile si actorii
economici sd colaboreze pentru a crea un mediu favorabil investitiilor, promovand inovatia si suste-
nabilitatea in toate sectoarele economiei. Doar printr-o abordare integrata si strategica poate fi asi-
guratd o dezvoltare economica solida si durabila pentru tara.

Leasingul a devenit una dintre cele mai eficiente metode de finantare pentru agentii econo-
mici. In ultimele decenii, leasingul a evoluat constant, caracterizandu-se prin flexibilitate si diversi-
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tate 1n aplicare. Piata leasingului din Republica Moldova a cunoscut, de asemenea, cresteri pozitive,
desi ritmul de expansiune este mai lent comparativ cu alte tdri. Un moment deosebit in evolutia
acestei piete a fost anul 2000, care a marcat o schimbare semnificativd. Leasingul, care pana atunci
nu era o optiune prea cautatd, a devenit o solutie esentiala pentru majoritatea agentilor economici
din tard. Aceastd formd de finantare oferd un suport important pentru companiile care doresc sa
achizitioneze echipamente si utilaje, dar care nu dispun de fondurile necesare, fiind in special utila
pentru intreprinderile care doresc sa-si extinda activitatea si sa-si imbunatateasca performantele.

CONTINUTUL DE BAZA

Piata serviciilor de leasing din Republica Moldova este relativ tanara, insa se afla intr-o con-
tinud dezvoltare si evolutie. Aceastd piatd a parcurs mai multe etape importante de-a lungul timpu-
lui. Primele premise pentru infiintarea serviciilor de leasing au fost stabilite n 1996, odata cu apro-
barea primei legi de leasing. Totusi, aceasta legislatie era considerata insuficientd, avand norme care
nu stimulau eficient dezvoltarea sectorului.

O etapa semnificativa in evolutia pietei leasingului a avut loc in 2002, cand au aparut prime-
le companii specializate in leasing, precum MAIB Leasing si Euroleasing. In 2003, a fost infiintat
un alt operator, BS-Leasing Grup, urmat in 2004 de IM si Consulting Grup sub brandul IMC Lea-
sing, precum si de Excelent-Leasing si Galas-Leasing. Un moment crucial a fost in 2005, cand s-au
adoptat o noua lege privind leasingul si amendamente la Codul Fiscal si Codul Civil, ceea ce a mar-
cat o avansare semnificativa in dezvoltarea sectorului. Aceste reglementari au extins tipurile de su-
biecti si obiecte care pot fi incluse in contractele de leasing si au stabilit o corelatie intre dobanzile
de leasing si cele ale bancilor comerciale, crednd astfel un mediu favorabil pentru operatorii de lea-
sing si clientii lor. Legislatia nou adoptata a avut un impact stimulativ, ducand la infiintarea a sase
noi companii de leasing in 2006, dintre care trei aveau capital strain 100% si erau fondate de gru-
puri cu experienta solida in domeniu. Cresterea rapida a pietei a intensificat competitia, atragand si
mai multe companii Tn acest sector, ceea ce a dus la consolidarea pozitiilor celor deja existente.

In ansamblu, companiile de leasing sunt adesea afiliate institutiilor financiare nationale si in-
ternationale. Exemplele de succes includ EuroLeasing , MAIB-Leasing si BS-Leasing, care au fost
printre primele in acest domeniu si au avut acces la resursele bancilor, sporindu-si astfel competiti-
vitatea. De asemenea, companii precum IMC Leasing, Total Leasing, Top Leasing si Raiffeisen
Leasing, fondate de grupuri financiare internationale, au intrat pe piata moldoveneasca, aducand cu
sine expertiza si resurse financiare considerabile. Aceste companii beneficiaza de avantajele clare
ale afilierii la grupuri internationale, cum ar fi accesul la resurse mai ieftine si la linii de creditare,
datorita reputatiei grupului din care fac parte.

Leasingul are mai multe forme deoarece se adapteaza diverselor nevoi financiare si strategii
de afaceri, in functie de tipul de bunuri, structura financiara, scopul utilizarii acestora si reglementa-
rile legale ale fiecarei tari. Fiecare forma de leasing are particularitati care raspund unor cerinte sau
situatii specifice ale locatarilor si locatorilor ,cum ar fi:

1. Diversitatea nevoilor financiare si operationale ale intreprinderilor;

2. Tipologia bunurilor si a utilizarii acestora;

3. Diferentele in scopul si durata utilizarii bunului;

4. Conditiile fiscale si reglementarile legale.

Leasingul financiar asigura la semnarea contractului transferul de riscuri si beneficii asocia-
te dreptului de proprietate asupra bunului dat n leasing catre locatar, unde valoarea totala a ratelor
de leasing sd reprezinte minimum 90% din valoarea de achizitie a bunului, iar durata leasingului sa
fie mai mare de 75% din durata estimata de functionare a bunului.

Leasingul operational este o operatiune care nu respectd conditiile unui contract de leasing
financiar.

Leasingul barter presupune o tranzactie 1n care locatarul plateste ratele de leasing cu bunuri
de care este proprietar.
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Leasingul de compensare implicd o operatiune in care locatorul primeste marfa produsa cu
ajutorul echipamentului supus leasingului, in schimbul ratelor de leasing.

Lease-back este o operatiune in care o persoana transferd dreptul de proprietate asupra unui
bun catre o altd parte, cu intentia de a-l inchiria ulterior prin leasing.

Leasingul de consum se refera la operatiunea de leasing in care locatarul este un consuma-
tor final.

Leasingul direct presupune ca locatorul sa fie si furnizorul bunului, avand ambele roluri simultan.

Leasingul intern se refera la tranzactiile de leasing intre entitdti care sunt toate rezidente ale
Republicii Moldova.

Leasingul international presupune o operatiune de leasing in care una dintre parti, fie loca-
torul, fie locatarul, nu este rezident al Republicii Moldova.

Leasing financiar Leasing operational Leasing barter
Leasing de compensa- Lease-back Leasing de consum
re
Leasing direct Leasing intern > Leasing international >

Figura 1. Formele leasingului
Sursa: elaborat de autor in baza (Ursu, 2023)

Pe baza experientei internationale, se poate concluziona cd leasingul joaca un rol crucial in
fluxurile de investitii. In contextul tranzitiei economice, este esential ca leasingul sa fie privit ca o
forma de investitie. Dezvoltarea leasingului a fost posibild datorita recunoasterii de catre companiile
de leasing si beneficiarii acestora a valorii sale, evidentiatd prin rentabilitatea si siguranta fondurilor
investite. Datorita rapiditatii sale, leasingul rdspunde prompt nevoilor intreprinderilor care Intdmpi-
nd dificultdti financiare din mai multe motive:

* Leasingul permite companiilor sa-si focalizeze resursele asupra activitatilor profitabile, sim-
plificand astfel gestionarea investitiilor.

* Prin leasing, locatorul se angajeaza sa ofere bunuri in folosintd temporara, in timp ce locata-
rul plateste ratele de leasing. Acest mecanism permite locatarului sa coreleze plitile cu veniturile
generate de utilizarea bunului, astfel facilitind desfasurarea poverii financiare in timp.

* Leasingul asigurd o finantare integrala a afacerii prin fonduri externe, contribuind la Tmbu-
natatirea capitalului propriu, in special pentru intreprinderile nou infiintate.

* Chiar si pentru companiile in crestere, leasingul este o optiune favorabild, deoarece le permi-
te economisirea fondurilor proprii, care pot fi redirectionate spre alte investitii.

Tranzactiile de leasing au devenit o sursd importantd de investitii, influentate de mai multi
factori: cresterea flexibilitdtii financiare, necesitatea de a dota agentii economici cu echipamente
moderne si preocuparea privind deprecierea rapida a echipamentelor. Leasingul ofera solutii si pen-
tru problemele legate de garantii, rdspunzand astfel cerintelor bancilor de a obtine garantii adecvate
pentru creditele acordate.

Principiile care sustin popularitatea leasingului ca metoda de investitie si dezvoltare includ:

1.Utilizarea efectiva a echipamentelor, deoarece profitul provine din utilizarea eficienta a
bunurilor, nu din proprietatea lor.
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2.Detinerea echipamentelor invechite nu este benefica pentru o companie, fapt sustinut in leasing.

3.Obtinerea, cu un capital minim, a unor echipamente moderne si performante creste eficien-
ta si voluminozitatea afacerii, generand astfel profituri mai mari.

In fata provocarii de a gisi surse de finantare sigure, leasingul devine o optiune viabila pen-
tru intreprinderile din Moldova, permitand atragerea de fonduri la un cost accesibil, esential pentru
extinderea si modernizarea productiei. Desi creditele bancare sunt o modalitate de finantare, accesi-
bilitatea lor este limitatd pentru multe intreprinderi. In acest context, leasingul poate reprezenta o
solutie eficientd si benefica pentru dezvoltarea afacerilor locale.

Desi formele leasingului sunt variate, agentii economici din Moldova au la dispozitie doud opti-
uni principale pentru finantare: leasingul operational si leasingul financiar. Daca o companie are nevoie
de o capacitate sporita de transport pe termen scurt, leasingul operational este solutia optima. In schimb,
pentru o flota de vehicule pe termen lung, leasingul financiar reprezinta alternativa mai avantajoasa.

Diferenta esentiald dintre cele doua tipuri de leasing consta in modul in care se finalizeaza
contractul. In leasingul financiar, utilizatorul devine proprietar al bunului, cum ar fi un autoturism,
dupa achitarea ultimei rate. In contrast, in cazul leasingului operational, utilizatorul nu are obligatia
de a achizitiona bunul la finalul perioadei de leasing. Leasingul operational implica inchirierea bu-
nului, iar in ratele de leasing sunt incluse costurile pentru asigurare si reparatii. La final, compania
de leasing poate reintroduce bunul in circuitul comercial prin noi contracte sau prin lichidarea sto-
curilor de bunuri uzate, avand astfel posibilitatea de a-si recupera investitia si de a-si reinnoi oferta.
Gestionarea unei companii de leasing operational iIn Republica Moldova poate fi o provocare,
avand 1n vedere necesitatea de a dispune de o piatd solidd pentru utilizatorii initiali si de o piata se-
cundara pentru valorificarea bunurilor utilizate.

Un aspect important este ca, in leasingul financiar, utilizatorul suportd cheltuielile de intreti-
nere ale vehiculului, ceea ce constituie un dezavantaj comparativ cu leasingul operational. In cazul
leasingului operational, utilizatorul semneaza un contract pe o perioadd determinata si plateste o
ratd lunara care acopera utilizarea bunului, iar compania de leasing se ocupa de toate cheltuielile
asociate, inclusiv taxe, asigurari si reparatii. Rata lunara este formatd din amortizarea bunului si
profitul companiei de leasing, iar vehiculul este inregistrat in contabilitatea acesteia ca un activ fix.

Companiile de leasing din Moldova sunt mai reticente 1n a oferi leasing operational din cau-
za riscurilor si costurilor mai mari implicate. De asemenea, lipsa unei reglementari clare in domeni-
ul leasingului si a unei politici fiscale favorabile contribuie la aceasta situatie. Desi leasingul finan-
ciar nu este supus impozitarii cu TVA, leasingul operational este, ceea ce creste considerabil costul
bunului achizitionat prin aceastd metoda. Leasingul operational, insd, poate face achizitionarea de
vehicule mai accesibild pentru companii, oferind o solutie financiard avantajoasa. In Republica
Moldova, au existat Incercari din partea companiilor de a oferi leasing operational, insd nu s-au
concretizat operatiuni de succes in acest domeniu. Cererea pentru astfel de servicii rdmane scazuta,
iar cultura financiard a agentilor economici necesitd imbunatatiri. Unicul avantaj in prezent il au
companiile care se ocupa cu vanzarea de autovehicule second-hand, beneficiind de importurile ma-
sive de vehicule din Uniunea Europeana realizate prin leasing.

CONCLUZII

Fiecare provocare intalnitd in domeniul contabilitatii este, Tn esentd, o oportunitate pentru
profesionistii contabili sd isi demonstreze abilitatile si sa isi consolideze pozitia in societate. Prin
abordarea strategica si colaborativad a acestor provocari, profesia contabild poate sd se adapteze la
schimbadrile economice si tehnologice din ce in ce mai rapide si sd ramana relevanta intr-un mediu
din ce 1n ce mai complex si dinamic.

Aceste provocari pot servi ca stimuli pentru inovare si imbunatatire continua. Abordarea
strategicd implica anticiparea schimbarilor si pregétirea pentru acestea in avans. Profesionistii con-
tabili pot sa isi evalueze procesele si practicile curente si sa identifice moduri 1n care acestea pot fi
imbunatdtite sau ajustate pentru a face fatd provocarilor viitoare. Prin abordarea strategica si colabo-
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rativd a provocarilor, profesia contabild poate si-si Intdreasca pozitia si sd-si mentind relevanta in
fata schimbarilor continue din mediul economic si tehnologic. Astfel, fiecare provocare devine, de
fapt, o oportunitate pentru profesionistii contabili sa isi demonstreze valoarea si sd contribuie la
succesul organizatiilor si clientilor lor.
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