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Abstract: Nowadays we can observe the impact of global economic change on commercial ownership strategies, how
internationalization and globalization have transformed business operations and ownership structures. Businesses
today must adapt quickly to new market opportunities, reduce risks and optimize resources through strategic ownership
management. The study explores the role of strategic management in enabling enterprises to remain competitive in the
face of geopolitical instability, technological progress and changing consumer behavior. Through strategic planning,
organizations can develop flexible strategies to cope with regional economic and political pressures while capitalizing
on market opportunities. The purpose of this research is to outline a framework for adopting innovative and sustainable
management strategies that support long-term organizational success in an increasingly dynamic and interconnected
international environment.
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INTRODUCERE

Intr-o lume a afacerilor aflati intr-o continua evolutie, companiile sunt nevoite si se adapte-
ze rapid si eficient la schimbarile impuse de globalizare si de dinamica internationald. Pentru a face
fatd acestor provocari, ele recurg la strategii de business si management strategic — un proces com-
plex si flexibil de planificare, creat pentru a sprijini formularea si implementarea unor strategii soli-
de. Acestea le permit firmelor sa 1si optimizeze avantajele competitive la nivel global si sa raspunda
prompt cerintelor unui mediu 1n continud transformare.

Planificarea strategica este esentiald in acest proces, oferind companiilor un cadru structurat
pentru a dezvolta strategii adaptabile, care sa valorifice oportunitatile de piatd, s minimizeze riscu-
rile si sd raspunda presiunilor economice si politice din diverse regiuni. Intr-un climat international
dinamic si marcat de incertitudini, acest tip de management devine un element central pentru succe-
sul si sustenabilitatea organizatiilor pe termen lung, facilitindu-le capacitatea de a concura la nivel
international si de a se extinde in piete noi si diversificate.

Scopul lucririi este de a analiza si de a evidentia strategii de business adaptate noilor provocari
din climatul international, marcat de instabilitate geopolitica, progres tehnologic, schimbari in compor-
tamentul consumatorilor si cerinte de sustenabilitate. Astfel, studiul oferd o baza pentru adoptarea unor
strategii inovatoare si durabile in organizatii. Obiectivele de baza propuse sunt:

1. Descrierea strategiilor de business in contextul noului climat international;

2. Evidentierea componentelor unei strategii internationale;

3. Prezentarea specificului etapelor unei strategii, spectrul de formulare a strategiei.

Metodologia cercetarii consta in sinteza si analiza diferitor studii, publicatii, date statistice
si altor informatii relevante, experientei diferitor tari privind strategiile de business.
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CONTINUTUL DE BAZA

Intr-un peisaj economic global in continua schimbare, o strategie de proprietate comerciala
este esentiald pentru companiile care doresc sd rdmanad competitive pe pietele internationale. Inter-
nationalizarea si globalizarea au schimbat profund modul in care companiile isi desfasoara activita-
tea si isi structureaza proprietatea, ducand la adaptari care permit companiilor sd acceseze noi piete,
sa reduca riscurile si sd optimizeze resursele. Strategiile de proprietate comerciald ofera un cadru
pentru extinderea si adaptarea globald, inclusiv oportunititi de construire si crestere a capitalului
prin parteneriate, fuziuni, achizitii si asociatii in participatiune. In acest sens, analizim principalele
strategii de business, evidentiind modul in care acestea sunt influentate de tendintele internationale
si de nevoile globalizarii si impactul acestora asupra succesului pe pietele externe.

O strategie de crestere a afacerii reprezinta un plan menit sa ajute o companie sa se extinda
si sd se dezvolte. Aceasta poate include proiecte noi, produse inovative, fuziuni, achizitii, parteneri-
ate sau diversificare pe noi piete. Asadar, existd mai multe tipuri de strategii de business, care pot fi
aplicate pentru a atinge aceste obiective, printre care se enumera:

Strategia de penetrare a pietei - implica cresterea prezentei unei companii pe o piatd exis-
tenta prin expansiune orizontald (ex: publicitate, imbunatatirea produsului) sau verticald (ex: scade-
rea preturilor, cresterea productiei), exemple precum Apple, McDonald’s, Kellogg’s.

Strategia de dezvoltare a pietei - se concentreaza pe extinderea catre noi piete prin cerceta-
re, constientizarea marcii si stabilirea de parteneriate.

Strategia de dezvoltare a produsului - implica adaugarea de noi produse pentru a atrage
clienti noi si a ramane competitiv, de exemplu prin diversificarea liniei de produse pentru a satisface
mai multe nevoi ale consumatorilor.

Strategia de diversificare - inseamna intrarea pe noi piete sau dezvoltarea de produse co-
nexe pentru a atrage o bazd mai larga de clienti, spre exemplu prin lansarea de produse in domenii
adiacente afacerii principale (Hurduzeu & Nicolescu, 2020).

Strategia de parteneriat de afaceri - implicad unirea a doud sau mai multe afaceri pentru a
atinge scopuri comune, beneficiind de resursele si abilitatile partenerilor, spre exemplu prin colabo-
rari Intre afaceri pentru dezvoltarea de noi tehnologii.

Strategia de expansiune internationala - permite diversificarea veniturilor si cresterea pie-
tei prin operarea in piete externe, cu beneficii financiare si reducerea riscurilor, un exemplu eloc-
vent fiind expansiunea in India pentru a beneficia de taxe mai mici.

Strategia canalelor alternative - diversifica modul de vanzare prin canale precum magazi-
ne online si fizice, oferind acces mai larg la consumatori si reducand concurenta, spre exemplu prin
combinarea vanzarilor online cu magazine fizice (Iacob, 2023).

Componentele unei strategii internationale. Strategia internationala presupune analiza pi-
etei externe prin metoda SWOT, adaptarea la cerintele locale si selectarea canalelor de distributie
potrivite. Companiile se extind international pentru a creste veniturile sau pentru a raspunde globa-
lizarii. Managerii trebuie sd defineasca patru componente esentiale: competentele distinctive, gama
de operatiuni, distribuirea resurselor si sinergia, pentru a asigura succesul si adaptabilitatea pe piete-
le internationale. Aceste elemente ajuta la maximizarea competitivitatii si diferentierii.

» Competentele distinctive se refera la avantajele competitive ale unei firme, precum tehno-
logii avansate, retele de distributie eficiente si marci puternice. Exemple: Disney (portofoliu de
simboluri) si Microsoft (software compatibil). Aceste avantaje sunt esentiale pentru succesul pe
pietele externe.

* Gama de operatiuni evidentiazd modul 1n care compania isi desfasoara activitatile pe pie-
tele externe, alegand pietele cele mai atractive, avand in vedere resursele si caracteristicile locale.
Exemple relevante includ Disneyland, care se concentreaza pe locatii selectate (SUA, Franta, Japo-
nia si Hong Kong) in functie de cerere si resurse. Grupo Luksics opereaza regional in Chile si térile
vecine, 1n industrii diverse, precum berdrie, cupru si bancar. Ballantyne se specializeaza in proiec-
toare cinematografice, avand 65% din piata SUA si 30% global. Producatorii asiatici de semicon-
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ductori, precum Samsung, NEC, Toshiba si Intel, adopta strategii axate pe produse specifice, valori-
ficand competentele lor distinctive (Vyuptakesh, 2012).

* Diseminarea resurselor. Raspunsul la intrebarea despre alocarea resurselor in functie de
piete si produse se poate structura astfel:

1. Alocare diferentiatd: Companii precum Disney investesc in locatii specifice, In functie

de potentialul pietei de exemplu Hong Kong vs. Tokyo si Paris (Siscan, 2022).

2. Prioritizarea resurselor: Planificarea strategica stabileste unde sa se aloce resursele li-

mitate, in functie de produse si piete.

3. Modele de alocare:

- Raspandirea resurselor: Companii ca Sharp produc in multiple locatii globale, optimi-
zand eficienta.

- Concentrarea productiei: Boeing si DaimlerChrysler concentreaza productia in locatii
strategice, reducand costurile si controland mai bine procesele.

- Sinergia: Colaborarea intre diferite elemente ale unei afaceri pentru a crea un impact
mai mare decat suma partilor. Disney exemplifica acest concept prin integrarea televiziu-
nii, parcurilor de distractii si filmelor, sporind veniturile si consolidand brandul (Siscan,
2022).

Etapele unei strategii, spectrul de formulare a strategiei. in zilele noastre, companiile pot
prelua diverse practici bune din cadrul tarilor dezvoltate, care au avut si au succes In urma imple-
mentarii acestora, astfel, dezvoltarea unei strategii internationale este marcata de:

e Formularea si implementarea strategiei: Succesul unei afaceri depinde de definirea unei
strategii clare si de implementarea eficientd a acesteia. Managerii stabilesc obiective stra-
tegice si planifica intrarea sau retragerea de pe piete.

¢ Diferentierea pe piatd: O Intrebare cruciald pentru companii, in special cele de internet, es-
te cum sa se diferentieze fata de concurenta.

e Strategia Yahoo Japan: Yahoo Japan a ales sa imite modelul american Yahoo, 1n loc sa se
diferentieze. Prin acordul de licentiere cu Yahoo SUA, a creat o platforma similara, adap-
tatd cerintelor locale.

e Rezultatul strategiei de imitare: Aceastd abordare a fost de succes, crescand actiunile Ya-
hoo Japan cu 600% intre 1997 si 2000 si atragand peste 85% dintre utilizatorii japonezi
lunar.

e Etapele unei strategii: Companiile trebuie sa adopte strategii adaptate tipului de afacere,
incluzand conturarea misiunii si formularea unei declaratii de misiune care sd defineasca
obiectivele, valorile si directiile strategice (Miron, 2010).

Elementele unei declaratii de misiune: Acestea includ pietele tintd, produsele/serviciile
oferite, regiunile vizate, tehnologiile esentiale, modalitatile de crestere si obiectivele financiare.
Exemple: The Walt Disney Company vizeazd sa ramana lider global in divertisment, iar Hershey
Food isi propune sd fie lider in dulciuri in America de Nord.

Declaratii multiple: Companiile mari pot adopta declaratii de misiune distincte pentru fie-
care filiala, asigurandu-se ca sunt compatibile intre ele.

Analiza SWOT, fiind bazata pe:

1. Mediul extern: Evaluarea pietelor, legislatiei, concurentei si altor factori externi pentru a
identifica oportunitatile si amenintarile.

2. Mediul intern: Analiza resurselor si activitatilor interne (productie, marketing, R&D etc.)
pentru a identifica punctele forte si slabiciunile folosind lantul valoric (Michael Porter).

3. Strategii: Utilizarea rezultatelor analizet SWOT pentru a dezvolta strategii care maximi-
zeazd avantajele si minimizeaza riscurile.

4. Stabilirea dezideratelor strategice: Definirea obiectivelor clare, fezabile si cu termen
limitat, care ghideaza directia companiei .
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Dezvoltarea tintelor tactice: Stabilirea actiunilor zilnice ce sprijind obiectivele strategice
ale companiei, gestionate de managerii de nivel mediu.

Crearea unui cadru de control: Implementarea unui sistem de monitorizare pentru a eva-
lua progresul si a ajusta actiunile, exemplificat de Disneyland Paris, care si-a ajustat obiectivele si
bugetele pe baza performantei vizitatorilor.

Spectrul de formulare a strategiei. Strategia in afaceri internationale implicd diverse as-
pecte: finante, productie, marketing si resurse umane, care necesitd adaptare la conditiile specifice
fiecarei piete.

» Strategia financiara: Managerii trebuie sa aleagd surse de finantare avantajoase si sd ia in
considerare fluctuatiile cursului valutar, pentru a reduce costurile efective ale finantarii.

» Strategia de productie: Deciziile privind locatia optima pentru productie se bazeaza pe
analiza scenariilor economice si politice ale regiunilor vizate.

» Strategia de marketing: Companiile se extind pe pietele externe fie pentru a valorifica
avantajele competitive, fie pentru a reduce riscurile, prin diversificarea pietelor si a produselor.

 Strategia de resurse umane: Abordarile variaza in functie de culturile nationale, unele companii
adoptand modelul de management Theory X, orientat spre control, iar altele Theory Y, axat pe auto-
motivare. De exemplu, companiile americane tind sa urmeze Theory X, in timp ce firmele japoneze prefe-
rd Theory Y, care implicd motivatia angajatilor. Astfel, strategia internationald a unei firme trebuie adapta-
ta mediului local si obiectivelor secundare specifice fiecarei regiuni (Vyuptakesh, 2012).

CONCLUZII/RECOMANDARI

Reiesind din cele expuse anterior, strategia de business implica stabilirea unor obiective cla-
re, avand ca scop final maximizarea bundstarii companiei, care poate fi obtinuta prin performanta
superioara (comparativ cu rivalii) pe termen lung. Exista diferite strategii prin care o firma poate
obtine o pozitie superioara pe piatd. Printre cele mai importante se numara: strategia penetrare, de
dezvoltare a pietei, a produsului, de diversificare, de parteneriat de afaceri si de expansiune interna-
tionald. Spectrul strategic poate fi larg, acoperind productia, finantele, marketingul si alte aspecte
esentiale ale afacerii.

Planificarea strategica joaca un rol esential in definirea si implementarea strategiilor de suc-
ces in conditiile unui climat international in continud schimbare. Procesul de planificare, care inclu-
de evaluarea mediului extern, formularea unei strategii globale si dezvoltarea unui program global,
permite companiilor si se adapteze la noile provocari ale pietei internationale. In plus, alegerea intre
planificarea centralizatd sau descentralizata depinde de structura si nevoile fiecarei unitati strategice
de afaceri, asigurand flexibilitate si eficienta in atingerea obiectivelor strategice. Astfel, aplicarea
strategiilor de business corespunzatoare si un management strategic bine structurat, sunt factori cru-
ciali pentru succesul unei afaceri intr-un context global dinamic.
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