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Abstract: This study examines the salary expectations of young graduates entering Moldova’s labor market, highlighting the
discrepancies between their aspirations and the realities of local employment conditions. Higher education is often perceived
as an investment in future financial stability, motivating graduates to anticipate substantial returns. However, Moldova's tran-
sitioning economy, marked by regional disparities and limited opportunities, often fails to meet these expectations.

Key words: salary expectations, young graduates, economic realities, education investment, employment integration.

JEL CLASSIFICATION: C46, E24, J21, O15

INTRODUCERE

Pe masura ce tinerii absolventi pasesc in lumea muncii, asteptarile salariale joaca un rol central
in definirea aspiratiilor lor profesionale si in influentarea alegerilor de cariera. Educatia universitara
este perceputd de multi ca o investitie in viitor, iar increderea ca aceasta le va aduce beneficii finan-
ciare substantiale este o motivatie majora. Totusi, intre idealurile salariale ale absolventilor si rea-
litatile pietei muncii exista adesea discrepante semnificative.

Importanta studiului consta in analiza asteptarilor salariale ale tinerilor absolventi la finali-
zarea studiilor universitare si intrarea acestora pe piata muncii din Republica Moldova, care sunt
esentiale pentru intelegerea dinamicii pietei muncii si alinierii dintre aspiratiile profesionale ale noii
generatii si cerintele economice reale. La finalul studiului, va fi posibila identificarea diferentelor
intre idealurile salariale si ofertele de pe piatd, oferind informatii valoroase pentru angajatori, insti-
tutiile de invatamant si factorii de decizie politica. Intr-un context de globalizare si schimbari rapide
in domeniul economic, acest studiu contribuie la crearea de strategii eficiente pentru integrarea tine-
rilor pe piata muncii si pentru reducerea dezechilibrelor in ocuparea fortei de munca.

Obiectivele studiului sunt: identificarea factorilor ce determind asteptarile salariale in randul
tinerilor, analizarea discrepantelor dintre acestea si realitate, investigarea modului in care asteptarile
financiare influenteaza deciziile de carierda, domeniile alese si mobilitatea pe piata muncii. Este vital
sa identificam factorii care influenteaza aceste asteptari, cum ar fi domeniul de studiu, nivelul cali-
ficarilor, experienta acumulatd sau contextul socioeconomic, deoarece acestia determina perceptia
valorii muncii si a recompensei financiare.

CONTINUTUL DE BAZA

Integrarea tinerilor pe piata muncii din Republica Moldova reprezinta un proces multidimen-
sional, influentat de interactiunea complexa dintre asteptarile salariale si factorii socioeconomici.
Aceastd teorie se bazeaza pe premisa ca succesul integrarii tinerilor nu depinde doar de cerintele
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pietei, ci si de perceptiile si aspiratiile acestora legate de remunerare si oportunititi. In contextul unei
economii 1n tranzitie, cu rate ridicate de migratie si inegalititi regionale, asteptarile salariale devin
un indicator cheie al motivatiei tinerilor de a se angaja sau de a raméane in tara.

Pe parcursul ultimilor ani, studiile realizate de diverse institutii de cercetare din Republica
Moldova au evidentiat o tendinta clara: tinerii absolventi 1si seteaza asteptari salariale relativ ridicate,
in special cei din domenii precum tehnologia informatiei (IT), economia, ingineria si medicina. Con-
form datelor BNS, in trimestrul IV 2024, cele mai mari valori ale castigului salarial mediu lunar s-au
inregistrat in domeniul: informatii si comunicatii (36370,9 lei), activitati financiare si de asigurari
(28179,7 lei) si productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditi-
onat (24313,3 lei), ceea ce rezulta ca interesul in cAmpul muncii pentru tineri ar fi mai sporit in aceste
sectoare, datoritd aporturilor financiare si oportunitatilor salariale.

Insa, salariul motivant solicita si cadre specializate. Fenomenul respectiv poate fi explicat prin
cererea crescuta pentru profesionisti in aceste sectoare, dar si prin expunerea la standardele internati-
onale si salariile din Uniunea Europeand. Totusi, multe dintre aceste asteptari nu sunt in concordanta
cu realitatile pietei interne, unde salariile medii in anumite domenii rdman sub nivelul asteptarilor.

Un alt aspect important este decalajul dintre asteptarile salariale ale tinerilor din mediul urban
comparativ cu cei din mediul rural. Tinerii din orase mari, cum ar fi Chisindu sau Balti, au asteptari
mai mari datoriti oportunitatilor crescute si costurilor mai ridicate ale vietii. In schimb, in zonele
rurale, nivelul asteptarilor salariale este influentat de oferta limitata de locuri de munca si de salariile
deja stabilite in comunitatile respective.

Realitatea economica pe piata fortei de munca este faptul ca asteptarile tinerilor sunt adesea
neintdmpinate. Multi dintre acestia aspira fie la un salariu mai ridicat de la primul job, fie la migrarea
in strainatate, astfel statul isi pierde potentialul profesional tanar.

Printre factorii socioeconomici, care ating anticipatiile salariale, se numara:

1. Nivelul educatiei si specializarea domeniului de studii: Nivelul de educatie joacd un rol
semnificativ in formarea asteptarilor salariale ale tinerilor. Studiile arata ca absolventii universitatilor
tind sa aiba asteptari salariale mai mari, anume in domeniul IT, economie sau medicind, nefiind dis-
pusi sa lucreze pentru minimul salarial, ce se datoreaza asocierii educatiei superioare cu oportunitdti
mai bune de angajare si un nivel mai ridicat de salarizare.

2. Mediul economic si costurile de trai: In functie de mediul din care provin, rural sau ur-
ban, populatia tanara se diferentiaza standardele privind primul salariu sau locul unde ar dori sa se
angajeaza. Cei de la oras 151 seteaza nivele mai ridicate, pentru a-si putea asigura costul de trai si de
a nu duce lipsa de nimic.

3. Experienta practica si oportunitati: Investirea in propria persoana si autorealizarea proprie
devine un motiv justificat pentru tineri de a fi apreciati la un nivel mai inalt, datoritd a multor stagii,
experiente de practica sau certificari suplimentare. Acestea demonstreaza calificarea profesionald si le
poate asigura un plus in concursul de admitere pentru job si convenirea la salariul pe care si-1 doresc.

4. Perceptia asupra conditiilor de munca: Pe langa salariu, tinerii iau in considerare si alte
beneficii, cum ar fi programele de formare profesionala, oportunitétile de promovare, echilibrul intre viata
personald si cea profesionala sau flexibilitatea programului. Daca conditiile de munca nu se aliniaza cu
asteptarile lor, acest lucru poate influenta decizia de angajare, chiar si in fata unui salariu atractiv.

Conform datelor BNS privind starea tinerilor in Republica Moldova, comunicat realizat in
2023, din zece tineri, patru sunt ocupati, iar sase sunt inactivi (Biroul National de Statistica, 2024).
De asemenea, tinerii de 15-34, care sunt incadrati in cAmpul muncii, au manifestat interes sporit pen-
tru a avea un job platit(82,5%), decat o activitate non-salariala pe cont propriu(17,5%), ceea ce de-
monstreaza ca integrarea tinerilor pe piata muncii, ar depinde in mare parte de oferta salariala.

Salariile mici si locurile de munca neatractive reprezintd alte bariere majore, determinand ti-
nerii sd migreze in cautarea unor oportunitati mai bune. Insuficienta politicilor statului privind orien-
tarea si sustinerea tinerilor specialisti limiteazi integrarea eficienta pe piata muncii. in plus, barierele
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regionale si socioeconomice afecteaza tinerii din mediul rural, care au acces limitat la educatie si
oportunitati de angajare.

Absolventii aflati in cautarea unui loc de munca se incadreaza in categoria ofertei de munca.
Ei apar pe piata muncii etalandu-si cunostintele si abilitatile obtinute pe parcursul anilor de studii
(Garbuz, 2012).

Studiile si cercetdrile in studierea fenomenelor ce au loc pe piata muncii, noilor tendinte apa-
rute si etc., se realizeazd de catre Ancheta Fortei de Munca (AFM). Astfel, BNS realizeaza anual
comunicate si date statistice cu privire la numarul populatiei active si inactive Tn campul muncii.
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Figura 1. Populatia 15-24 in relatia cu piata muncii, pe ani
Sursa: Biroul National de Statistica (2023)

In figura 1, putem observa linia de tendintd a populatiei active care este intr-o descrestere
continud, In perioada anilor 2019-2023, cea ce demonstreaza ca tinerii sunt nemotivati de a activa in
interiorul Republicii Moldova. In anul 2020, datoritd pandemiei de COVID-19, activitatea pe piata
fortei de munca a tinerilor cu varsta cuprinsa intre 15-24 a scazut cu circa 20% sau 11,6 mii de per-
soane, fiind manifestata si de migrarea persoanelor tinere peste hotare, de cresterea costurilor de trai
in tard si aspirarea populatiei tinere spre oportunitati salariale mai bune i mai motivante. Aceeasi
recesiune o putem observa si in randul tinerilor cu varsta cuprinsi intre 25-34 ani. In anul 2019, de la
valoarea de 230,8 mii de persoane active, s-a manifestat o scadere semnificativa de 20% la 188,8 mii
de persoane active in anul 2023.

Biroul National de Statistica aduce la cunostinta ca 1n sectorul bugetar castigul salarial mediu
lunar brut in cel de-al patrulea trimestru al anului 2024 a constituit 15024,5 lei, fiind in crestere fata
de trimestrul IV 2023 cu circa 12,1%.

20000 hei L . . . o . s . %o 125
mmm Cagtigul salarial mediu lunar =0=In % fatd de perioada similara a anului precedent
- 120
15000
- 115
10000
- 110
5000 - 105
0 - 100
2024

Figura 2. Evolutia castigului salarial mediu lunar, pe trimestre
Sursa: Biroul National de Statistica (2025)

Aceastd crestere a castigului salarial mediu lunar in sectorul bugetar evidentiaza
tendintele pozitive din acest sector, dar subliniazd si nevoia unei abordari echilibrate pentru a
raspunde asteptirilor salariale ale tinerilor si pentru a stimula integrarea lor pe piata muncii. in
ciuda Tmbunatatirilor salariale, provocarile precum migratia continua, decalajele intre mediul urban
si rural, si necorelarea ofertei de pe piata muncii cu asteptarile salariale, raiman aspecte cruciale de
abordat.

222



Prin analiza detaliatd a acestor date si identificarea unor politici specifice si sustenabile, Re-
publica Moldova poate construi o piatd a muncii mai atractiva si echitabila, contribuind astfel la
cresterea ocuparii si la reducerea inegalitatilor socioeconomice. Crearea unui echilibru intre aspi-
ratiile profesionale ale absolventilor si realitdtile economice poate fi realizatd prin implementarea
unor programe de formare profesionala, stabilirea unor parteneriate intre universitati si companii,
precum si promovarea unui mediu de afaceri inovator si incluziv.

CONCLUZII/RECOMANDARI

Integrarea tinerilor pe piata muncii din Republica Moldova este influentata de o serie de fac-
tori socioeconomici, inclusiv nivelul de educatie, mediul de trai si experienta practica. Asteptarile
salariale ale tinerilor absolventi sunt relativ ridicate, in special in domenii precum IT, economie si
medicina, dar deseori nu sunt in concordantd cu realitatile pietei interne. Discrepanta dintre idealurile
salariale si ofertele de pe piatd duce la migratie si inactivitate in randul tinerilor.

Unul dintre cele mai importante aspecte care influenteaza integrarea tinerilor pe piata muncii
este nivelul de educatie si specializarea domeniului de studii. Absolventii universitatilor tind sa aiba
asteptari salariale mai mari, nefiind dispusi sa lucreze pentru minimul salarial, ceea ce se datoreaza
asocierii educatiei superioare cu oportunitati mai bune de angajare si un nivel mai ridicat de salarizare.

Totusi, oferta de locuri de munca pe piata interna nu corespunde Intotdeauna acestor asteptari,
ceea ce determina tinerii sa opteze pentru migratie in cautarea unor oportunitati mai bune. Discrepanta
dintre idealurile salariale si ofertele de pe piatd este accentuata si de mediul economic si costurile de
trai. Tinerii din mediul urban au asteptari salariale mai mari datoritd oportunitatilor crescute si costu-
rilor mai ridicate ale vietii. In schimb, in zonele rurale, nivelul asteptarilor salariale este influentat de
oferta limitata de locuri de muncad si de salariile deja stabilite In comunitatile respective. Aceasta
diferentd subliniaza nevoia de politici care sa abordeze inegalitatile regionale si sa promoveze dez-
voltarea economica in toate regiunile tarii.

Pentru a aborda aceste provocdri, este esentiald dezvoltarea unor politici si programe care sa
sprijine educatia si formarea profesionala relevanta, precum si cresterea oportunitatilor de angajare
decente si incluzive. Implementarea unor programe de ucenicie si stagii remunerate poate oferi tine-
rilor experienta practica si oportunitdti de angajare. De asemenea, promovarea antreprenoriatului si a
programelor de mobilitate sociald poate ajuta tinerii sa isi dezvolte propriile afaceri sau sa acceseze
oportunitati mai bune de angajare, reducand astfel inegalitatile regionale si socioeconomice.

In final, crearea unor servicii eficiente de orientare profesionald pentru elevi si absolventi poate
ajuta la ghidarea lor catre domenii cu cerere ridicata pe piata muncii, imbunatatind astfel integrarea lor
profesionald. Prin implementarea acestor masuri, Republica Moldova poate reduce rata inactivitatii si a
migratiei in rdndul tinerilor, contribuind astfel la dezvoltarea economica durabila si echitabila a tarii.
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