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Abstract: Each country defines its specificity through a unique combination of culture, mentality and values, which gives
it authenticity and supports it in developing at its own rhythm and in its own way. Through this study, we aimed to analyze
this issue, to point out the cultural differences between countries and the impact of the economic models applied in each
country. The scientific method used is comparative analysis, based on the "COUNTRY COMPARISON TOOL", through
which we identified and interpreted the way of being of the people in Norway and Germany along six cultural dimensions.
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INTRODUCERE

De-a lungul istoriei, tarile au cautat mereu sa progreseze, vizand organizarea statului intr-un
mod care sa asigure o bundstare generala si o calitate a vietii ridicatd pentru cetateni, contribuind in
acelasi timp la prosperitatea natiunii. Un factor esential In acest proces este aplicarea modelului eco-
nomic de tard corespunzator, care depinde de multiple variabile, precum pozitionarea geografica, po-
pulatia, valori, mentalitate, resursele disponibile si contextul socio-politic al fiecarei tari.

Scopul acestui studiu este de a sublinia modul in care térile se dezvoltd in tempoul lor, datorita
valorilor si normelor specifice, precum si a impactul modelelor economice aplicate in contextul lor
particular. Obiectivele de baza propuse sunt:

e Descrierea modelelor economice de tard, drept reper fiind exemplul Norvegiei si Germaniei;

e Prezentarea profilurilor de tard a Norvegiei si Germaniei;

¢ Evidentierea aspectelor importante aplicate 1n societdtile date, care au adus la nivelul inalt
de dezvoltare si bundstare a populatiei.

CONTINUTUL DE BAZA

Ce este un model economic? Un model economic este o reprezentare simplificata a realitatii,
utilizatd pentru a formula si testa ipoteze despre comportamentul economic. Fiind subiectiv prin con-
structie, acesta reflecta diferite perspective ale economistilor asupra realitatii economice. Modelele
economice se impart 1n teoretice si empirice. Modelele teoretice analizeaza comportamentul econo-
mic pe baza ipotezei cd agentii maximizeaza obiectivele sub constrangeri bine definite, oferind ras-
punsuri calitative la intrebari legate de informatii asimetrice sau gestionarea esecurilor pietei. [ar mo-
delele economice empirice, au trasaturi comune, permitand variabile exogene (de exemplu, cheltuieli
guvernamentale, taxe sau vreme) care nu trebuie explicate de model, si variabile dependente (de
exemplu, rata inflatiei), pe care modelul incearcd sa le explice in functie de variabilele exogene (Ou-
liaris, 2011). Respectiv, tarile, de-a lungul timpului, au adaptat model economice potrivite, care le-au
ajutat sa creasca pe plan economic si sa imbunatateasca calitatea vietii. Drept exemplu, modelul nor-
dic aplicat in Norvegia este bazat pe solidaritate. In modelul dat, impozitul progresiv si excesiv este

189


https://doi.org/10.53486/sstc2025.v2.44
http://www.ase.md/
mailto:alexa.adelina@ase.md

SIMPOZIONUL STIINTIFIC CU PARTICIPARE INTERNA TIONALA AL TINERILOR CERCETATORI
EDITIA A XXIII-a, 11-12 aprilie 2025, Volumul II, Chisindu, Republica Moldova

considerat cauza unei vieti decente, asigurand resursele necesare pentru bundstarea cetatenilor. Fe-
meile participd activ in viata economica, contribuind semnificativ la dezvoltarea societatii. Cetatenii
se simt protejati, ceea ce face ca revoltele sociale si politice sa fie rare, iar stabilitatea sociala sa fie
pastrata. Exista un parteneriat intre angajati si angajatori, iar conflictele la locul de munca sunt evitate
prin colaborare si intelegere reciproca. Cooperarea intre sectorul privat si cel public urmareste sa
combine eficienta economica cu promovarea valorilor sociale esentiale, asigurand un echilibru intre
progresul economic si bunastarea sociala. Interventia statului se realizeaza in principal prin actiuni
sociale, avand rolul de protector al tuturor cetitenilor. In acest context, se contureazi o relatie solida
intre sindicat, guvern si patronat, care sprijind armonizarea intereselor si mentinerea unei economii
stabile si echitabile (Corporate, 2024).

Un alt exemplu elocvent, a unei tari dezvoltate, este cel al Germaniei. Modelul economic uti-
lizat in aceasta tara este cunoscut sub denumirea de ,,Economia sociala de piata”. Acest model com-
bind economia de piata libera cu o serie de masuri de protectie sociald si reglementari care asigurd o
distributie echitabild a resurselor si bunistarii. In cadrul acestui model, statul joaci un rol important
in reglementarea pietei, asigurandu-se ca exista concurentd, dar si protectie sociala pentru toti cetate-
nii. In schimb, in modelul german baza strategiei economice sti in limitarea politicii economice la un
rol limitat. In loc si incerce si stimuleze activitatea, ea este meniti si urmareascd scopul stabilititii,
rolul statului fiind in principal de a asigura ordinea economica si sociald prin care concurenta sa poata
functiona intr-o manierd virtuoasa. Cresterea se bazeaza in totalitate pe competitivitatea afacerilor.
Spre deosebire de modelele anglo-saxon si francez in care, intr-o anumitd masura, performanta eco-
nomica este in conflict cu protectia sociald — este una sau alta — modelul economic german urmareste,
intr-un fals paradox, nu doar sa reconcilieze, ci dincolo de asta — sa creeze un echilibru dinamic intre
competitivitate si nevoia de protectie sociald (Alain, & Pascale, 2012).

In aceasta ordine de idei, succesul tarilor dezvoltate, poate fi perceput corect si cu ajutorul
dimensiunilor culturale, care ne arata cu lux de amanunte comportamentul si valorile unei anumite
societati.

Comparatia tarilor prin prisma dimensiunilor interculturale
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Figura 1. Analiza comparativa intre Norvegia si Germania
Sursa: Hofstede, G., Country comparison tool, 2025
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Tabel 1. Comparatia dimensiunilor culturale in Norvegia si Germania

Norvegia

Germania

Norvegia, cu un scor de 31, promoveaza
independenta si ierarhii flexibile. Liderii
sunt accesibili, sprijinind echipa prin coa-
ching, iar comunicarea este directa, parti-
cipativa si informala.

Germania (scor 35) este descentralizatd, cu o
clasa de mijloc puternica. Drepturile personalu-
lui sunt respectate, comunicarea este directd si
participativa, iar controlul este clar. Liderii tre-
buie sd demonstreze expertiza, iar autoritatea lor
este acceptata pe baza acesteia.

Norvegia (scor 69) este o societate indivi-
dualista, unde opiniile personale sunt im-
portante si viata privatd este respectata.
Exista o distinctie clara intre viata profe-
sionala si personala, iar mobilitatea profe-
sionala este ridicata.

Germania (scor 67) este o societate individua-
lista, cu familii mici si 0 mare importanta acor-
data auto-realizarii personale. Loialitatea se ba-
zeazd pe preferinte personale si contracte de
munca. Comunicarea este directa, iar sinceritatea
este apreciata, chiar si cand aceasta poate fi un
adevdr dureros.

Norvegia, cu un scor de 8, este o socie-
tate feminina axata pe cooperare, con-
sens si solidaritate. Munca este un mijloc
de trai, nu o competitie, iar liderii actio-
neaza ca sustinatori, ludnd decizii prin
dialog.

Germania, cu un scor de 66, este o societate mas-
culind axatd pe performanta, statut si autosufici-
entd. Munca este prioritara, iar liderii sunt decisi
si asertivi, succesul fiind reflectat in realizari si
bunuri materiale.

Norvegia, cu un scor de 50 la evitarea in-
certitudinii, are o tolerantad moderata fata
de ambiguitate. Societatea acceptd incer-
titudinea fara a o percepe ca o amenintare
majora, mentinand un echilibru intre con-
trol si adaptabilitate.

Germania, cu un scor de 65 la evitarea incertitu-
dinii, prefera claritatea si pregitirea minutioasa.
Cultura sa sistematica pune accent pe detalii si
expertiza, asigurand decizii bine fundamentate.

Cultura norvegiana (scor 35) este norma-
tiva, punand accent pe adevarul absolut si
respectul pentru traditii. Norvegienii nu
economisesc mult pentru viitor si se con-
centreaza pe rezultate rapide, avand o
gandire mai rigida.

Germania (scor 83) este o societate pragmatica,
unde adevarul depinde de context, situatie si
timp. Germanii sunt flexibili In adaptarea traditi-
ilor si au o mare tendintd de a economisi §i in-
vesti. Ei pun accent pe perseverenta si economi-
sire pentru a obtine rezultate pe termen lung.

Norvegia, cu un scor de 55, are o cultura
echilibrata intre auto-control si satisface-
rea dorintelor, promovand moderatia si
armonia.

Germania, cu un scor de 40, are o cultura restric-
tionatd, caracterizata prin cinism, pesimism si un
accent redus pe timpul liber si satisfacerea dorin-
telor.

Sursa: Hofstede, G., Country comparison tool, 2025

Analizand tabelul de mai sus, observam ca Norvegia si Germania, desi sunt douad tari dezvol-

tate, se disting printr-o serie de diferente culturale care influenteaza profund valorile, comportamen-
tele si structurile sociale ale fiecarei natiuni. Aceste diferente sunt vizibile in modul in care este per-
ceputd autoritatea, in raportarea la individualism, in conceptia asupra succesului si muncii, dar si in
atitudinea fata de incertitudine.

Norvegia promoveaza egalitatea si accesibilitatea, iar ierarhiile sunt flexibile, fiind vazute mai
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degraba ca un mijloc de organizare comoda decat ca o structura rigida de control. Liderii nu sunt
perceputi ca autoritdti supreme, ci ca mentori $i sustindtori ai echipei, iar comunicarea se desfasoara




intr-un mod informal si participativ, ceea ce creeazi un climat deschis si relaxat. In schimb, Germania,
desi descentralizatd, pastreaza un respect profund pentru ierarhii, acestea fiind bazate in special pe
competenta si expertizd. Autoritatea este acceptata atata timp cat este fundamentatd pe cunostinte si
rezultate, iar comunicarea, desi directa si participativd, pune un accent mai mare pe control si orga-
nizare. Din punct de vedere al individualismului, ambele tari pun pret pe auto-realizare si respect
pentru viata privatd, iar comunicarea este sincera si directd. Germania pune accent pe loialitatea fata
de contractele de munca si realizérile individuale, iar succesul este legat de performantele profesio-
nale si statutul social. In Norvegia, insa, se pune mai mult accent pe cooperare si armonie sociala, iar
succesul este definit prin echilibrul intre viata profesionald si personald, nu prin realizarile materiale
(Pirlog, 2021).

Diferentele sunt si mai evidente atunci cand analizdm motivatia spre realizare si succes. Nor-
vegia este o societate caracterizatd prin valori feminine, unde accentul cade pe consens si cooperare,
iar munca este privita ca un mijloc de a asigura un trai decent, nu ca un scop in sine. Liderii sunt mai
degraba ghizi si facilitatori, iar deciziile sunt luate prin dialog si consultare. In contrast, Germania se
incadreaza intr-o culturd masculind, unde performanta si realizarile individuale sunt prioritare. Munca
este un element esential al identitatii personale, iar statutul profesional are un rol semnificativ. Liderii
sunt mai decisi si asertivi, iar luarea deciziilor este mai rapida si orientata spre rezultate concrete.

Un alt aspect care diferentiaza cele doua tari este raportarea la incertitudine. Norvegia are un
nivel moderat de evitare a incertitudinii, fiind mai deschisa la schimbare si ambiguitate, ceea ce se
reflecta in flexibilitatea relatiilor si structurilor sociale si economice. In schimb, Germania evita in-
certitudinea prin planificare riguroasa, structura si predictibilitate, preferdnd siguranta si evitarea ris-
curilor prin organizare detaliata (Pirlog, 2021).

Desi ambele state sunt dezvoltate, Norvegia se remarca printr-o cultura egalitard, flexibila si
colaborativa, in care succesul personal se bazeaza pe echilibrul munca-viata privata, iar autoritatea
este exercitatd deschis si sustinator. In schimb, Germania pune accent pe ierarhii bazate pe expertiza,
performanta si organizare riguroasa, intr-o societate unde claritatea si eficienta sunt esentiale. Aceste
diferente culturale influenteaza relatiile interumane si structura organizatiilor, economiei si sistemelor
sociale in fiecare tara.

CONCLUZII/RECOMANDARI

Analizand n ansamblu cele expuse anterior, putem trage urmatoarele concluzii: 1. Modelele
economice aplicate in Norvegia si Germania, adaptate specificului cultural si contextului lor social,
au contribuit semnificativ la dezvoltarea economica si prosperitatea natiunilor. Norvegia, cu un model
bazat pe solidaritate si protectie sociald, si Germania, cu economia sociald de piata, au reusit sa obtina
o pozitie de top in randul tarilor cu un nivel ridicat de bunastare. 2. Desi Norvegia si Germania aplica
modele economice diferite, ambele au reusit sd creeze conditii favorabile dezvoltarii economice si
sociale, ceea ce le-a adus pozitii competitive in clasamentele globale ale bunastarii. Modelele lor
reflectd adaptarea eficienta la contextul istoric si social al fiecarei tari, ceea ce a asigurat prosperitatea
pe termen lung. 3. Diferentele culturale dintre Norvegia si Germania sunt esentiale Tn modelarea
economiilor lor. Norvegia promoveaza egalitatea si cooperarea, in timp ce Germania pune accent pe
performanta si individualism, ceea ce influenteaza modul in care fiecare tara dezvolta politici econo-
mice si interactioneaza in cadrul societdtii. Aceste valori fundamentale au un impact semnificativ
asupra prosperitatii fiecarei natiuni.
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