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Abstarct. Leadership is essential to the success of modern organizations and is not an innate skill, but one developed
through experience, learning and adaptation. Effective leaders are distinguished by traits such as adaptability, resilience
and the ability to make decisions under pressure. Their personality directly influences the team, and trust, empathy,
integrity and strategic thinking are essential to inspire and motivate. A leader not only sets the direction, but also serves
as a role model of conduct and professionalism, contributing to a respectful and collaborative working environment.
Understanding his impact on the team is crucial to organizational performance and stability.

Through vision, effective communication and integrity, leaders lead teams towards common goals and personal develop-
ment. This integrative approach is fundamental to building an innovative and resilient organization capable of managing
future challenges.
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INTRODUCERE

In contextul dinamic si complex al organizatiilor moderne, leadership-ul reprezinti un element
fundamental pentru succesul pe termen lung. Contrar perceptiei populare, liderii eficienti nu sunt
neapdrat ,,conducdtori inndscuti.” De cele mai multe ori, acestia sunt persoane obisnuite care si-au
dezvoltat abilitatile necesare prin experientd, invatare si adaptare la diverse circumstante si provocari.
Adaptabilitatea, rezilienta si capacitatea de a lua decizii sub presiune sunt trasaturi care, adesea, se
formeaza in timp si contribuie la consolidarea unui stil de leadership robust si de succes. Personalita-
tea liderului este un factor critic, avand un impact direct asupra modului in care acesta poate influenta
si motiva echipa.

Asadar, un lider nu este doar o persoana care stabileste directia, ci si un exemplu de conduita
si profesionalism. Prin viziunea sa, integritatea demonstrata si abilitdtile de comunicare, liderul in-
spira si coordoneaza echipa, facilitdnd atat atingerea obiectivelor comune, cét si dezvoltarea personala
si profesionald a fiecarui membru. Aceasta abordare integrativa este esentiald pentru crearea unei
organizatii reziliente si inovatoare, capabile sa faca fata provocarilor viitoare.

CONTINUTUL DE BAZA

Un lider este un membru al unui grup, a cdrui putere si autoritate sunt recunoscute voluntar
de ceilalti membri ai grupului, care sunt dispusi sa-1 asculte si sa-1 urmeze. Un lider este o persoana
ale carei actiuni corespund prototipului unui lider in opinia celorlalti, o astfel de persoana are propriul
stil, care depinde adesea de tipul de organizare, de sarcina care trebuie rezolvatd. De asemenea,
aceasta este o persoana care iese n evidenta dintr-un grup de oameni si ocupa o pozitie de conducere
datoritd prezentei calitdtilor, abilitatilor si abilitdtilor personale date.
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Liderii au o dorinta sporitd de a conduce, ceea ce se manifesta in dorinta de a ocupa o pozitie
superioara in structura unei organizatii, societdti sau stat. Leadership-ul este asociat cu diferiti factori:
puterea fizica, abilitati speciale, conexiuni sociale, capacitati financiare. Leadership-ul exista peste
tot: Tn organizatii mari si mici, in afaceri si sindicate, Tn companii si institutii de invatamant.

Cercetarea esentei si a caracteristicilor liderului au inceput incd in prima jumatate a secolului
trecut. Primele cercetari privind liderii si leadership-ul au fost intreprinse in jurul anului 1920 por-
nindu-se de la premisa ca un bun lider este Tnnascut si nu format. Totusi, cercetarile de mai tarziu, au
aratat ca unele trasaturi ale liderului eficient sunt inndscute, iar unele pot fi si cultivate pe parcursul
vietii. Actualmente, intelegerea personalitatii liderului si a impactului sdu asupra echipei reprezinta
un subiect de studiu relevant pentru orice organizatie care isi doreste sa prospere. Modul in care tra-
saturile individuale si comportamentele unui lider influenteaza performanta colectiva nu doar ca de-
fineste succesul echipei, dar contribuie si la eficienta si stabilitatea organizationala pe termen lung.

Pentru realizarea acestei cercetari, au fost utilizate diverse metode, cum ar fi analiza, sinteza,
comparatia, deductia. lar studierea literaturii stiintifice de specialitate a fost completata cu realizarea
unui studiu practic. A fost alcatuit si aplicat un chestionar si a fost realizatda analiza raspunsurilor
oferite de respondenti. a permis o evaluare detaliatd a modului in care leadership-ul influenteaza co-
laborarea si performanta organizationala. Aceastd abordare metodologica a facilitat o intelegere clara
a relatiei dintre caracteristicile unui lider si eficienta echipei, oferind astfel o perspectiva obiectiva
asupra importantei leadership-ului in mediul profesional.

Liderii sunt foarte importanti pentru grupuri si organizatii, caci nici o miscare nu poate fi
initiatd pentru ca ii va lipsi directia clard, care este stabilitd de lideri, dar si impulsul eficient din partea
acestora. Fara lideri obtinerea unor rezultate bune se datoreaza doar sansei (Gutu, 2011).

Liderul poseda asa trasaturi ale personalitate precum increderea, empatia, integritatea si abili-
tatea de a lua decizii complexe. Aceste caracteristici reprezinta fundamentul pe care un lider eficient isi
construieste autoritatea si respectul. Ele nu doar inspird membrii echipei, dar le oferd si un model de
urmat, contribuind la crearea unui mediu de lucru bazat pe respect reciproc si colaborare (Borza, 2011).

Personalitatea liderului este compusa dintr-o serie de trdsaturi si abilitati care i1 contureaza
stilul de conducere si impactul asupra echipei.

Trasaturi de personalitate:

 Adaptabilitate si flexibilitate — capacitatea de a face fata schimbarilor.

* Asertivitate si dominanta — abilitatea de a impune respect fard a fi autoritar.

* Independentd (nonconformism) si creativitate — generarea solutiilor inovatoare.

* Integritate si conduitd etica — respect si incredere din partea echipei.

« Incredere in sine — inspiratie pentru echipa si stabilitate in crize.

Abilitati:

* Capacitatea de a obtine rezultate — orientarea catre succes.

* Inteligenta si judecatd — evaluarea situatiilor si luarea deciziilor informate.

* Cunostinte si fluenta vorbirii — comunicare clara si inspirationala.

Deprinderi sociale:

* Cooperare si sociabilitate — crearea unui mediu armonios.

* Abilitati administrative — gestionarea eficienta a echipei.

* Popularitate si prestigiu — recunoastere si respect din partea colegilor (Racu & Racu, 2016).

Aceste trasaturi si abilitati 1l transforma pe lider intr-o figura respectata, capabila sa motiveze
si sd mentina coeziunea echipei.

Liderii autentici au neapdrat anumite idei clare legate de ceea ce trebuie intreprins pentru a
asigura succesul. Dar aceste idei nu sunt fixe, ci sunt permanent actualizate. Liderii autentici, de ase-
menea, posedd anumite valori, de care trebuie sa tind seama fiecare membru al grupului. Stabilirea
valorilor unui grup este o sarcina dificila, care revine unui liderilor. Un lider autentic de asemenea
poseda energie. De obiceim liderii sunt persoane foarte energice, dar si transmit o energie emotionala
pozitiva si celorlalti. O alta caracteristica pe care o poseda un lider autentic este inteligenta. Liderii
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invata si 1i Tnvata si pe altii, 1si prezintd ideile, valorile si opiniile, care au rol de a motiva oamenii,
folosind cuvinte si mesaje ce sd stimuleze dorinta de actiune a acestora (Adair & Reed, 2004).

Liderii pot fi clasificati in diverse categorii pe baza trasaturilor lor de personalitate. Aceasta
clasificare permite o intelegere mai profunda a modului in care caracteristicile individuale influen-
teaza stilul de conducere si impactul asupra echipelor pe care le coordoneazi (Ariton, 2022). In func-
tie de caracteristicile proprii si a relatiei cu membrii grupului, ai organizatiei, se disting urmatoarele
tipuri de lideri:

Liderul Carismatic: Liderii carismatici sunt inspirationali si captivanti, reusind sa atraga echipa prin
entuziasm si pasiune. Ei sunt capabili s@ inspire si sa contureze o viziune clard care motiveaza si
directioneaza membrii echipei.

* Comunica o viziune puternica si motivanta, care atrage sprijinul echipei.

* Creeaza o atmosfera de incredere si optimism, stimuland creativitatea si initiativa.

Liderul Democratic: Liderii democratici pun accent pe colaborare si includere, valorificand per-
spectivele diverse ale echipei. Acest tip de lider creeaza un mediu de lucru participativ, stimuland
implicarea activa a membrilor.

» Incurajeazi colaborarea, ascultand si valorificand ideile echipei.

* Creeaza un sentiment de apartenenta si responsabilitate, crescand implicarea activa a echipei.
Liderul Autoritar: Liderii autoritari sunt decisi si directi, fiind ideali In momente de criza sau cand
este nevoie de o directie clard si rapida. Acestia se bazeaza pe control si eficientd, insd pot limita
initiativa si creativitatea echipei.

* Ja decizii rapide si ferme, fara consultari extinse.

* Eficient in situatii de criza sau cand se impune o directie clara.

Liderul Transformational: Liderii transformationali sunt axati pe schimbari pozitive si dezvoltare
continud, motivand echipa prin obiective inspirationale. Acestia construiesc o culturd a invatarii si
evolutiei, sustinand dezvoltarea echipei pe termen lung.

* Motiveaza echipa prin obiective inspirationale, aducand schimbari semnificative.

« Incurajeaza dezvoltarea personali si profesionala, stimuland inovarea (Rosca, 2015).

Pentru a analiza atét tipurile de personalitate ale liderilor preferate de angajati, cét si persona-
litatile angajatilor care corespund fiecdrui tip de lider, am elaborat un chestionar, care a fost distribuit
unui esantion de 100 de persoane. Astfel, au fost obtinute rdspunsuri, care vizeaza identificarea core-
latiilor Intre preferintele angajatilor si tipologia de leadership cu care se identifica cel mai mult.
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Figura 1. Distributia preferintelor angajatilor pentru tipurile de leadership (%)
Sursa: Elaborat de autori in baza chestionarului propriu privind preferintele angajatilor pentru
tipurile de lideri si compatibilitatea cu personalitatile acestora

Rezultatele reprezentate in figura 1, conform chestionarului, indica faptul ca angajatii prefera
lideri care combina inspiratia si colaborarea. Astfel, tipurile de lideri carismatici si democratici sunt
cele mai apreciate, fiecare atrdgand aproximativ 25-30% din respondenti. Aceasta sugereaza ca an-
gajatii sunt motivati de o viziune clara si entuziasmanta, dar si de un mediu de lucru participativ si
colaborativ.
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in contrast, liderii autoritari, desi eficienti in momente de criza, sunt mai putin favorizati,
indicand o preferintd generala pentru stiluri de conducere mai flexibile si mai orientate spre dezvol-
tare. Liderii transformationali sunt, de asemenea, bine apreciati, ceea ce subliniaza dorinta angajatilor
de a face parte din organizatii in continud evolutie, care promoveaza inovatia si invatarea continua.

Conform chestionarului elaborat, am identificat tipologiile de personalitate ale angajatilor in
functie de stilul de leadership pe care il prefera.

Astfel, angajatii care prefera liderii carismatici sunt adesea atrasi de viziuni clare si inspirati-
onale. Ei simt ca sunt parte dintr-o echipa cu scopuri mari, in care ideile si initiativele sunt sustinute.
Liderii carismatici creeaza un climat pozitiv, ceea ce poate stimula performanta echipei.

Angajatii care prefera stilul de leadership democratic sunt atrasi de mediul de lucru participa-
tiv si considerd cd au un cuvant de spus in procesul decizional. Ei se simt apreciati $si motivati sa
contribuie cu idei si solutii.

Liderul autoritar este preferat de angajatii care cauta directie clara si rapida, in special in mo-
mente de criza. Ei pot aprecia eficienta si capacitatea de a lua decizii ferme, chiar daca aceasta poate
limita autonomia echipei.

Angajatii care prefera liderul transformational sunt atrasi de ideea de crestere continua si de
schimbadri pozitive in organizatie. Acestia sunt motivati de obiective inspirationale si 1si doresc sa
evolueze atat personal, cat si profesional.

CONCLUZII/RECOMANDARI

In urma analizei, este evident ca personalitatea liderului joaca un rol fundamental in succesul
pe termen lung al organizatiei. Trasdturi esentiale precum empatia, integritatea si capacitatea de a
inspira sunt cheia unui mediu de lucru productiv, care nu doar ca stimuleaza colaborarea, dar si creste
satisfactia angajatilor. De asemenea, liderii care poseda aceste calititi contribuie semnificativ la con-
struirea unei culturi organizationale solide, capabile sd raspunda rapid la schimbarile din mediul de
afaceri si sd mentind o reputatie pozitiva.

Chestionarul realizat a confirmat faptul ca angajatii prefera lideri care combina abilitdti moti-
vationale si colaborative, iar aceasta preferinta se aliniaza cu stilurile de leadership carismatic si de-
mocratic, care sunt vazute ca cele mai eficiente 1n crearea unui climat de incredere si performanta.

Astfel, personalitatea liderului nu doar ca influenteaza direct performanta echipei, dar repre-
zintd si un factor esential in mentinerea unei organizatii reziliente si capabile sd isi atinga obiectivele
pe termen lung. In concluzie, un lider cu o personalitate bine definitd si cu trisaturi pozitive este un
pilon de neinlocuit pentru succesul sustenabil al organizatiei.
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